
SEGUNDO CUATRIMESTRE 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL A LA GESTIÓN 
PÚBLICA TERRITORIAL

Fortalecer la descentralización y las 
capacidades institucionales de los 
Departamentos.

SUBDIRECTOR(A) DE FORTALECIMIENTO 
TERRITORIAL

1. Violación de las normas de las FND y del 
manejo de la información 
2. Inadecuada capacitación sobre el manejo 
de la información de la FND.

Uso indebido de la información para la 
asistencia técnica para la formulación de 
planes programas y proyectos para beneficios 
propios o terceros. 

1. Falta de credibilidad
2. Pérdida de confianza
3. Mala imagen
4. Reprocesos

El evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE

CORRUPCIÓN CUMPLIMIENTO 3 3 9 33 Alta

Reuniones periodicas, en las que se 
realiza seguimiento a las actividades que 
lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial

Diligenciamiento del documento AIG‐PD‐
01‐FT‐02 ‐ FORMATO PLAN DE ACCIÓN DE 
LA SUBDIRECCIÓN DE FORTALECIMIENTO 
TERRITORIAL

Preventivo Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 1 3 3 13 Moderada

Capacitaciones al equipo en general, con la finalidad de 
que todos tengan conocimiento del normograma de la 
SFT y el adecuado manejo de las solicitudes realizadas 
por nuestros clientes

Preventivo Evitar Subdirector de 
Fortalecimiento Territorial

1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL 
A LA GESTIÓN PÚBLICA 

TERRITORIAL
ene‐23 dic‐23

1. Se realiza seguimiento a las actividades que lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial, atraves de  reuniones y verificacion del 
diliguenciamineto del formato (AIG‐PD‐01‐FT‐02 ‐ FORMATO PLAN DE ACCIÓN DE LA 
SUBDIRECCIÓN DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL)

2. Debido a los controles implementados por el proceso no se materializaron 
riesgos

No se materializaron riesgos de corrupción
Los controles son efectivos.
R/. Dar continuidad  a la revisión, validación. verificación de las 
actividades para fortalecer los controles y/o implementar nuevos.

2 1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL A LA GESTIÓN 
PÚBLICA TERRITORIAL

Fortalecer la descentralización y las 
capacidades institucionales de los 
Departamentos.

SUBDIRECTOR(A) DE FORTALECIMIENTO 
TERRITORIAL

1. Desconocimiento de normas y de 
procedimiento de manejo de información. 
2. Inadecuado seguimiento al protocolo de 
información.

Uso indebido de la  información
1. Pérdida de Confianza. 
2. Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

El evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE

CORRUPCIÓN CUMPLIMIENTO 3 2 6 32 Moderada

Reuniones periodicas, en las que se 
realiza seguimiento a las actividades que 
lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial

Preventivo Preventivo 20 25 25 25 95 2 0 1 2 2 12 Baja

Capacitaciones al equipo en general, con la finalidad de 
que todos tengan conocimiento del normograma de la 
SFT y el adecuado manejo de las solicitudes realizadas 
por nuestros clientes

Preventivo Evitar Subdirector de 
Fortalecimiento Territorial

1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL 
A LA GESTIÓN PÚBLICA 

TERRITORIAL
ene‐23 dic‐23

1. Se realiza seguimiento a las actividades que lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial, atraves de  reuniones periodicas.

2. Debido a los controles implementados por el proceso no se materializaron 
riesgos

No se materializaron riesgos de corrupción
Los controles son efectivos.
R/. Dar continuidad  a la revisión, validación. verificación de las 
actividades para fortalecer los controles y/o implementar nuevos.

3
1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL A LA GESTIÓN 
PÚBLICA TERRITORIAL

Fortalecer la descentralización y las 
capacidades institucionales de los 
Departamentos.

SUBDIRECTOR(A) DE FORTALECIMIENTO 
TERRITORIAL

1. Desconocimiento de los procesos y 
procedimientos de la FND. 
2. Indebida capacitación.

Uso del poder para orientar la formulación de 
Políticas, Planes y Proyectos en beneficio 
propio o a favor de terceros

1. Pérdida de Confianza. 
2.  Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

El evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN CUMPLIMIENTO 3 3 9 33 Alta

Reuniones periodicas, en las que se 
realiza seguimiento a las actividades que 
lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial

Preventivo Preventivo 20 25 25 25 95 1 3 3 13 Moderada

Capacitaciones al equipo en general, con la finalidad de 
que todos tengan conocimiento del normograma de la 
SFT y el adecuado manejo de las solicitudes realizadas 
por nuestros clientes

Preventivo Evitar
Subdirector de 

Fortalecimiento Territorial

1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL 
A LA GESTIÓN PÚBLICA 

TERRITORIAL
ene‐23 dic‐23

1. Se realiza seguimiento a las actividades que lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial, atraves de  reuniones periodicas.

2. Debido a los controles implementados por el proceso no se materializaron 
riesgos

No se materializaron riesgos de corrupción
Los controles son efectivos.
R/. Dar continuidad  a la revisión, validación. verificación de las 
actividades para fortalecer los controles y/o implementar nuevos.

4 1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL A LA GESTIÓN 
PÚBLICA TERRITORIAL

Fortalecer la descentralización y las 
capacidades institucionales de los 
Departamentos.

SUBDIRECTOR(A) DE FORTALECIMIENTO 
TERRITORIAL

1. Desconocimiento de los procesos y 
procedimientos de la FND. 
2. Indebida capacitación.

Acción u omisión indebida en la asistencia 
técnica para la formulación de planes, 
programas y proyectos en beneficio propio o 
a favor de terceros

1. Pérdida de Confianza. 
2.  Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

El evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE

CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 3 9 33 Alta

Reuniones periodicas, en las que se 
realiza seguimiento a las actividades que 
lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial

Diligenciamiento del documento AIG‐PD‐
01‐FT‐02 ‐ FORMATO PLAN DE ACCIÓN DE 
LA SUBDIRECCIÓN DE FORTALECIMIENTO 
TERRITORIAL

Preventivo Preventivo 20 25 25 25 95 2 0 1 3 3 13 Moderada

Capacitaciones al equipo en general, con la finalidad de 
que todos tengan conocimiento del normograma de la 
SFT y el adecuado manejo de las solicitudes realizadas 
por nuestros clientes

Preventivo Evitar Subdirector de 
Fortalecimiento Territorial

1. AIG ‐ ASESORÍA INTEGRAL 
A LA GESTIÓN PÚBLICA 

TERRITORIAL
ene‐23 dic‐23

1. Se realiza seguimiento a las actividades que lleva acabo la Subdirección de 
Fortalecimiento Territorial, atraves de  reuniones y verificacion del 
diliguenciamineto del formato (AIG‐PD‐01‐FT‐02 ‐ FORMATO PLAN DE ACCIÓN DE LA 
SUBDIRECCIÓN DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL)

2. Debido a los controles implementados por el proceso no se materializaron 
riesgos

No se materializaron riesgos de corrupción
Los controles son efectivos.
R/. Dar continuidad  a la revisión, validación. verificación de las 
actividades para fortalecer los controles y/o implementar nuevos.

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

PUNTAJE
(DO+AP+EF+E

V)

PR
O
BA

BI
LI
D
AD

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

TIPO DE 
CONTROL PROPÓSITO

N°
PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO

CAUSAS
DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA

(Debido a…….)
APRIESGO

CONSECUENCIAS
DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)

PROBABILIDAD DE MATERIALIZACIÓN 
DEL RIESGO TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO

PR
O
BA

BI
LI
DA

D

TIPO DE CONTROL 

IM
PA

CT
O

PR
O
BA

BI
LI
DA

D

IM
PA

CT
O

N
IV
EL

VA
LO

RA
CI
O
N
 

CONTROL PROPUESTO O ACCIONES A TOMAR

IM
PA

CT
O

N
IV
EL

VA
LO

RA
CI
O
N
 

DESCRIPCION  DO EF EV OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓN



SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Administrativa (JA)  JA ‐  Coordinación Tecnológica.

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Subdirectora Administrativa y Financiera
Interés de obtener un beneficio particular o beneficiar a 
terceros

Sobrecostos  en compra de Tecnología

1. Mala imagen de la Entidad
2. Afectacion reputacional  de la FND. 
3.Perdida de recursos  economicos. 
4. Investigaciones  administrativas.

3. Posible  CORRUPCIÓN OPERATIVOS 2 3 6 23 Moderada

1.se realizan cotizaciones  de mercado 
para promediar los  precios  de la tecnología de acuerdo al  
entorno.

2. se realiza un comparativo y sondeo de marcas

x 25 25 25 20 95 3 2

1 2 2 12 Baja

1. Solicitar estudios  de Mercado, evaluados  por el  
Coordinador de Tecnologia.
2. Realizar comparativos  de marca, precios, bondades  del  
producto que se ajuste a la necesidad real  de la entidad. 

Preventivo Evitar
Subdirectora 

Administrativa y 
Financiera

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

1. Durante este periodo se adelantaron contrataciones  por la Coordinacion de 
Tecnologia con diferentes  proveedores, como: DOCUMENT COLOMBIA S.A.S., ADVANCED 
INFORMATION TECHNOLOGIES S.A.S, PLANETA IP COMUNICACIONES S.A.S. ESP; en todos  
se evidencia estudios  de mercado, estructuracion de EOC en cumplimiento de los  
controles  establecidos. 

2. Verificación de documentos  por las  diferentes  areas  que intervienen en el  proceso 
de contratación. 

Controles  efectivos
Actividades  cumplidas

2 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Administrativa (JA)  JA ‐  Coordinación Tecnológica.

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Subdirectora Administrativa y Financiera Interés  de obtener un beneficio particular o beneficiar a 
terceros

Manipular los  sistemas  de información de la 
FND con el  fin de obtener un beneficio propio 
o para un tercero

1. Afectacion reputacional  de la FND
2. Reprocesos  
3. Posibles  investigaciones  por Entes  de 
Control  
4. Violación de las  normas  de seguridad

3. Posible  CORRUPCIÓN OPERATIVOS 3 3 9 33 Alta
1. Asiganción de usuarios  mediante solicitud expresa del  
l ider de Proceso.

x 25 25 25 20 95 3 2

2 2 4 22 Baja

1. Se realiza seguimiento en modulo de auditoria de los  
sistemas  de Información en casos  de comporatmientos  
sospechosos  y a solicitud de los  l ideres  de procesos. 

2. Creación de usuarios  con roles  y permisos  definidos  
mediante solicitud en mesa de ayuda por parte del  l ider del  
proceso. 

3. Inactivación de usuarios  en sistemas  de Información 
terminado el  vinculo laboral  con la Entidad. 

Preventivo Evitar
Subdirectora 

Administrativa y 
Financiera

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

1. Durante este periodo se crearon usuarios  en el  Sistema de información Sysman, az 
Digital  con roles  y permisos  definidos, de acuerdo a los  requerimientos  registrados  en 
la mesa de ayuda. 
2. De acuerdo a lo anterior, se evidencia cumplimiento al  procedimiento de Control  de 
Acceso. La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 

dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

3 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Administrativa (JA)  JA ‐  Coordinación Tecnológica.

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Subdirectora Administrativa y Financiera Interés  de obtener un beneficio particular o beneficiar a 
terceros

No publicar información como sujeto 
obligado dentro de los  terminos  
establecidos  o publicarla de forma alterada 
con fines  de favorecimiento a terceros

1. Posibles  investigaciones  por Entes  de 
control.
2. Violación al  marco normativo vigente.
3. Afectación reputacional  de la Entidad.  

3. Posible CORRUPCIÓN OPERATIVOS 3 4 12 34 Extrema 1. Publicación de información en pagina Web a damanda 
de los  interesados  dentro de los  terminos.

x 25 25 25 20 95 3 2

2 2 4 22 Baja

1. Recepción de correo intitucional  con solicitud de 
información a publicar. 
2. Respuesta al  solicitante con la información publicada 
con pantallazo de la información publicada como 
evidencia.  
3. Publicación de información con oportunidad. 

Preventivo Evitar
Subdirectora 

Administrativa y 
Financiera

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

1. Se recepcionaron requerimientos   con solicitud de publicación en la pagina Web. 

2. Se respondieron a través  de la mesa de ayuda con los  pantallazos  como evidencia 
de la publicacion realizada. 

3. Se realizaron publicaciones  de manera integra y dentro de los  terminos  requeridos  

La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

4 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Administrativa (JA)  JA ‐  Coordinación de Recursos  Físicos.

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Subdirectora Administrativa y Financiera  1. Inaplicabil idad del  procedimiento  2. Ausencia de contro
Toma indebida y manipulación de 
inventarios  de los  activos  de la FND para 
beneficio propio o de terceros

 1. Pérdida de Recursos. 2. Violación de norma2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 3 2 6 32 Moderada

1. Mensualmente se realiza concil iación entre el  modulo de 
Almacén y contabilidad
2. Se l leva el  control  a través  de lo establecido en el  
Procedimiento de Activos  Fijos  y Consumibles  Código GAF‐
JA‐CRF‐PD‐01
3. Al  año se realizan dos  inventarios  a los  activos  de la FND
4. A través  del  módulo de almacén se generan los  reportes  
de entrada de los  activos  adquiridos  y las  salidas  cuando 
aplique las  bajas  de los  activos  de la FND

x 5 6 6 8 25 1 0

2 2 4 22 Baja 1. Actualización al  Procedimiento de AcƟvos  Fijos  y Consumi Preventivo Evitar
Subdirectora 

Administrativa y 
Financiera

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

1. Se ingresaron los  elementos  de consumo al  modulo de almacén para l levar su 
control  .
2. Se realizó el  primer inventario de activos  fi jos  de la FND.
3. Se realizaron la concil iacion de los  modulos  de almacen y contabilidad.

Controles  efectivos
Actividades  cumplidas

5 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Administrativa (JA)  JA ‐  Coordinación de Recursos  Físicos. 8. Proveer a la Organización los  Recursos  Administrativos  

y Financieros  Necesarios  Para su Eficiente Funcionamiento Subdirectora Administrativa y Financiera 1. Por moƟvación del  colaborador por necesidades  personUso indebido de activos  de la FND para actividades  no propias  de la labor
 1. Pérdida de Recursos. 2. Violación de norma2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 

IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 3 2 6 32 Moderada

1. Control  a través  del  Procedimiento de Activos  Fijos  y 
Consumibles  Código GAF‐JA‐CRF‐PD‐01
 
 2. Campañas  de sensibil ización sobre el  correcto uso de 
los  activos  asignados  bajo su responsabilidad

x 10 15 10 6 41 1 0

2 2 4 22 Baja 1. Actualización al  Procedimiento de AcƟvos  Fijos  y Consumi Preventivo Evitar
Subdirectora 

Administrativa y 
Financiera

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

 

1. Se elaboró la pieza de bueno manejo de activos.

Controles  efectivos
Actividades  cumplidas

6 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Administrativa (JA)  JA ‐  Coordinación de Gestión Documental. Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y ad Subdirectora Administrativa y Financiera

1. Falta a la moral, principios  y valores
2. Falta de seguimiento a los  mecanismos  de controles  
establecidos  para el  manejo de la información 
3. Permitir el  ingreso de personas  no autorizadas  a las  
zonas  de archivo 
  

Adulterar, sustraer, hurtar, manipular y/o 
divulgar los  documentos  o información de la 
Entidad para su beneficio o el  de otros

1. Posibles  procesos  judiciales
2. Llamados  de atención
3. Materialización de riesgos
4. Perdida de imagen y/o credibil idad

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN OPERATIVO 2 2 4 22 Baja

1. Existe el  Sistema Integrado de Gestión de Documentos  
Electronicos  de Archivo ‐ SGDEA, en donde se l leva la 
trazabilidad de la documentación producida, recibida por 
la FND.

2. Control  en la Información documentada, Politica de 
Gestión Documental, Manual  de Gestión Documental, 
Procedimiento de Correspondencia, Procedimiento de 
Consulta de Expedientes. Indice de Información Clasificada 
y Reservada.

3. Inclusión de Clausula de confidencialidad en los  

x 25 25 25 25 100 1 0 2 2 4 22 Baja

1. Creación de usuarios  en AZ Digital  de los  colaboradores  
de la FND que requieran este sistema de información 

2. Control  de prestamos  de expedientes  

Preventivo Evitar
Subdirectora 

Administrativa y 
Financiera

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

Se dio continuidad a la aplicabil idad de los  intrumentos  archivisticos  ( Manual  de 
Gestión Documental, Politica de Gestión Documental, Programa de Gestión 
Documental, y las  Tablas  de Retención Documental) con los  que cuenta la FND. 

Se procedio atender los  requerimientos  a travez de la mesa de ayuda para la creación 
de nuevos  usuarios  del  Sistema de Gestión de Documentos  Electronicos  de Archivo ‐
SGDEA, lo mismo que la inactivacion o bloqueo de usuarios  que ya no deberian tener 
acceso al  sistema.

Las  minutas  generadas  durante este cuatrimestre siguen incluyendo la clausula de 
confidencialidad para el  tratamiento  y manejo de la información.

Controles  efectivos
Actividades  cumplidas
La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

AP EF EV
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(DO+AP+EF+E
V)
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D
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O

RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓN

PROPÓSITO

N
IV
EL

VA
LO

RA
CI
O
N
 

DESCRIPCION  DO
CAUSAS

DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA
(Debido a…….)

RIESGO

TIPO DE CONTROL 

IM
PA

CT
O

CLASE DE RIESGO

PR
O
BA

BI
LI
D
AD

IM
PA

CT
O

N
IV
EL

VA
LO

RA
CI
O
N
 

CONTROL PROPUESTO O ACCIONES A TOMAR
TIPO DE 
CONTROL

 RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

PR
O
BA

BI
LI
D
AD

CONSECUENCIAS
DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)

PROBABILIDAD DE MATERIALIZACIÓN 
DEL RIESGO TIPO DE RIESGO

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1

N°
PROCESO JEFATURA ÁREA OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02



SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 

VA
LO

R

PR
EV
EN

TI
VO

CO
RR

EC
TI
VO

VA
LO

R

CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Contratación (JC) .

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe de Contratación

1. Desconocimiento de la naturaleza jurídica de la 
entidad,

2. Desconocimiento del  regimen legal  y la normatividad 
aplicable a la entidad,

2. Falta de capacitacion del  personal  del  Área. 

Celebración de contratos  sin el  l leno de 
requisitos.

1. Perdida de Recursos  Finacieros  de la 
Entidad.
2. Posibles  sanciones
3. Generación de procesos  judiciales.

Con los  controles  existentes  es  raro la 
probabilidad de la materialización del  
riesgo.

CORRUPCIÓN DE CUMPLIMIENTO 1 3 3 13 Moderada

Socialización y entrenamiento a las  áreas  encargadas  de 
producir documentos  precontractuales.
Seguimiento al  proceso de contratación.

X 25 25 20 25 95 2 1 2 2 12 Baja
Socialización y entrenamiento a las  áreas  encargadas  de 
producir documentos  precontractuales.
Seguimiento al  proceso de contratación.

Preventivo Evitar Jefe de 
Contratación

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

A través  de piezas  gráficas  se realizó la socialización del  proceso de 
contratación con los  colaboradores  de la FND , con el  fin de que se 
realice un adecuado seguimiento al  proceso de contratación. 

Controles  efectivos
Actividades  cumplidas
La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

2 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Contratación (JC) .

Gestionar de manera integral  y transparente los  procesos  
contractuales  que se adelantan dentro de la federación, 
alineados  con las  necesidades  de la entidad y las  partes  
interesadas, partiendo de los  principios  de transparencia, 
eficiencia y calidad.

Jefe de Contratación 1.Inadecuado control  al  seguimiento del  proceso 
contractual

Incumplir con los  deberes  y obligaciones  
establecidas  en el  manual  de contratación y 
en las  normas  vigentes  en la materia 
aplicables  a la federación, para favorecer 
los  intereses  propios  o del  contratista 

1. Perdida de Recursos  Finacieros  de la 
Entidad.
2. Posibles  sanciones
3. Generación de procesos  judiciales.

Con los  controles  existentes  es  raro la 
probabilidad de la materialización del  
riesgo.

CORRUPCIÓN DE CUMPLIMIENTO 1 3 3 13 Moderada

1. Implementación del  Manual  de Contratación y 
Supervisión
2. Constante socialización sobre  actualizaciones  
normativas  y jurisprudenciales.
3. Revisión de los  expedientes  precontractuales  y de las  
minutas  de contratos.

X 25 25 20 25 95 2 1 2 2 12 Baja

Asignar a los  profesionales  jurídicos  y colaboradores  del  
área la tarea de revisar y validar los  documentos  
precontractuales  y de elaborar las  minutas  de contrato 
conforme al  procedimiento de contratación y con base en el  
manual  de contratración de la entidad.

Preventivo Evitar Jefe de 
Contratación

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

De conformidad con el  procedimiento de la Jefatura de 
Contratación, los  profesionales  jurídicos   han realizado una 
constante socialización y retroalimentación de los  l ineamientos  en 
la revisión de documentos  a los  demas  colaboradores, para que 
cada carpeta contractual  se ajuste con las  l istas  de chequeo, 
fortaleciendo los  controles  de validación de documentación. 

Actividades  cumplidas
La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

3 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Contratación (JC) .

Gestionar de manera integral  y transparente los  procesos  
contractuales  que se adelantan dentro de la federación, 
alineados  con las  necesidades  de la entidad y las  partes  
interesadas, partiendo de los  principios  de transparencia, 
eficiencia y calidad.

Jefe de Contratación 1. Negligencia en la revisión de los  documentos  
requeridos  para iniciar un proceso contractual

Elaborar estudios  de oportunidad y 
conveniencia, y los  documentos  
precontractuales  en general, para  favorecer 
una selección subjetiva de un contratista o 
proveedor

1. Perdida de Recursos  Finacieros  de la 
Entidad.
2. Posibles  sanciones
3. Generación de procesos  judiciales.

Con los  controles  existentes  es  raro la 
probabilidad de la materialización del  
riesgo.

CORRUPCIÓN DE CUMPLIMIENTO 2 2 4 22 Baja

1. Implementación del  Manual  de Contratación y 
Supervisión
2. Constante socialización sobre  actualizaciones  
normativas  y jurisprudenciales.
3. Revisión de los  expedientes  precontractuales  y de las  
minutas  de contratos.

x 25 25 20 25 95 2 2 2 4 22 Baja

Asignar a los  profesionales  jurídicos  y/o colaboradores  del  
área la tarea hacer seguimiento al  procedimiento de 
contratación y de hacer la revisión y validación final  de las  
minutas  de contratos  y sus  soportes.

Preventivo Evitar Jefe de 
Contratación

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA ene‐23 dic‐23

De conformidad con el  procedimiento de la Jefatura de 
Contratación, los  profesionales  jurídicos   han realizado una 
constante socialización y retroalimentación de los  l ineamientos  en 
la revisión de documentos  a los  demas  colaboradores, para que 
cada carpeta contractual  se ajuste con las  l istas  de chequeo, 
fortaleciendo los  controles  de validación de documentación. 

La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO
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SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Financiera (JF)  JF ‐ Tesorería

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe Financiero

1. Alterar de forma indebida información que se 
encuentre en sistema financiero con el  fin de sacar 
beneficio personal, 
2. manipulacion del  registro contable, 
3. registrar contablemente transacciones  no autorizadas
4. suplantacion de identidad para hacer regsitro 
contables
5. Falta de controles

Registrar y aprobar el  pago de una factura 
y/o documento equivalente, pagos  con caja 
menor y/o pagos  con tarjeta de crédito 
corporativa sin el  cumplimiento de los  
requisitos

1. Pérdidas  de recursos. 
2. Hallazgos  negativos  de los  entes  de 
control  
3. Violación de la normatividad expedida 
por la CGN. 
4. Estados  fianancieros  no razonables  
4. Pérdida de confianza.
5. Omisión de procedimientos

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 3 2 6 32 Moderada

1. Control  dual  para la elaboración de la información. 
2. Revisión y análisis  de la información para la 
construcción de los  EEFF 
3. Aplicabil idad de la pólitica antisoborno de la FND en el  
momento en que sea aprobada.
4. Se acutalizó el  procedimiento de pagos  en lo relacionado 
a los  controles.

X 25 18 16 17 76 1 1 2 5 12 Baja

Cumplimiento de lo establecido en los  manuales  y 
procedimientos  en especial  en lo concerniente a los  
controles. Preventivo Evitar Jefe Financiero 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 01/01/2023 31/12/2023

1. DURANTE ESTE PERIODO NO SE MATERIALIZÓ EL RIESGO.

2. DURANTE ESTE PERIODO SE EVIDENCIO QUE LOS CONTROLES SON 
EFECTIVOS .  

R/ dar continuidad con el  establecimiento de controles  para evitar 
la materialización de riesgos.
actiivdad cumplida.

2 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Financiera (JF)  JF ‐ Tesorería

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe Financiero

1. Inaplicabil idad de los  procedimientos  
2. Ausencia de controles  
3. Exceso de confianza en la aplicación del  
procedimiento.
4.Manipulación indebida de la información para la toma 
de decisiones

Demorar o agil izar el  pago de una factura 
y/o documento equivalente, pagos  con caja 
menor y/o pagos  con tarjeta de crédito 
corporativa

1.Perdida de recursos
2.Violación de la politica  de la FND
3.Hallazgos  negativos  de los  entes  de control
4.Omisión de lo establecido en los  
procedimientos

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 3 2 6 32 Moderada 1. Actualización del  Procedimiento Pagos   X 6 10 10 10 36 2 2 4 22 Baja

1. Actualización del  Procedimiento de Pagos

2. Cumplimiento de la politica de integridad de la FND
Preventivo Evitar Jefe Financiero 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 01/01/2023 31/12/2023

1. DURANTE ESTE PERIODO NO SE MATERIALIZÓ EL RIESGO.

2. DURANTE ESTE PERIODO SE EVIDENCIO QUE LOS CONTROLES SON 
EFECTIVOS .  

R/ dar continuidad con el  establecimiento de controles  para evitar 
la materialización de riesgos.
actiivdad cumplida.

3 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Financiera (JF)  JF ‐ Contabilidad

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe Financiero

1. Inaplicabil idad de los  procedimientos  
2. Ausencia de controles  
3. Exceso de confianza en la aplicación del  
procedimiento.
4.Manipulación indebida de la información para la toma 
de decisiones

Manipulación de los  registros  en el  software 
financiero por parte de los  colaboradores  ‐ 
usuarios  para beneficio propio o de terceros  

1.Perdida de recursos
2.Violación de la politica  de la FND
3.Hallazgos  negativos  de los  entes  de control
4.Omisión de lo establecido en los  
procedimientos

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 3 3 9 33 Alta

1. Control  dual  para la elaboración de la información. 
2. Revisión y análisis  de la información para la 
construcción de los  EEFF X 6 10 10 10 36 2 2 4 22 Baja

1. Verificacion permanente de perfiles  y niveles  de acceso 
al  software existente.

2. Cumplimiento de la politica de integridad de la FND

Preventivo Evitar Jefe Financiero 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 01/01/2023 31/12/2023

1. DURANTE ESTE PERIODO NO SE MATERIALIZÓ EL RIESGO.

2. DURANTE ESTE PERIODO SE EVIDENCIO QUE LOS CONTROLES SON 
EFECTIVOS .  

R/ dar continuidad con el  establecimiento de controles  para evitar 
la materialización de riesgos.
actiivdad cumplida.

4 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Financiera (JF)  JF ‐ Contabilidad

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe Financiero

1. Inaplicabil idad de los  procedimientos  
2. Ausencia de controles  
3. Exceso de confianza en la aplicación del  
procedimiento.
4.Manipulación indebida de la información para la toma 
de decisiones

Omitir o modificar los  registros  contables  de 
los  descuentos  producto de embargos  
judiciales

1.Perdida de recursos
2.Violación de la politica  de la FND
3.Hallazgos  negativos  de los  entes  de control
4.Omisión de lo establecido en los  
procedimientos

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 2 3 6 23 Moderada

1. Control  dual  para la elaboración de la información. 
2. Revisión y análisis  de la información para la 
construcción de los  EEFF X 6 10 10 10 36 2 2 4 22 Baja

1. Verificacion permanente de perfiles  y niveles  de acceso 
al  software existente.

2. Cumplimiento de la politica de integridad de la FND

Preventivo Evitar Jefe Financiero 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 01/01/2023 31/12/2023

1. DURANTE ESTE PERIODO NO SE MATERIALIZÓ EL RIESGO.

2. DURANTE ESTE PERIODO SE EVIDENCIO QUE LOS CONTROLES SON 
EFECTIVOS .  

R/ dar continuidad con el  establecimiento de controles  para evitar 
la materialización de riesgos.
actiivdad cumplida.

5
7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura Financiera (JF)  JF ‐ Presupuesto

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe Financiero

1. Inaplicabil idad de los  procedimientos  
2. Ausencia de controles  
3. Exceso de confianza en la aplicación del  
procedimiento.
4.Manipulación indebida de la información para la toma 
de decisiones

Expedir tiquetes  aéreos  sin el  l leno de los  
requisitos  establecidos

1.Perdida de recursos
2.Violación de la politica  de la FND
3.Hallazgos  negativos  de los  entes  de control
4.Omisión de lo establecido en los  
procedimientos

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN FINANCIEROS 2 3 6 23 Moderada

1. Control  dual  al  momento de solicitar un Tiquete
2. cumplimiento del  procedimiento de gastos  de viaje, 
viaticos  y expedicion de tiquetes

X 6 10 10 10 36 1 2 2 12 Baja

1. Cumplimiento de los  controles  establecidos  en el  
procedimiento de gastos  de viaje, viaticos  y expedicion de 
tiquetes

2. Cumplimiento de la politica de integridad de la FND

Preventivo Evitar Jefe Financiero 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 01/01/2023 31/12/2023

1. DURANTE ESTE PERIODO NO SE MATERIALIZÓ EL RIESGO.

2. DURANTE ESTE PERIODO SE EVIDENCIO QUE LOS CONTROLES SON 
EFECTIVOS .  

R/ dar continuidad con el  establecimiento de controles  para evitar 
la materialización de riesgos.
actiivdad cumplida.

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓN

CONTROL PROPUESTO O ACCIONES A TOMAR
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PROBABILIDAD DE MATERIALIZACIÓN 
DEL RIESGO TIPO DE RIESGO

N°
PROCESO JEFATURA ÁREA OBJETIVO DEL PROCESO

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN 

RESPONSABLE DEL PROCESO
CAUSAS

DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA
(Debido a…….)

RIESGO
CONSECUENCIAS

DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA
(Lo que genera………)

RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL

VA
LO

RA
CI
O
N
 

PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

DESCRIPCION 



C

V

F

SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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R

CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Talento Humano (JTH).

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe de Talento Humano Ajustes  salariales  no autorizados, alterar la información 
y registro de novedades  de nómina.

Liquidación de nómina sin cumplir con la 
normatividad vigente y procedimientos  
salariales  y prestaciones   en forma irregular 
para beneficio propio o de terceros.

1. Pérdida de recursos
2. investigaciones  disciplinarias
3. Pérdida de credibil idad
4. Mala imagen
5.Reprocesos

IMPROBABLE CORRUPCIÓN DE CUMPLIMIENTO 3 2 6 32 Moderada

1. Envío de las  novedades  de acuerdo a lo establecido en el  
procedimiento GAF‐JTH‐PD‐02 PROCEDIMIENTO DE 
ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO HUMANO
2. La nómina se l iquida a través  del  módulo de nómina del  
programa Sysman, el  cual  se encuentra parametrizado bajo 
la normatividad vigente.
3. Los  productos  y soportes  de la nómina son revisados  por 
la Jefe de Talento Humano para su aprobación y radicación 
en AZ.
4. La nómina es  contabilizada y revisada por la Jefatura 
Financiera (Presupuesto, contabilidad).
5. El  pago de nómina sólo se realiza con la aprobación de 
la Subdirectora Administrativa y financiera.

PREVENTIVO 20 25 25 25 95 1 2 5 12 Baja Revisión de la nómina por el  jefe de talento humano, 
jefatura de financiera y por último tesorería. Preventivo Evitar Jefe de Talento 

Humano
7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 01‐01‐2023 30‐04‐2023

Para el  segundo cuatrimestre en cada mes  se realizan las  siguientes  
actividades  cumpliendo el  cronograma establecido: 

1. Se recibieron las  novedades   y se registraron en el  módulo de nómina 
en el  aplicativo Sysman.
2. Se efectuó una prenómina y se verificó el  ingreso de las  novedades  
reportadas.
3. Se revisó por parte de la Jefatura de Talento Humano los  productos  y 
soportes  de las  nóminas, asi  mismo fueron radicadas  a través  de AZ.
4. La SAF a trávés  de las  áreas  de presupuesto y contabilidad realizaron 
revisión y contabilizaron. En caso de existir inconsistencias, la nómina 
se devuelve a la Jefatura de Talento Humano para realizar las  
respectivas  correcciones.
5. Los  pagos  de la nómina se realizaron únicamente con la aprobación 
de la Subdirección Administrativa y Financiera.

Actividades  ejecutadas  
La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

2 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Talento Humano (JTH).

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe de Talento Humano
1. Falta de controles  en el  procedimiento de 
administración de personal. 
2. Ausencia de conocimiento normativo y/o del  proceso.

Entrega de  certificaciones  a un  tercero que 
suplante la  identidad del  titular de la  
información, manipulación de 
certificaciones  laborales  en salarios  y de 
tiempos  laborados  para  beneficio propio o 
a favor de terceros.

(i) Falsedad en documento privado. (ir) 
Pérdida de recursos. (i i i) Violación de 
normas.

IMPROBABLE CORRUPCIÓN OPERATIVOS 3 2 6 32 Moderada
Las  certificaciones  laborales  de los  trabajadores  de FND se 
pueden obtener a partir de septiembre de 2022 a través  del  
aplicativo Sysman (autoservicio).   

PREVENTIVO 20 25 25 25 95 2 2 4 22 Baja
Las  certificaciones  laborales  de los  trabajadores  de FND se 
pueden obtener a partir de septiembre de 2022 a través  del  
aplicativo Sysman (autoservicio).  

Preventivo Evitar Jefe de Talento 
Humano

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 01‐01‐2023 30‐04‐2023

Durante el  segundo cuatrimestre de 2023 la Jefatura de Talento Humano 
dió respuesta a las  solicitudes  de los  trabajadores  y ex trabajadores  en 
PDF no editable a través  de los  siguientes  medios:
https://fnd.sysman.com.co/sysmanWeb/
Correo electrónico
Oficio respuesta PQRSD

Actividades  ejecutadas  

3 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Talento Humano (JTH).

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe de Talento Humano 1. Ausencia de conocimiento del  manual  de funciones  
relacionado con los  requisitos  del  perfil . 

Vincular o encargar a un trabajador que no 
cumple con los   requisitos  existentes  en  el  
Manual  de Funciones   de la entidad.

(i) Riesgo operativo. (ir) Pérdida de recursos. 
(i i i) Reprocesos. (iv) Ineficiencia en la 
gestión de la FND. (v) Pérdida de confianza e 
imagen.

IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 2 2 4 22 Baja

1.  La FND cuenta con un  manual  de funciones  en el  cual  se 
establece los  requisitos  que debe cumplir la persona, este 
se coteja con la información suministrada por la persona a 
contratar.

PREVENTIVO 25 25 25 25 100 2 2 4 22 Baja

1. A través  de la requisiciones  se puede identificar el  perfil  
solicitado.  
2. Identificar los  requisitos  del  perfil  para determinar si  el  
posible candidato cumple con lo indicado en el  manual  de 
funciones, este mismo proceso se debe ejecutar para 
encargos  en la entidad. 

Preventivo Evitar Jefe de Talento 
Humano

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 01‐01‐2023 30‐04‐2023

En el  segundo cuatrimestre de 2023 se realizó la siguientes  actividades:
1. Se validaron los  perfiles  del  Manual  de Funciones  para identificar 
que los  candidatos  cumplan con los  requisitos  minimos  exigidos.
2. Se revisaron los  perfiles  de los  trabajadores  para los  encargos  
temporales  garantizando que las  personas  sugeridas  sean idoneas.

La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

4 7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA Jefatura de Talento Humano (JTH).

Proveer a la organización el  recurso humano, financiero y 
administrativo, así como los  bienes  y servicios  necesarios  
para su eficiente funcionamiento, en cumplimiento con el  
objeto misional  de la entidad.

Jefe de Talento Humano 1. Desconocimiento del  Código de Integridad. 2. Ausencia 
de socialización y capacitación del  Código de Integridad. 

Asumir conductas  en contravía a lo 
dispuesto en el  Código de Integridad en el  
ejercicio de las  funciones  y actividades  que 
le son propias  de los  trabajadores  de la FND 
para beneficio propio o a favor de terceros

(i) Violación de normatividad. (ir) Pérdida de 
recursos. (i i i) Disminución de confianza. (iv) 
Riesgo Reputacional.

IMPROBABLE CORRUPCIÓN OPERATIVOS 2 2 4 22 Baja

1. Se realizó la restructuración de la inducción y 
reinducción en las  cuales  se incluyo el  código de 
integridad 
2. Se socil izará el  código de integridad a todos  los  
colaboradores  en el  siguinete cuatrimestre abardo estos  
puntos:
Misión y Visión 
Glosario de  términos
Valores  Corporativos  y la Integridad
Derechos  humanos  y derechos  laborales
Conflicto de interés
Regalos, Donaciones  y dávidas

PREVENTIVO 20 25 25 25 95 2 2 4 22 Baja
1. Socialización del  Código de Integridad a todo el  personal  
de la FND de acuerdo con lo establecido en el  plan de 
capacitaciones.  

Preventivo Evitar Jefe de Talento 
Humano

7. GAF ‐ GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 01‐01‐2023 30‐04‐2023

Durante el  segundo cuatrimestre se realizaron dos  socializaciones  del  
Código de integridad a todos  los  colaboradores  asi:

1. Código de Integridad FND realizada el  14 de julio de 2023.
2. Conoce más  sobre el  código de integridad de la FND realizada el  28 de 
julio de 2023.

Actividades  ejecutadas  
La Oficina de Control  Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades  de revisión, validación, 
verificación, de tal  forma que el  control  se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las  causas  identificadas

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1
6. GEC ‐ GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LAS 
COMUNICACIONES

2. Fortalecer y consolidar la imagen de la Federación Nacional de 
Departamentos, por medio de la visibilización de las acciones que 
adelanta la organización en favor del desarrollo de las regiones, tanto 
para audiencias internas como externas.

Jefe de Comunicaciones
1. Conflicto de interés 
     
2. Vulneración de las leyes jurídicas.   

Desviación de poder

1. Investigación y/o sanciones de carácter 
disciplinario y fiscal por parte de los entes de 
control.     

2. Afectación a la imagen y reputación de la 
FND y sus colaboradores. 

2 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN IMAGEN 1 4 4 14 Alta

Seguimiento, implementación y control 
permanente al formato de declaración de 
no inhabilidad e incompatibilidad.

Preventivo Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1. Seguimiento aleatorio a los diferentes 
proceos
2. revisión de manuales de procesos y 
procedimientos
3.  Tips  de Autocontrol

Preventivo Preventivo
 JEFE OFICINA DE 
COMUNICACIONES DIRECCIÓN EJECUTIVA 1/01/2023 31/12/2023

El colaborador se encarga de revisar los documentos exigidos 
en el  GJA‐PD‐01‐FT‐05 ‐ Formato Lista de chequeos para 
contratar con la FND, en especial y de acuerdo al procedimiento 
se le dice a los contratistas la firma de los documentos GTE‐PD‐
05‐FT‐01 ‐ AUTORIZACIÓN PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS 
PERSONALES y el Modelo Declaracion Inhabilidades y Conflicto 
de Interes para un mejor control y la Jefe de Comunicaciones 
valida toda la información.

R/ el proceso debe tener en cuenta los formatos del SIG que se 
encuentran actualizados a la fecha del seguimiento, ya que el 
proceso de contratación esta en cabeza de  GAF_JC

GTE: es un proceso que se suprimio por la lnueva arquitectura 
empresarial y quedo este en cabeza de GAF‐JA‐CT.

No se materializaron riesgos de corrupción.

2
6. GEC ‐ GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LAS 
COMUNICACIONES

2. Fortalecer y consolidar la imagen de la Federación Nacional de 
Departamentos, por medio de la visibilización de las acciones que 
adelanta la organización en favor del desarrollo de las regiones, tanto 
para audiencias internas como externas.

Jefe de Comunicaciones

1. Desconocimiento de normas y 
procedimientos para el  manejo de 
la información.

2. Inadecuado seguimiento al 
protocolo de información.

Acción u omisión en el 
proceso para tratamiento 
de la información 
incumpliendo el marco 
normativo.

1. Violación de normas. 
2. Riesgo Reputacional. 
3. Posible acciones legales contra la entidad   
4. Posibles hallazgos.

2 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 4 4 14 Alta

Establecer formatos de descargo de 
responsabillidad y/o autorización de 
tratamiento de datos de información.

Preventivo Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 3 6 23 Moderada

1.Auditorías períodicas por parte de la 
Oficina de Control Interno conforme a su 
Plan de Auditorías para la verificación de 
controles y seguimiento a los procesos y 
procedimientos de la FND.

Preventivo Preventivo
 JEFE OFICINA DE 
COMUNICACIONES DIRECCIÓN EJECUTIVA 1/01/2023 31/12/2023

Para una tarea que se de cumplimiento de alguna autorización 
expresa el colaborador dispone de los formatos RELEASE 
ADULTOS y de RELEASE MENORES DE EDAD donde deben firnar 
dichos formatos el consentimiento informado de imagen y/o 
datos. Estos formatos son almacenados en el sistema de 
archivos de la Oficina Comunicaciones y se verifican y se valida 
por la Jefe de Comunicaciones.

R/ revisar los controles  en lo referente al riesgo residual.

3
6. GEC ‐ GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LAS 
COMUNICACIONES

2. Fortalecer y consolidar la imagen de la Federación Nacional de 
Departamentos, por medio de la visibilización de las acciones que 
adelanta la organización en favor del desarrollo de las regiones, tanto 
para audiencias internas como externas.

Jefe de Comunicaciones

1. Desconocimiento del Instructivo 
para la conformación, organización y 
control documental de los 
expedientes contractuales ‐ GAF‐IN‐
01 

Celebración de contratos 
sin el lleno de requisitos.

1. Violación de normas. 
2. Riesgo Reputacional. 
3. Posible acciones legales contra la entidad   
4. Posibles hallazgos.

2 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 4 4 14 Alta

Socialización y entrenamiento a las áreas 
encargadas de producir documentos 
precontractuales.
Seguimiento al proceso de contratación.

Preventivo Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1. Seguimiento aleatorio a los diferentes 
proceos
2. Revisión de manuales de procesos y 
procedimientos

Preventivo Preventivo
 JEFE OFICINA DE 
COMUNICACIONES DIRECCIÓN EJECUTIVA 1/01/2023 31/12/2023

el colaborador encargado de tramitar la contratacionle entrega 
y revisa los formatos GJA‐PD‐01‐FT‐05 y GJA‐PD‐01‐FT‐06 junto 
con la lista de Chequeos y la documentacion aportada para 
cada contrato que emite la Oficina de Comunicaciones que 
cumplan con los requerimientos exigidos para el cargo donde se 
realiza la validacion y la aceptacion para pasarlos a la Oficina de 
Contratación.

R/ el proceso debe tener en cuenta los formatos del SIG que se 
encuentran actualizados a la fecha del seguimiento, ya que el 
proceso de contratación esta en cabeza de  GAF_JC

GTE: es un proceso que se suprimio por la lnueva arquitectura 
empresarial y quedo este en cabeza de GAF‐JA‐CT.

No se materializaron riesgos de corrupción.

4
6. GEC ‐ GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LAS 
COMUNICACIONES

2. Fortalecer y consolidar la imagen de la Federación Nacional de 
Departamentos, por medio de la visibilización de las acciones que 
adelanta la organización en favor del desarrollo de las regiones, tanto 
para audiencias internas como externas.

Jefe de Comunicaciones

1. Desconocimiento deL Instructivo 
para la conformación, organización y 
control documental de los 
expedientes contractuales ‐ GAF‐IN‐
01 

Incumplir con los deberes 
y obligaciones 
establecidas en el manual 
de contratación y en las 
normas vigentes en la 
materia, para favorecer los 
intereses propios o del 
contratista 

1. Violación de normas. 
2. Riesgo Reputacional. 
3. Posible acciones legales contra la entidad   
4. Posibles hallazgos.

3 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 4 4 14 Alta

Asignar a colaboradores del área la tarea 
de revisar y validar los documentos 
precontractuales y de elaborar las minutas 
de contrato conforme al procedimiento de 
contratación y con base en el manual de 
contratos de la entidad.

Preventivo Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1.  Seguimiento de las actividades 
realizadas por el colaborador de la FND
2. Exigir el informe de actividades 
realizadas durante la ejecucion del 
contrato que concuerden con las 
actividades expresas en el contrato 

Preventivo Preventivo
 JEFE OFICINA DE 
COMUNICACIONES DIRECCIÓN EJECUTIVA 1/01/2023 31/12/2023

El auliar administrativo recibe el informe de ejecucion por parte 
del contratista y este se le hace la verificacion y eklSe le hace el 
seguimiento de las actividades descrito en el contrato que 
realizan cada mes y este lo valida la Jefe de Comunicaciones..

R/ Dar aplicabilidad al manual d e supervisión Resolución 19/20220 
en el caítulo V paragrafo: primero:  NTO: DESIGNACIÓN DEL 
SUPERVISOR. La persona que ejercerá la supervisión será definida
en el contrato y/o convenio y recaerá, en principio, sobre el director 
o jefe de la dependencia que haya
solicitado la contratación y manifestado la necesidad y oportunidad 
del objeto a contratar. En todo caso, el Supervisor debe estar 
desempeñando labores o funciones en el área en la que se originó 
la  contratación.
PARÁGRAFO PRIMERO: Las funciones del Supervisor son 
indelegables. En todo caso, el Supervisor designado podrá

5
6. GEC ‐ GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LAS 
COMUNICACIONES

2. Fortalecer y consolidar la imagen de la Federación Nacional de 
Departamentos, por medio de la visibilización de las acciones que 
adelanta la organización en favor del desarrollo de las regiones, tanto 
para audiencias internas como externas.

Jefe de Comunicaciones

1. Desconocimiento del manual de 
funciones de los cargos que 
desempeñan  dentro de las 
actividades de la FND                            
2, No tener en cuenta la experiencia 
exigida en le cargo a desempeñar      
3,Desconocimiento del  artículo 8° 
del Decreto 2170 de 2002 que define 
los estudios previos como aquellos 
encaminados a establecer la 
conveniencia y oportunidad de la

Elaborar estudios previos 
de conveniencia y 
oportunidad, y los 
documentos 
precontractuales en 
general, para favorecer 
una selección subjetiva de 
un contratista o 
proveedor

1. Violación de normas. 
2. Riesgo Reputacional. 
3. Posible acciones legales contra la entidad   
4. Posibles hallazgos.

4 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 4 4 14 Alta

Asignar a colaboradores del área la tarea 
hacer seguimiento al procedimiento de 
contratación y de hacer la revisión y 
validación final de las minutas de 
contratos y sus soportes.

Preventivo Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1. Realizar los estudios previos de 
conveniencia y de oportunidad para los 
cargos que se deean proveer segun las 
actividades que puede generar la Oficina 
de Comunicaciones                                      
2.Examinar la documentacion aportada 
por el colaborador para realizar el 
seguimiento respectivo.

Preventivo Preventivo
 JEFE OFICINA DE 
COMUNICACIONES DIRECCIÓN EJECUTIVA 1/01/2023 31/12/2023

La Jefe de Comunicaciones en su Plan de Actividades anual  
previa autorización del Director General se realiza los estudios 
previos de conveniencia y de oportunidad donde se estudia, 
revisa y se analiza los cargos a desempeñar el personal que  se 
necesita para cumplir con los objetivos de la Oficina de 
Comunicaciones. Todo contrato que se realiza la Oficina de 
Comunicaciones ya sea de persona natural o juridica y 
dependiendo de las actividades y funciones, 

Actividad  cumplida.

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

N°
PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE DEL 

PROCESO

CAUSAS
DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA

(Debido a…….)
RIESGO

CONSECUENCIAS
DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)

PROBABILIDAD DE 
MATERIALIZACIÓN DEL 

RIESGO

OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓNAP EF EV

PUNTAJE
(DO+AP+EF+E

V)

RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 
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DESCRIPCION TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO
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CONTROL PROPUESTO O ACCIONES A TOMARDO



SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 5. GIO ‐ GESTIÓN INTEGRAL 
ORGANIZACIONAL 

GIO ‐Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo Corporativo (OAP).

1. Establecer el  Direccionamiento Estratégico de la 
FND dando acatamiento a normatividad vigente y 
al  cumplimiento de la política de gestión integral  a 
partir del  uso adecuado de recursos; Así como 
dirigir coordinar y controlar la gestión todos  los  
procesos  de la FND.

Jefe Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo Corporativo

1 Motivación económica

2 Amiguismo

3 Abuso de autoridad

4 Concentración de poder

5 Ausencia de apropiación de valores  
institucionales

Manipulación o alteración de la 
información de la planeación institucional  y 
seguimientos  para favorecer o perjudicar a 
un área de la FND

1 Pérdida de credibil idad e imagen 
institucional

2 Sanciones

3 Ineficiencia en la gestión institucional

4 Pérdidas  económicas

5 Toma de decisiones  basada en 
información errada

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 3 9 33 Alta

1. Planeación estratégica aprobada por Consejo 
Directivo y Asamblea. 

2. Realizar los  acompañamientos, asesorías  y 
seguimientos  a los  planes  con verificación de los  
registros  que soportan el  cumplimiento del  plan 

operativo.
3. Seguimiento trimestral  enviado a la Oficina de 

Control  Interno para su revisión.
4. Publicación del  seguimiento trimestral  en la página 

web de la Federación.

PREVENTIVO 25 25 25 25 100 2 2 2 2 4 22 Baja

1.Acompañamiento permanente 
orientado a la estructuración y
reporte de la información

2 Realizar registros  de cada 
actividad de acompañamiento y 
asesoría  a los  procesos  

Preventivo Evitar

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo 
Corporativo

5. GIO ‐ GESTIÓN 
INTEGRAL 

ORGANIZACIONA
L 

ene‐23 dic‐23

1. Atendiendo las  recomendaciones  de Control  Interno en su informe del  primer cuatrimestre de 2023 sobre la 
gestión de riesgos, se solicitó y aprobó por el  Comité Institucional  de Gestión y Desempeño el  31 de julio de 
2023 la nueva política de administración de riesgos. Adicionalmente se formuló una propuesta de manual  
para la administración de riesgos, en la cual  se fortalecen los  l ineamientos  para la formulación de controles. 
De acuerdo con lo anterior, se realizó la re formulación del  presente riesgo y de sus  controles, el  cual  será 
aplicado para el  tercer cuatrimestre del  2023. 

2. La reformulación de los  riesgos  de cada proceso, a partir de la aprobación de la nueva política de riesgos, se 
ha realizado de forma conjunta en mesas  de trabajo con el  l íder y equipo de cada proceso, garantizando que la 
formulación se realice de forma colegiada. Se ha avanzado en la re formulación de los  riesgos  del  proceso de 
gestión estratégica de las  comunicaciones, proyectos  especiales  (especificamente Fondo Cuenta); Planeación 
Estratégica Organizacional  y GIO Oficina de Planeación.

3. Para la actualización del  Plan Estratégico Organizacional  se han realizado mesas  de trabajo con cada l íder 
y equipo de cada proceso, como resultado se han ajustado las  matrices  Pestel  y factores  internos.

4. Consolidación y reporte a la Oficina de Control  Interno de ejecución de las  actividades  del  Plan Operativo.

5.Se realizaron mesas  de trabajo con cada proceso, con el  fin de levantar un diagnóstico del  estado de 
cumplimiento de las  normas  ISO 9001 e ISO45000.

Actividades  ejecutadas
No se materializaron riesgos  de corrupción

2 5. GIO ‐ GESTIÓN INTEGRAL 
ORGANIZACIONAL 

GIO ‐Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo Corporativo (OAP).

1. Establecer el  Direccionamiento Estratégico de la 
FND dando acatamiento a normatividad vigente y 
al  cumplimiento de la política de gestión integral  a 
partir del  uso adecuado de recursos; Así como 
dirigir coordinar y controlar la gestión todos  los  
procesos  de la FND.

Jefe Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo Corporativo

1. Falta de conocimiento del  procedimiento. 
2. Inadecuada capacitación sobre el  manejo 
de la información de la FND. 
3. Falta de seguimiento al  Plan Estratégico y 
al  Direccionamiento Estratégico de la FND.

Acción u omisión en el  monitoreo, 
seguimiento, control  y evaluación de 
políticas  públicas  para direccionar la toma 
de decisiones  en beneficio propio o a favor 
de terceros

1. Pérdida de Confianza. 
2. Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 3 3 13 Moderada

Evitar el  uso indebido de la información de la gestión 
de los  procesos  de la FND PREVENTIVO 25 25 25 25 100 1 1 1 1 1 11 Baja

Estructurar controles  enfocados  
en la desviación o manipulación 
de la información de la FND

Preventivo Evitar

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo 
Corporativo

5. GIO ‐ GESTIÓN 
INTEGRAL 

ORGANIZACIONA
L 

ene‐23 dic‐23

1. Atendiendo las recomendaciones de Control Interno en su informe del primer cuatrimestre de 2023 sobre la
gestión de riesgos, se solicitó y aprobó por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño el 31 de julio de
2023 la nueva política de administración de riesgos. Adicionalmente se formuló una propuesta de manual
para la administración de riesgos, en la cual se fortalecen los lineamientos para la formulación de controles.
De acuerdo con lo anterior, se realizó la re formulación del presente riesgo y de sus controles, el cual será
aplicado para el  tercer cuatrimestre del  2023. 

2. La reformulación de los  riesgos  de cada proceso, a partir de la aprobación de la nueva política de riesgos, se 
ha realizado de forma conjunta en mesas de trabajo con el líder y equipo de cada proceso, garantizando que la
formulación se realice de forma colegiada. Se ha avanzado en la re formulación de los riesgos del proceso de
gestión estratégica de las comunicaciones, proyectos especiales (especificamente Fondo Cuenta); Planeación
Estratégica Organizacional  y GIO Oficina de Planeación.

Actividades  ejecutadas
No se materializaron riesgos  de corrupción

3 5. GIO ‐ GESTIÓN INTEGRAL 
ORGANIZACIONAL 

GIO ‐Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo Corporativo (OAP).

1. Establecer el  Direccionamiento Estratégico de la 
FND dando acatamiento a normatividad vigente y 
al  cumplimiento de la política de gestión integral  a 
partir del  uso adecuado de recursos; Así como 
dirigir coordinar y controlar la gestión todos  los  
procesos  de la FND.

Jefe Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo Corporativo

1. Falta de conocimiento del  procedimiento. 
2. Inadecuada capacitación sobre el  manejo 
de la información de la FND. 
3. Falta de seguimiento al  Plan Estratégico y 
al  Direccionamiento Estratégico de la FND.

Ocultar o manipular información 
relacionada con la planeación, la inversión, 
sus  resultados  y metas  alcanzadas  en 
beneficio propio o a favor de terceros

1. Pérdida de Confianza. 
2. Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 4 4 14 Alta

Estructurar controles  enfocados  en la desviación o 
manipulación de la información de la FND PREVENTIVO 25 25 25 25 100 2 1 2 1 x 21 Baja

Estructurar controles  enfocados  
en la desviación o manipulación 
de la información de la FND

Preventivo Evitar

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo 
Corporativo

5. GIO ‐ GESTIÓN 
INTEGRAL 

ORGANIZACIONA
L 

ene‐23 dic‐23
En el  II Cuatrimestre de la vigencia 2023 no se realizaron auditorias; sin embargo, se realizaron mesas  de 
trabajo con cada proceso, con el  fin de levantar un diagnóstico del  estado de cumplimiento de las  normas  ISO 
9001 e ISO45000.

Actividades  ejecutadas
No se materializaron riesgos  de corrupción

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

RESPONSABLE DEL PROCESO
CAUSAS

DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA
(Debido a…….)

APRIESGO DO

TIPO DE CONTROL 

CONSECUENCIAS
DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)

PROBABILIDAD DE MATERIALIZACIÓN 
DEL RIESGO TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO
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DESCRIPCION 
OBSERVACIONES  

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE 
PLANEACIÓN

EF EV
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(DO+AP+EF+E
V)
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RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

TIPO DE 
CONTROL
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IM
PA

CT
O

N
IV
EL

VA
LO

RA
CI
O
N
 

CONTROL PROPUESTO O ACCIONES A 
TOMAR

IM
PA
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O
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O
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D
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DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

N°
PROCESO DEPENDENCIA OBJETIVO DEL PROCESO



SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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R
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R

CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 5. GIO ‐ GESTIÓN INTEGRAL 
ORGANIZACIONAL  GIO ‐ Oficina de Control  Interno (OCI).

3. Establecer, implementar y mantener el  Sistema 
Integrado de Gestión de la FND, mediante la preparación y 
control  de informacion documentada y registros, la 
gestión y la administración de riesgos, la gestión de 
auditoria, la gestión de la mejora continua y la gestión del  
cambio, que permitan el  logro de los  objetivos  
institucionales  en términos  de eficiencia, eficacia y 
efectividad. 

Jefe Oficina de Control  Interno 1. Limitacion de la informacion, 
2. inadecuada redaccion de los  informes, 

Incorrecta evaluacion de la efectividad de 
los  controles  de la OCI

1.hallazgos  negativo por parte de los  entes  
de control  (revisoria fiscal),
2. No se general  alertas  tempranas  para la 
toma de desciciones  de la alta direccion 

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 2 6 32 Moderada

1. Realizar auditorias  a los  
procesos  descritos  en el  
cronograma de auditorias  
2. Informe  de seguimiento

Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1. Seguimiento aleatorio a los  
diferentes  proceos
2. revisión de manuales  de procesos  
y procedimientos
3.  Tips   de Autocontrol

Preventivo Evitar
Jefe Oficina de 

Control  
Interno

5. GIO ‐ GESTIÓN 
INTEGRAL 

ORGANIZACIONAL 
ene‐23 dic‐23

Se realizaron los sigueintes informes de seguimiento:
1. Plan Operatico II Trimestre
2. Planes  de Mejoramiento II Trimestre
3. Mapa Riesgos  de Gestion, Corrupcion, Soborno y Seguridad 
Digital  I Cuatrimestre
4. PQRSDF I Cuatrimestre 
5. MIPG
6. SG‐SST
7. Caja Menor I Cuatrimestre

Realizacion de la campaña de autocontrol  con Tips  informativos  

Actividades  ejecutadas
No se materializaron riesgos  de corrupción

2 5. GIO ‐ GESTIÓN INTEGRAL 
ORGANIZACIONAL  GIO ‐ Oficina de Control  Interno (OCI).

3. Establecer, implementar y mantener el  Sistema 
Integrado de Gestión de la FND, mediante la preparación y 
control  de informacion documentada y registros, la 
gestión y la administración de riesgos, la gestión de 
auditoria, la gestión de la mejora continua y la gestión del  
cambio, que permitan el  logro de los  objetivos  
institucionales  en términos  de eficiencia, eficacia y 
efectividad. 

Jefe Oficina de Control  Interno

1. Falta de oportunidad en las  actividades  de 
seguimiento de los  procesos  y 
procedimientos. 
2. No generar alertas  tempranas  en aquellas  
situaciones  que requieren mejoras.
3. Desconocimiento de los  procesos  y 
procedimientos  de la FND. 
4. Ausencia de informes  de seguimiento.

Manipular u omitir información para 
direccionar la toma de decisiones  en 
beneficio propio y/o de terceros

1.  Pérdida de Confianza. 
2. Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 4 2 8 42 Alta

1.Informes  de Seguimiento 
2. Auditorias  a los  
procesos

Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1.Auditorías  períodicas  por parte de 
la Oficina de Control  Interno 
conforme a su Plan de Auditorías  
para la verificación de controles  y 
seguimiento a los  procesos  y 
procedimientos  de la FND.

Preventivo Evitar
Jefe Oficina de 

Control  
Interno

5. GIO ‐ GESTIÓN 
INTEGRAL 

ORGANIZACIONAL 
ene‐23 dic‐23

Se realizaron las siguientes auditorias:

1. Auditoria Convenio Philip Morris  
2. Auditoria Area de Tesoreria 

Auditorias en proceso:

1. Auditoria Area Presupuesto
2. Auditoria Coordinacion de Recursos  Fisicos  

Actividades  ejecutadas
No se materializaron riesgos  de corrupción

3 5. GIO ‐ GESTIÓN INTEGRAL 
ORGANIZACIONAL  GIO ‐ Oficina de Control  Interno (OCI).

3. Establecer, implementar y mantener el  Sistema 
Integrado de Gestión de la FND, mediante la preparación y 
control  de información documentada y registros, la 
gestión y la administración de riesgos, la gestión de 
auditoria, la gestión de la mejora continua y la gestión del  
cambio, que permitan el  logro de los  objetivos  
institucionales  en términos  de eficiencia, eficacia y 
efectividad. 

Jefe Oficina de Control  Interno

Coacción 
Presión Política 
Falta de ética de los  funcionarios  
Interés  de favorecer a un particular o de 
obtener dádivas  
Falta de Controles

Omitir el  reporte de los  hallazgos  
encontrados  en las  auditorias  de control  
interno para beneficio propio o de un 
tercero.

No se cumple con el  objetivo de la auditoria 
No se aplican acciones  de mejora al  proceso 2 El  evento puede ocurrir en algún momento. 

IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 4 2 8 42 Alta

Revisión por parte de la 
OCI de los  procedentes, 
manuales,caracterizaicion 
Revisión y seguimiento de 
controles  financieros  al  
proceso GAF frente a los  
posibles   riesgos  de 
soborno 
Realización de Auditorias  

Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 22 Baja

1.Revisión a los  documentos  del  
SiGdel  proceso  
2.Revisión y seguimiento de 
controles  financieros  al  proceso 
GAF frente a los  posibles   riesgos  de 
soborno 
3.Realización de Auditorias  Internas  
de Gestión 

Preventivo Evitar
Jefe Oficina de 

Control  
Interno

5. GIO ‐ GESTIÓN 
INTEGRAL 

ORGANIZACIONAL 
ene‐23 dic‐23

1. Revision y ajuste del  procedimiento de control  interno GIO‐PD‐06

2. Revision y ajuste de los  fortamos  de cpntrol  interno GIO‐PD‐06‐FT‐
01,  GIO‐PD‐06‐FT‐02,  GIO‐PD‐06‐FT‐03,  GIO‐PD‐06‐FT‐4,  GIO‐PD‐06‐
FT‐05. 

3. Auditoria Convenio Philip Morris  

4.  Auditoria Area de Tesoreria 

5. Realizacion mensual  de arqueos  a la caja menor de la FND. 

6. Revision y analisis  de las  matrices  de riesgos  del  proceso GAF

Actividades  ejecutadas
No se materializaron riesgos  de corrupción

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 
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D

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

N°
PROCESO TIPO DE 

CONTROL
PROPÓSITOEFDEPENDENCIA OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO

CAUSAS
DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA

(Debido a…….)
APRIESGO

CONSECUENCIAS
DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)

PROBABILIDAD DE MATERIALIZACIÓN 
DEL RIESGO TIPO DE RIESGO CLASE DE RIESGO
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AD

TIPO DE CONTROL 
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TOMAR
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DESCRIPCION  DO OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓN

PUNTAJE
(DO+AP+EF+E

V)



SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 8. GAJ ‐ GESTIÓN JURÍDICA Y ASUNTOS 
LEGALES

Velar por el cabal funcionamiento de los órganos de 
administración y el estricto cumplimiento de la Ley. Asesorar a 
la Federación y a las gobernaciones en asuntos jurídicos en el 
desarrollo de los objetivos misionales, así como, coordinar la 
defensa jurídica de la entidad y los departamentos. 

Secretaria General

1. Falta de control y vigilancia a los procesos 
judiciales.

2. Errores en la información de los 
expedientes

Indebida representación judicial de la 
Entidad.

1. Inoportunidad en las actuaciones 
procesales.

2. Pérdida de oportunidad procesal.
3. Preclusión de términos judiciales.

4. Fallos adversos a la Entidad.
5. Perdida de recursos financieros de la 

Entidad.
6. Acciones legales en contra de la Entidad.

IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 1 3 3 13 Moderada

Asignar a colaboradores del área la tarea de 
hacer seguimiento a los estados de los procesos 
en que la Federación es parte, llevar un registro 
de las actuaciones ocurridas en los procesos, 
hacer seguimiento a las tareas asignadas.

X 20 20 20 25 75 2 3 1 3 5 13 Moderada

1. Seguimiento y control por parte del líder del 
proceso a las actuaciones judiciales. 

2. Realizar mesas de trabajo frecuentes para 
evitar la materialización del riesgo.

3. Denunciar antes las autoridades competentes 
y entes de control sobre presuntos casos de 
corrupción.

Preventivo Evitar Secretaria 
General

8. GJA ‐ GESTIÓN 
JURÍDICA Y ASUNTOS 

LEGALES
ene‐23 abr‐23

1. Se hace seguimiento semanal al estado de los procesos judiciales por parte de 
los apoderados de la FND y verificación por parte de un contratista de la entidad.

2. Se tiene un listado de seguimiento a los procesos judiciales en que la entidad 
es parte, el cual se mantiene actualizado. 

3. Durante el período comprendido entre enero y abril de 2023 se realizó la 
verificación y seguimiento de doce (12) procesos judiciales donde la Federación 
actúa tanto como demandante como demandada.

4. Se presentan a la Secretaria General informes mensuales del seguimiento 
efectuado a los procesos judiciales.

Actividades ejecutadas 

No se materializaron riesgos de corrupción.

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 
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DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO
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DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)
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SEGUNDO CUATRIMESTRE 
(mayo‐ agosto) 
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 3. GPE ‐ GESTIÓN DE PROYECTOS ESPECIALES Jefatura SIANCO (JS)

6. Gestionar, administrar y 
ejecutar los recursos económicos 
para el cumplimiento misional de 
la Federación Nacional de 
Departamentos

Subdirectora  de Proyectos Especiales Desconocimiento del proceso Licitatorio
Desvío de los recursos del Fondo Cuenta y de 
los Recursos de Cooperación 
asignados a la Tesorería 

1. Pérdida de Confianza. 
2. Violación de normas.
3. Riesgo Reputacional.         
4. Pérdida de Recursos

2 El evento puede ocurrir en algún momento. 
IMPROBABLE

CORRUPCIÓN FINANCIEROS 2 4 8 24 Alta

El registro presupuestal y contable que 
indica  la línea a la que se debe afectar 
el gasto, adicional se realiza una 
conciliación entre las áreas de 
contabilidad, presupuesto y tesorería 
para revisar la ejecución de los 
recursos.

Preventivo 25 25 25 25 100 0 0 1 2 2 12 Baja

El registro presupuestal y contable 
que indica  la línea a la que se debe 
afectar el gasto, adicional se realiza 
una conciliación entre las áreas de 
contabilidad, presupuesto y tesorería 
para revisar la ejecución de los 
recursos

Preventivo Evitar
Subdirectora  
de Proyectos 
Especiales

3. GPE ‐ GESTIÓN DE 
PROYECTOS ESPECIALES

ene‐23 dic‐23

1. Por parte de la Subdirección Administrativa y Financiera   se lleva 
un controol de la planeación de los gastos, cuando se solicita  el CDP 
se identifica  la línea de la cual se destinará el recurso.

2. Se realizan reuniones mensuales y trimestrales  y se hacen cruces 
revisando la coherencia de la  información existente de la SPE 
(Fondo Cuenta) y la registrada por la Subdirección administrativa  y 
Financiera para cumplir con lo estipulado por los Entes de Control y 
los resportes de la información del recaudo y Giro de los recursos 
provenientes del impuesto al consumo de productos de origen 
extranjero

Los controles fueron eficientes en consecuencia no se materializó 
ningún riesgo de soborno

La FND lleva un control  presupuestal y contable que indica  la línea 
a la que se debe afectar el gasto, adicional se realiza una 
conciliación entre las áreas de contabilidad, presupuesto y 
tesorería para revisar la ejecución de los recursos.

La Oficina  de Control Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades de revisión, validación, 
verificación, de tal forma que el control se fortalezca y/o incluir 
nuevos

OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓN

CONTROL PROPUESTO O ACCIONES A TOMAR

CODIGO: GIO‐PD‐02‐FT‐02

VERSIÓN:  06

FECHA: 27/02/2023

GESTIÓN INTEGRAL ORGANIZACIONAL

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 

OBJETIVO DEL PROCESO TIPO DE RIESGO

TIPO DE CONTROL  RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

PROCESO JEFATURA COORDINACIÓN

DESCRIPCIÓN Y VALORACIÓN DE LAS CAUSAS Y LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN  RIESGO INHERENTE CONTROLES EXISTENTES1  RIESGO RESIDUAL PLAN DE MANEJO DEL RIESGO SEGUIMIENTO DEL PROCESO

N°
RESPONSABLE DEL PROCESO
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 4. POE ‐ PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
ORGANIZACIONAL

POE ‐ Dirección Ejecutiva (DE).

1. Establecer el Direccionamiento Estratégico de la 
FND dando acatamiento a normatividad vigente y al 
cumplimiento de la política de gestión integral a 
partir del uso adecuado de recursos; Así como dirigir 
coordinar y controlar la gestión todos los procesos 
de la FND.

Director Ejecutivo
1. Ocultamiento de la información y gestión 
de la FND. 
2. Ausencia de visibilizarían de la FND.

Escasa participación de la  ciudadanía en el 
ejercicio de  control social de la  Rendición de 
Cuentas.

1. Pérdida de Confianza.
2. Violación de normas. 
3. Riesgo Reputacional.

Improbable CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 2 6 32 Moderada
Fortalecer los ejercicios de 
rendición de cuentas.

Preventivo 25 25 25 25 100 2 2 4 22 Baja
Realizar en el marco de las mesas (cumbres 
o asamblea) fortalecer la divulgación del 
ejercicio de control y rendición de cuentas.

Preventivo Evitar Director 
Ejecutivo

4. POE ‐ PLANEACIÓN 
ESTRATÉGICA 

ORGANIZACIONAL
ene‐23 dic‐23

La Dirección Ejecutiva en su intención de dar cumplimiento a sus funciones, 
ha desarrollado una serie de sesiones, reuniones para reporte de 
resultados a los agremiados de la FND, a través de consejos directivos, 
asambleas, entre otras. La participación de estos eventos ha contado con 
mayorías de los agremiados y grupos de valor.
Adicionalmente, atendiendo la recomendación de la Oficina de Control 
Interno para el primer cuatrimestre de 2023 y conforme a la modificación 
de la política de administración de riesgos aprobada el 31 de julio de 2023, 
se levantaron con la Oficina de Planeación los nuevos riesgos del proceso, 
los cuales cuentan con controles con actividades de revisión, validación, 
verificación, fortaleciendo y mitigando las causas identificadas.

No se materializo riesgos de corrupción.
Actividad cumplida.
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CARGO PROCESO INICIA FINALIZA REPORTE CUALITATIVO DE ACTIVIDADES 

1 2. RAG ‐ RELACIONAMIENTO Y 
ARTICULACIÓN CON GRUPOS DE INTERES

La Subdireccion de Gobierno y regiones tiene como
objetivo principal la articulación en relación con políticas
y programas que el gobierno nacional adelanta en las
regiones, así como la coordinación de espacios de
interacción y diálogo permanente entre los gobernadores
y las autoridades del orden nacional. 

SUBDIRECTORA DE GOBIERNO Y REGIONES
1. Desconocimiento del proceso. 2. Ausencia 
de seguimiento a las peticiones y solicitudes 
realizadas por los departamentos.

Atención inoportuna o indebida de los 
requerimientos realizados por los 
Departamentos para beneficio de un tercero 
o para sí mismo.

1. Pérdida de Confianza, 
2. Riesgo Reputacional

2 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE

CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 2 6 32 Moderada

1.Matriz de seguimiento a solicitudes 
(quincenall)
2. Encuesta de satisfacción ( ANUAL)
3. Capacitaciones para los Asesores 
Regionales. 

Preventivo 21 25 25 25 96 2 0 2 2 4 22 Baja

1.Matriz de seguimiento a solicitudes ( 
mensual)
2. Encuesta de satisfacción anual 3. 
Capacitaciones a los asesores 
Regionales. 

Preventivo Preventivo
SUBDIRECTORA 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES

SUB‐DIRECCIÓN 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES

1/01/2023 31/12/2023

Se registra en la Matriz de Seguimiento  los requerimientos  recibidos durante 
el periodo a reportar es decir, de mayo a agosto  del 2023  por las 
Gobernaciones donde los Asesores Regionales efectúen las actuaciones 
pertinentes con el fin de atender de forma oportuna las peticiones 
presentadas por entes territoriales, posterior a la recepción   el seguimiento 
se materializa  a través del informe que se carga en el Drive de la gestión 
realizada    y  finalmente se reporta en el Plan operativo de forma Trimestral. . 
Finalmente los controles implementados lograron dar una atencion oportunda 
a las peticiones interpuesta a  los Departamentos, impidiendo que materialice 
riesgos de corrupcion y soborno. 

No se materializaron riesgos de corrupción 

La Oficina de Control Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades de revisión, validación, 
verificación, de tal forma que el control se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las causas identificadas

2 2. RAG ‐ RELACIONAMIENTO Y 
ARTICULACIÓN CON GRUPOS DE INTERES

7. Aportar a la gestión pública departamental a través de
la prestación de asesoría técnica especializada, el análisis
legislativo, el análisis de la información y el intercambio
de conocimiento con sustento en herramientas
innovadoras

SUBDIRECTORA DE GOBIERNO Y REGIONES

1. Indebida capacitación
2. Desconocimiento de los procesos por parte 
de los funcionarios del área. 

Uso del poder para orientar las políticas para 
la formulación de planes y programas para 
favor de terceros o uso propios

1. Falta de credibilidad
2. Pérdida de confianza 2 El evento puede ocurrir en algún 

momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN CUMPLIMIENTO 3 2 6 0 moderada

Revision de la pagina del Congreso de la 
Republica y alimentacion de la Matriz 
Legislativa y las Reuniones de 
segumientos quincenales y documentos 
de informacion para los Departamentos

Preventivo 25 25 25 25 100 2 0 2 2 4 0 baja

Reuniones mensuales, en las cuales 
se llevará seguimiento de las 
actividades llevadas a cabo por  
Asuntos Legislativos y el 
Diligencionamiento de la Matriz de 
seguimiento , donde se establece el 
control a las iniciativas legislativas.

Preventivo Preventivo
SUBDIRECTOR 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES 

SUBDIRECCIÓN 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES 

1/01/2023 31/12/2023

El seguimiento se hace con las reuniones quincenales programadas por el 
Equipo  Legislativo  y   la revisión de la Matriz de seguimiento legislativo, 
donse se incoporan las  iniciativas legislativas que fueron verificadas en la 
página web del Congreso de la republica y que tienen incidencia para los 
Departamentos  y   posteriormente se reporta en el Plan operativo de forma 
Trimestral, igualmente las actuaciones realizadas para la verifición de la 
agenda legislativa. 

Finalmente los controles implementados lograron la revisión efectiva de los 
proyectos de ley y actos legislativos radicados ante el Congreso Republica, 
impidiendo que materialice riesgos de corrupcion y soborno. 

No se materializaron riesgos de corrupción 

La Oficina de Control Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades de revisión, validación, 
verificación, de tal forma que el control se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las causas identificadas

3 2. RAG ‐ RELACIONAMIENTO Y 
ARTICULACIÓN CON GRUPOS DE INTERES

La Subdireccion de Gobierno y regiones apoya el
desarrollo de eventos que tienan como objetivo el
fortalecimiento de los planes y programas de impacto
territorial al igual que la coordinación de espacios de
interacción y diálogo permanente entre los gobernadores
y las autoridades del orden nacional. 

SUBDIRECTORA DE GOBIERNO Y REGIONES

1. Desconocimiento del proceso. 2. Ausencia 
del cumplimiento de las condiciones 
contractuales para la celebracion de los 
eventos. 

Atención inoportuna o indebida de las 
condiciones contractuales para la celebracion 
de los eventos. 

1. Pérdida de Confianza, 
2. Riesgo Reputacional

2 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 2 6 0 ALTA

1.Mesas de trabajo para la preparacion 
de los eventos 
2. Encuesta de satisfacción 
3. Revision  del cumplimiento del contrato 
para las condiciones  

Preventivo 21 25 25 25 96 2 0 2 2 4 0 baja

1. Mesas de trabajo para preparacion 
de los eventos 
2. Encuesta de satisfacción  

Preventivo Preventivo
SUBDIRECTORA 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES

SUB‐DIRECCIÓN 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES

1/01/2023 31/12/2023

Durante el reporte se evidencia el cumplimiento de todos los eventos que 
fueron solicitados y realizados por la subdirección y la evaluación de cada uno 
de los eventos donde se reporta la satisfacción del cliente, lo que significa que 
los controles asociados fueron efectivos, impidiendo la materialización de los 
riesgos de corrupcion y soborno. 

No se materializaron riesgos de corrupción 

La Oficina de Control Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades de revisión, validación, 
verificación, de tal forma que el control se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las causas identificadas

4 2. RAG ‐ RELACIONAMIENTO Y 
ARTICULACIÓN CON GRUPOS DE INTERES

La Subdireccion de Gobierno y regiones tiene como
objetivo principal la articulación en relación con políticas
y programas que el gobierno nacional adelanta en las
regiones, así como la coordinación de espacios de
interacción y diálogo permanente entre los gobernadores
y las autoridades del orden nacional. 

SUBDIRECTORA DE GOBIERNO Y REGIONES
1. Desconocimiento del proceso. 2. Ausencia 
de seguimiento a las peticiones y solicitudes 
realizadas por los departamentos.

Atención inoportuna o indebida de los 
requerimientos realizados por los 
Departamentos para beneficio de un tercero 
o para sí mismo.

1. Pérdida de Confianza, 
2. Riesgo Reputacional

2 El evento puede ocurrir en algún 
momento. IMPROBABLE CORRUPCIÓN ESTRATEGICO 3 3 9 0 ALTA

1.Matriz de seguimiento a solicitudes 
(quincenall)
2. Encuesta de satisfacción ( ANUAL l)

Preventivo 21 25 25 25 96 2 0 2 3 6 0 moderada

1.Matriz de seguimiento a solicitudes ( 
mensual)
2. Encuesta de satisfacción anual 

Preventivo Preventivo
SUBDIRECTORA 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES

SUB‐DIRECCIÓN 
DE GOBIERNO Y 
REGIONES

1/01/2023 31/12/2023

Se registra en la Matriz de Seguimiento  las peticiones recibidas en materia 
internacional  durante el periodo a reportar  fueron contestadas dentro del 
termino de ley y de fondo apoyando de forma tecnica las necesidades 
departamentales  y  finalmente se reporta en el Plan operativo de forma 
Trimestral. 
Por lo anterior los controles implementados fueron efectivos impidiendo la 
materialización de los riesgos de corrupcion y soborno. 

No se materializaron riesgos de corrupción 

La Oficina de Control Interno recomienda para este control, incluir 
dentro de su propósito, actividades de revisión, validación, 
verificación, de tal forma que el control se fortalezca y mitigue en 
mayor medida las causas identificadas
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RESPONSABLE
FECHA IMPLEMENTACIÓN 

ACCIONES

TIPO DE 
CONTROL PROPÓSITO

OBSERVACIONES  
OFICINA DE CONTROL INTERNO Y/O OFICINA  ASESORA DE PLANEACIÓN

N°
PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO

CAUSAS
DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA

(Debido a…….)
APRIESGO

CONSECUENCIAS
DESCRIPCIÓN DE LA CONSECUENCIA

(Lo que genera………)
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