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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

(Resolucién No 10/12/8/2019). Acta No. 2/2021

LUGAR: Virtual
FECHA: 27 de diciembre de 2021

HORA INICIO: 10 am

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidn del Quérum
Presentacién del avance del sistema de control interno vigencia 2021
Aprobacidn Cronograma de Auditorias y Actividades de la Oficina de control interno
vigencia. 2022

4. Proposicionesy varios.

DESARROLLO COMITE

° Verificacion del Quérum

La jefe de control interno, verifico que habia quorum para dar inicio al 1° comité
coordinador de control interno.

. PRESENTACION DEL INFORME DE CONTROL INTERNO Y AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO VIGENCIA 2021.

a. EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FND.

Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente, objetiva
y oportuna a través de seguimientos y auditorias que permitan generar alertas
tempranas que contribuyan con el mejoramiento continuo en la gestidn Institucional de
acuerdo con el plan anual de auditorias y seguimientos de cada vigencia.
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GRAFICO 1. PORCENTAJE TOTAL 1 Y Il SEMESTRE

RESULTADOS EVALUACION INDEPENDIENTE

®m | semestre 2021

H || semestre 2021

Fuente: Oficina control interno FND

b. IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG

Con el fin de determinar el estado actual de los componentes de gestion y desempefio
institucional y el avance de la implementacidon del MIPG, la Oficina de Control Interno
realizo revision de las 13 politicas de gestion y desempeiio institucional que aplican y
componen el modelo en la FND, y que operan en conjunto con las 7 dimensiones que,
implementadas de manera articulada, permiten que el MIPG funcione, para la
organizacién
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TABLA NO. 2. % AVANCE POR DIMENSION Y POLITICA

Numero POLITICAS % Avance
DIMENSIONES MIPG % avance
: 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 95.0
° 0,
DIMENSI(?N 1 Talento Humano. 87.5% 2 Integridad 20.0
DIMENSION 2 Direccionamiento 88,00% 3 Planeacién Institucional 96.0
Estratégico.
DIMENSION 3° Gestion con valores para 91.67% 4 Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico N/A
R resultados'.l 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de 90.0
DIMENSION 4 Evaluacién de Resultados. 100,00%
- Procesos
) 4 0,
DIMENSION 5 co:;‘zi:r;if;z” i 87.5% 6 Gobierno Digital 88.0
DIMENSION 6° Gestidn del conocimiento. 65,00% / SegurldadlD‘|gltaI 280
, 8 Defensa Juridica N/A
o 0
Db AT Control Interno. SEui 9 Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha 90.0
Total % avance 84.33% contra la Corrupcién
10 Servicio al ciudadano 97.36
11 Racionalizacion de Tramites N/A
12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 85.0
13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio 100
Institucional
14 Gestién Documental 85
15 Gestion del Conocimiento 65
16 Control Interno 99.8
17 Mejora Normativa N/A
18 Gestidn de la Informacion Estadistica N/A
Total 83.75%

Fuente: Oficina control interno FND

c. DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO UNICO DE REPORTE Y AVANCE DE
GESTION (FURAG) — DAFP.

La Oficina de Control Interno realizo el diligenciamiento del Formulario Unico Reporte
de Avances de la Gestion (FURAG) en el mes de Marzo de 2021, los resultados de la
evaluacién FURAG, acerca de la gestion de la FND, son referente para definir acciones
de mejora al interior de la Entidad, para la vigencia del 2019 se obtuvo un resultado del
48.2% y para vigencia del 2020 se obtuvo un resultado 68,3% en la politica de Control
Interno.
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ILUSTRACION 1. PORCENTAIJE POLITICA CONTROL INTERNO - FURAG 2019 Vs 2020

3‘ Politica de control interno

. YOO (UPU D B Furefe comauiedo

17.2 788

Fuente: Departamento administrativo de la funcion publica - DAFP

Nota: el porcentaje del Furag, 2021, se vera reflejada a partir de marzo del afio en curso.

d. INFORMES DE SEGUIMIENTO REALIZADOS:

El Plan Anual de Auditoria también incluye las actividades que, de acuerdo con la normativa de
ley, la OCI debe evaluar y hacer seguimiento mediante informes que deben ser emitidos de
acuerdo con las periodicidades y las fechas establecidas.

Dentro de los resultados en la vigencia 2021, se generaron en total 33 informes de seguimiento
gue permiten la verificacién del cumplimiento de los controles de los procesos, de los cuales se
identificaron observaciones y recomendaciones para la mejora institucional.

4
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ITEM INFORMES DE SEGUIMIENTO PERIOCIDAD

1

10.

11.

Seguimiento al grado de cumplimiento de las metas institucionales respecto a lo
programado en el Plan Operativo Anual.

Verificar el manejo y custodia de los recursos asignados a la caja menor.
Acompainamiento en el levantamiento de los planes de mejoramiento producto de las
auditorias de la Oficina de Control Interno y Revisoria Fiscal e Informes Seguimiento al
proceso GAF.

Construccion del nuevo Mapa de Riesgos Gestion seguin lineamientos DAFP e informes
de seguimiento.

Construccion del nuevo Mapa de Riesgos de corrupcion y soborno segun lineamientos
DAFP e informes de seguimiento.

Construccion del nuevo Mapa de Riesgos de Seguridad Digital segin lineamientos DAFP
e informe de seguimiento.
Informe Seguimiento Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano-PAAC

Verificacién de las solicitudes y respuestas con calidad y oportunidad a las diferentes
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS),

Informe Seguimiento a la Implementacidon de las politicas de Gobierno Digital y
Seguridad Digital

Informe Seguimiento a la Implementacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon —
MIPG

Informe Seguimiento a la Implementacidn del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo — SG-SST

e. CAMPANA AUTOCONTROL

Trimestral

Trimestral
Trimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Semestral

Semestral

Semestral

En el desarrollo de este Rol el Equipo de la Oficina de Control Interno continué con la
ejecucion del Plan de Fomento de la Cultura del Autocontrol [Incluido en el Plan Anual de
Auditorias] con el fin de definir las tematicas que requerian ser fortalecidas en la entidad,

realizando la socializacién de los siguientes Tips via comunicaciones internas, adicional se

implementd la campafiia de la Implementacién de la Norma ISO 37001:2016:
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ILUSTRACION 2. CAMPANA AUTOCONTROL
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Fuente: Oficina control interno FND

e Ademds de lo anterior, la Oficina de Control Interno realizo la capacitacion del
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, a todos los colaboradores de la FND
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AUDITORIAS DE GESTION

100 Nacional (¢

Teniendo en cuenta el cronograma de auditorias de la OCl se realizé la auditoria al

Proceso Contable y al Sistema Integrado de Gestidn, llevando a cabo la revision de los

documentos contenidos dentro del SIG correspondientes a los siguientes procesos:

Auditoria al sistema integrado de gestién proceso GAF

e Auditoria al sistema integrado de gestion proceso GIO Y GEC

e Auditoria al sistema integrado de gestidn procesos Misionales. RAG, AIG, GFR Y GIC

e Auditoria al sistema integrado de gestion proceso GJA

e Auditoria al sistema integrado de gestion y seguimiento pagina web proceso GTE

e Auditoria Proceso Contable
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g. IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO - SGA

La FND desde el me de Julio viene implementando el Sistema de Gestidon Antisoborno
SGA - norma técnica ISO: 37001:2016, para prevenir, minimizar y controlar los riesgos
asociados con la corrupcién, el soborno y las malas prdacticas que permitira detectar
cualquier irregularidad alrededor de los asuntos financieros y/o comerciales, y ser un
referente ante nuestras partes interesadas en la lucha contra corrupcién y/o soborno,
esta implementacidn se esta realizando con la asesoria de la Firma Enciso Vanegas
Abogados & Consultores.

Durante la primera semana de ejecucion se procedio a elaborar la hoja
de ruta, a identificar las fases del proyecto y a definir la fecha de inicio
y de cierre de las diferentes actividades por cada una de las fases del
proyecto.

Se realizo reunion con las Oficinas de Control Interno y Planeacion el
dia 01 de Julio para conocer el cronograma de trabajo, Identificacion de
cada una de las fases en las que se desarrollara el plan de trabajo, y los
tiempos para cada una de ellas, fases del proyecto y fechas de inicio y
cierre.

FASE I: PREPARATORIA

Entre los dias 8 de julio al 21 de julio de 2021, se enviaron por parte
de la FND 22 documentos, que fueron objeto del estudio
correspondiente por parte de la Firma

El dia 21 de julio de 2021, fue remitido por parte de la Firma el plan de
entrevistas, con el fin de buscar a través del equipo de supervision, el
agendamiento con los principales lideres de los procesos.

FASE 1l: DIAGNOSTICO

Con base en cada uno de los GAPS identificados en el diagndstico
realizado por la Firma, se procedid a estructurar un Plan de Acciéon de
FASE 11l: ESTRUCTURACION PLAN los requisitos por cada uno de los numerales de la Norma 1SO 37001,
DE ACCION con el fin de levantar las diferentes tareas a realizar por parte de la FND,
con el fin de que ésta pueda incluir las areas lideres responsables de
cada tarea y el seguimiento correspondiente en la ejecucidn de estas.
El dia 17 de septiembre de 2021 se realizd la sesion de sensibilizacion a
todo el equipo de colaboradores de la FND, en una capacitacion de 2
horas, por parte de los sefiores Andrea Paladino y Camilo Enciso,
quienes dictaron una charla denominada “La Norma ISO 37001:2016

FASE IV: CULTURA ANTISOBORNO | Un reto y una oportunidad”.
Se viene adelantando desde la Oficina de Control Internos Tips sobre la
Implementacion de la Norma ISO 37001

De dicha capacitacion la oficina de Control Interno remitio la evaluacion
para que fuera objeto de desarrollo por parte de los diferentes
asistentes.
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ACTIVIDADES ADICIONALES

Se Realizo el acompafiamiento por parte de la firma asesora Enciso
Vanegas Abogados & Consultores en la revision, ajuste, analisis e
implementacion de los diferentes documentos, procedimientos,
politicas, formatos y demas informacion documentada que han venido
estructurando los procesos a partir del diagnodstico inicial. La FND
remitié 82 documentos para revisién

ILUSTRACION 3. CAMPANA IMPLIMENTACION ISO 37001:2016

Se inici6 la campafia de la Implementacién del Sistema de Gestidon Antisoborno -
Norma ISO 37001. A treves de diferentes Tips por comunicacién interna a todos los

colaboradores de la FND.

e |
O LA CERTIFICACIC - A
EN EL SISTEMA DE GESTION |
( ANTISOBORNO 1SO 37001

APOR GUE LA TN 35 080t CERTINCARY

e Ser el mejor equipo
- n"lptml( de. lodss

e Capacitacion Norma ISO 37001:2016

&3 - e
-~ o : ——os |
© iSabias qué la Federaciénse
“encuentra en proceso de certificacion
en ¢l Sistema de Gestién Antisohorno?

CONDTT NUERTROS FRINTIPALES MECANISMODS
DEPREVENCION DE PRACTICAS DE SORORNO

Reabuis ow Do g Medichn y Coerred
s gy aciss

ey o

EE— s _—_;‘:\ﬁ
= - .

—

Fuente: Oficina control interno FND

El 17 de septiembre se realizé la capacitaciéon de la Norma ISO 37001: 2016 “UN RETO
Y UNA OPORTUNIDAD", la cual tuvo una participacién de 92 colaboradores de la FND.

1SO37001:20%6
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e Encuesta Cultura De La Integridad
La encuesta disefiada por la Firma estuvo compuesta de cuatro capitulos:

1. Percepcién de cultura de la integridad (12 preguntas),

2. Conocimiento y apropiacion de las politicas y procedimientos sobre
integridad implementados en la FND (14 preguntas),

Experiencia directa (10 preguntas)

4. Valores (12 preguntas).

w

Los resultados arrojados por la encuesta son en su mayoria, el reflejo de un equipo de
trabajo que tiene en su quehacer diario valores éticos, un liderazgo claro y con
consciencia y cultura antisoborno y anticorrupcién. Muestra de lo anterior, son los
altos promedios de las respuestas entregadas por la muestra de poblacién encuestada
en el capitulo IV “Valores”, que representan a un equipo de trabajo comprometido con
la integridad y la ética en las actividades diarias de la Organizacidn.

e Oficiales de Cumplimiento

Mediante la circular No 030 del 18 de Noviembre del 2021 designo como Oficiales de
Cumplimiento Antisoborno de la FND las siguientes trabajadoras:

e Diana Carolina Villalba Erazo - Subdirectora Administrativa y Financiera
e Dora Esperanza Rodriguez Soleto - Jefe de Tesoreria
e C(Clara Consuelo Ovalle Jiménez - Jefe Oficina Control Interno

Las cuales cumplirdn su labor con responsabilidad y autoridad e informardn a Alta
Direccidn, sobre la adecuacion e implementacién del Sistema de Gestion Antisoborno
de la FND.

e Principales Avances a la Implementacidn del Sistema de Gestion Antisoborno - SGA

1. Contexto: Objetivos del SAG, Matriz Partes Interesadas y Matriz de Riesgos de
Actos de Soborno.
Integracion: Del SGA con el Sistema Integrado de Gestidn
Liderazgo: Politica Anticorrupcion y Antisoborno, Roles del 6rgano de gobierno
y de la Alta Direccién y Funcién de Cumplimiento.

4. Soporte y apoyo: Se dio inicio al programa de formacidon. Compromiso
Antisoborno. Informacién documentada. Recursos destinados para el SGA
(financieros y humanos)

11
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5. Operacion: ldentificacién de controles por riesgos de actos de soborno vy
procesos, politica de regalos, cldusulas contractuales compromiso con politica
anticorrupcion y antisoborno de la FND.

e CURSO AUDITORES ISO 37001

Se contrato a la compania Certification Management & Development SAS — CMD, para
proporcionar a los participantes de la FND, de una manera estructurada y didactica, los
conocimientos para interpretar los requisitos de la norma I1SO 37001:2016 — Sistemas de
Gestion Antisoborno, asi como lo referente a la realizacién de auditorias internas al Sistema
de Gestidn, atreves de los siguientes cursos los cuales se realizaron entre 16 de noviembre
al 21 de diciembre 2021.

1. Curso Fundamentos de la Norma ISO 37001
2. Curso Auditor Interno ISO 37001
3. Curso Auditor Lider ISO 37001

Se capacitaron a 40 colaboradores de FND en Fundamentos de la Norma ISO 3700:2016, se
certificaron 25 colaboradores en Auditores Internos y 12 en Auditores Lideres de la Norma
ISO 37001:2016.

h. 7° DIMENSION: CONTROL INTERNO

Asegurar un ambiente y fortalecer un ambiente de control, talento humano, estructura
organizacional, gestion de riesgos; identificar y valorar los riesgos institucionales y definir sus
controles; disefiar y llevar a cabo actividades de control del riesgo implementando acciones para
mitigarlos; definir controles de Tics, implementar politicas de operacion; fortalecer la gestién
del riesgo (monitorear la implementacién de los lineamientos del riesgo, y evaluar la gestién del
riesgo de la FND e informa a la Alta Direccion), e implementar actividades de monitoreo vy
supervision y adelantar auditorias internas de gestion.

12
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Politica control interno

"

2019 2020 2021

Realiza seguimiento; A lo establecido en las politicas de la FND, | Da continuidad a lo establecido en el programa anual de
para el cumplimiento de sus objetivos auditorias

Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano PAAC Modelo Integral de Planeacion y gestion MIPG

Realiza Evaluacién independiente al sistema de control interno | Tips de Autocontrol

en la FND
Matriz ITA, para dar cumplimiento a la Ley de Transparenciay = Matriz RIESGOS de:
Acceso a la Informacion Publica 1. Gestion.

2. 2. Corrupcion.
3.  3.Soborno.
4.  Seguridad digital
Seguimiento a la implementacion de la politica de Gobierno | Seguimiento al Plan Operativo Anual POA

digital.
Seguimiento al manejo de los recursos de los fondos de caja = Auditorias:
menor. 5. 1l.proceso contable,

6. 2. presupuesto
7. 3. Sistema Integrado de Gestion.

Revision periddica de controles, para evitar la materializacion de | Seguimiento PQRSFD
riesgos en la entidad.

Seguimiento a planes de mejoramiento, para que los procesos = Evaluacion al sistema de control interno contable
internos de la FND se desarrollen en forma eficiente y

transparente a través de la adopcion y cumplimiento de las

acciones correctivas o de la implementacion de metodologias

orientadas al mejoramiento continuo, los cuales integra las

acciones de mejoramiento que buscan fortalecer el desempefio,

misidn y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre

otros aspectos, los compromisos adquiridos con los organismos

de control, asi como la evaluaciones de la Oficina de control

Interno y las autoevaluaciones realizadas.
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i. Recomendaciones generadas de la Evaluacion Independiente del sistema de control
interno.

El Sistema de Control Interno se considera una herramienta necesaria; que permite mediante
el analisis de la informacion, la valoracién de los riesgos, la implementacidn de los planes de
mejoramiento; la retroalimentacidn entre las diferentes dependencias para el cumplimiento
de las tareas propuestas en caminadas al mejoramiento continuo de los procesos. Y el
cumplimiento d los objetivos institucionales.

El presente informe contempla el analisis articulado del cumplimiento de las (13) politicas de
gestion y desempefio de MIPG y su efectividad en relacion con la estructura de control
interno de la FND, con el fin de proponer mejoras para incrementar el nivel de madurez
del Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Segun los resultados que arroja la Matriz Formato-Informe- SCIC parametrizado DAFP a 30 de
diciembre/21, muestran que el Sistema de Control Interno en la FND, se encuentra presente y
funcionando; acorde a los lineamientos (anexa acta de evaluacién del SCI- FND.).

4. Aprobacion del cronograma de auditorias y actividades de la oficina de control interno vigencia
2022.

Se presentd al comité coordinador el cronograma de actividades y auditorias de la oficina de
control interno, para ser desarrollado en la vigencia 2022.

5. Proposiciones y Varios:
Se aprueba el cronograma de auditorias y actividades a desarrollar por la oficina de control

interno y se dejan recomendaciones para continuar la implementaciéon de la norma ISO
37001:2016, MIPG,

Firma

O Loree Corisee /o ?)2 =

Direccién Ejecutiva Oficina de control Interno

Se firma en Bogotd D.C., a los veintisiete dias (27) del mes de diciembre de 2021
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Se anexa: 1. Acta del estado del sistema de control interno para la FND y cronograma de auditorias y actividades vigencia 2022.
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Nombre de Ia Entidad:

FND-

Periodo Evaluado:

Estado del sistema de Control Interno de la entidad
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