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INFORME DE EVALUACION-VERIFICACION JURIDICA PROCESO DE SELECCION DE
INVITACION POR LISTA CORTA No. FND- ILC-001-2022

De acuerdo a lo consagrado en la Resolucién No. 001 de 2009, “Por medio de la cual se expide el manual de contratacion
de la Federacién Nacional de Departamentos”, y en virtud de lo previsto en los términos de referencia de la INVITACION
POR LISTA CORTA No. FND- ILC-002-2022, cuyo objeto es “EL CONTRATISTA se obliga con la Federacion Nacional de
Departamentos a prestar sus servicios de asesoria técnica especializada para llevar a cabo una restructuracion y
redisefio institucional de la FND, con el propdsito de mejorar sus capacidades operativas y estratégicas para el
cumplimiento de sus propdsitos misionales y de sus metas, a través de una adecuada gestion de su talento humano,
tecnologia de informacion y las comunicaciones, procesos administrativos, operativos y financieros, las cuales se
componen de la fase de diagndstico, fase de disefio, fase de estructuracion, y la exposicion de cada una de ellas a la
FND.”.

Se procede con la verificacidn de los requisitos de caracter juridico de los proponentes que presentaron la propuesta
de contrato dentro del término establecido para ello en el cronograma fijado en los términos de referencia:

PROPONENTE: VISION Y PROYECTOS
REQUISITOS JURIDICOS

PROPONENTE
ACREDITA FOLIOS
Persona Natural N/A N/A
Paginas 8 a 17 del
documento pdf.
Consorcio o Unién Temporal N/A N/A
Carta de presentacion de la propuesta
(Formato Anexo 1). Se deberd presentar a partir del
modelo suministrado en los términos de referencia
(Anexo No. 1) y debera ser firmado por el proponente.
Cuando el proponente actie a través de un
representante o apoderado, se debera presentar poder
escrito, debidamente otorgado por el proponente o
representante legal.
Certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio, donde se
evidencie que su constitucién no es inferior a cinco (5)
afios y con fecha de expedicidn no mayor a 30 dias
calendario. En caso de existir limitacién de cuantia Cumple
segln certificado de existencia y representacion legal
expedido por Cdmara de Comercio, se debera aportar
la autorizacidon escrita para suscribir contratos,
emitida por el drgano respectivo.
Certificado de antecedentes fiscales (Contraloria
General de la Republica) del proponente

Persona Juridica Privada CUMPLE

Paginas 5y 6 del

Cumple documento pdf.

Paginas 8 a 17 del
documento pdf.

Pagina 19, y 20 del

Cumple
(Representante Legal y de la Empresa), con fecha de ump documento pdf
expedicién no superior a 30 dias calendario.
Certificado de Antecedentes disciplinarios expedido Cumple Pagina 22 y 23 del

por la Procuraduria General De La Nacién documento pdf.
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(Representante Legal y de la Empresa), con fecha de
expediciéon no mayor a 30 dias calendario.

Certificado de Policia Judicial del Representante Legal
con fecha de expedicidon no mayor 30 dias calendario.

Certificado vigente del Sistema Registro Nacional de
Medidas Correctivas RNMC (Policia Nacional) del
Representante Legal, no mayor a 30 dias de expedicién
calendario.

Copia del Registro Unico Tributario (RUT) expedido
por la Direccidon Nacional de Impuestos y Aduanas DIAN
con los datos actualizados y con fecha de generacién
no superior a 30 dias calendario.

Certificado de pago de aportes del Sistema de
Seguridad Social y Aportes Parafiscales, en donde
acredite que se encuentra al dia durante los seis (6)
meses inmediatamente anteriores a la fecha de
presentacién de las propuestas, mediante constancia
expedida por el revisor fiscal, cuando por disposicion
legal se requiera o por el Representante legal. En el
caso que la persona juridica cuente con revisor fiscal, la
certificacidon se debera ir acompafiada por la copia de
la tarjeta profesional, que acredite la calidad de
contador de quién la suscribe y copia de la certificacion
de antecedentes de la Junta Central de Contadores.

Copia de la cédula de ciudadania del Representante
Legal.

Certificacion Bancaria, cuya expedicidon no sea mayor a
90 dias calendario.

Garantia de Seriedad de la Oferta.

Cada propuesta deberd acompafiarse de una garantia
constituida a favor de la FEDERACION NACIONAL DE
DEPARTAMENTOS, identificado con Nit 800.244.322-6,
consistente en una pdliza expedida por una compaiiia
de seguros legalmente constituida en Colombia, por
una cuantia equivalente o superior al diez por ciento
(10%) del presupuesto oficial.

OBSERVACIONES: La fecha de Expedicidn del RUT aportado es del 25 de febrero de 2022, por lo que se solicita
allegar el mismo con fecha de generacién no mayor a 30 dias calendario.

HABIL/NO HABIL

Pagina 25 del documento
Cumple
pdf.
Cumble Pagina 27 del documento
P pdf
Pagina 115 del documento
pdf. La fecha de expedicidn
No Cumple del RUT aportado es 25 de
febrero de 2022
Cumole Paginas 29 a 33 del
P documento pdf
Cumble Pagina 35 del documento
P pdf
Pagina 155 del documento
Cumple
pdf
Cumple Paginas 39-40 del
documento pdf
No HABIL
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PROPONENTE: AOC AVANCE ORGANIZACIONAL
REQUISITOS JURIDICOS

PROPONENTE
ACREDITA FOLIOS
Persona Natural N/A N/A

OBSERVACIONES: Teniendo en cuenta que el régimen juridico aplicable a los actos y contratos de la FND es el del
derecho privado, sin perjuicio de la observancia y aplicacién de los principios propios de la Contratacion Estatal, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley 489 de 1995 correspondiente a las asociaciones entre
entidades publicas sin animo de lucro, la presente invitacion por lista corta se rige por la normatividad Civil y
Comercial del Estado, asi como por los Manuales Internos de Contratacion y de Supervision de la FND. Asi las cosas,
el inciso tercero del articulo décimo sexto del Manual de Contratacion de la Federacidon Nacional de Departamentos
sefiala que: “La FND seleccionard al contratista a partir de la solicitud de tres propuestas, cuando menos, que deben
ser presentadas de conformidad con las respectivas reglas de participacion.”, en consonancia con lo cual el inciso
primero del numeral 1.4. de los Términos de Referencia de la Invitacién por Lista Corta No. ILC-001-2022 establece
que: “Solo los invitados por la Federacion estardn habilitados y podrdn presentar oferta”. Por lo tanto, al advertirse
que AOC AVANCE ORGANIZACIONAL no hizo parte de las empresas consideradas en el Estudio de Oportunidad y
Conveniencia para ser invitadas a participar en el proceso de seleccion de contratistas mediante el procedimiento
de Invitacion por Lista Corta No. ILC-002-2022, no le es dable participar en el proceso de conformidad con lo
dispuesto en los términos de referencia del proceso y en consecuencia no se evalla la oferta presentada.

La anterior evaluacion juridica se realizo por parte del equipo designado por el Director de acuerdo con el
MEMORANDO No. 2022000019031 del 28-04-2022.

Se firma por quienes la elaboraron el nueve (9) de mayo de 2022

JUAN CAMILO MORALES TRUJILLO
Asesor — Secretaria General FND

A/ | |
0 y
A/, V/ . Ahadia LR).
OSE/R JULIAN VALENCIA LOAIZA CLAUDIA CRISTAL CARRILLO LOPEZ
Asesor — Secretaria General Apoyo al Comité Evaluador
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INFORME DE EVALUACION - VERIFICACION TECNICA PROCESO DE SELECCION DE INVITACION
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De acuerdo con lo consagrado en la Resoluciéon No. 001 de 2009, “Por medio de la cual se expide el manual de
contratacion de la Federacion Nacional de Departamentos”, y en virtud de lo previsto en los términos de referencia de
la INVITACION POR LISTA CORTA FND ILC 002-2022, cuyo objeto es “EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA FEDERACION
NACIONAL DE DEPARTAMENTOS A PRESTAR SUS SERVICIOS DE ASESORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA LLEVAR A CABO
UNA RESTRUCTURACION Y REDISENO INSTITUCIONAL DE LA FND, CON EL PROPOSITO DE MEJORAR SUS CAPACIDADES
OPERATIVAS Y ESTRATEGICAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS PROPOSITOS MISIONALES Y DE SUS METAS, A TRAVES

DE UNA ADECUADA GESTION DE SU TALENTO HUMANO,

TECNOLOGIA DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES,

PROCESOS ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS, LAS CUALES SE COMPONEN DE LA FASE DE DIAGNOSTICO,
FASE DE DISENO, FASE DE ESTRUCTURACION, Y LA EXPOSICION DE CADA UNA DE ELLAS A LA FND.”

Se procede con la verificacion de los requisitos de caracter técnico del proponente de acuerdo con los documentos
allegados dentro del término establecido en el cronograma asi:

1. REQUISITOS TECNICOS

REQUISITOS HABILITANTES
VISION & PROYECTOS LTDA

2.7.3.1. Experiencia minima habilitante

CUMPLE / NO CUMPLE

El proponente deberd acreditar que tiene un periodo de
constitucion de la sociedad de mas de cinco (5) afios, cuyo
objeto contemple la asesoria en proyectos de estrategia,
disefio o redisefio organizacional y/o arquitectura empresarial
y/o planeacién estratégica, y como experiencia general
deberd acreditar hasta maximo tres (3) contratos
debidamente ejecutados cuyo objeto o alcance sea la
definicion y estrategia de disefio o redisefio institucional y/o
arquitectura empresarial y/o planeaciéon estratégica para
empresas del sector privado o entidades publicas y cuya
sumatoria total sea mayor o igual al presupuesto oficial.

Para validar la experiencia general, esta debera cumplir con
los siguientes requisitos:

Si un Proponente adquiere experiencia en un contrato como
integrante de un Proponente plural, la experiencia derivada
de ese contrato corresponde a la ponderacién del valor del
Contrato por el porcentaje de participacion.

El contrato a acreditar como experiencia, debera cumplir con
los requisitos que se relacionan a continuacion:

1. El contrato debe haberse SUSCRITO, EJECUTADO Y
LIQUIDADO, a la fecha de cierre del plazo del proceso, lo
anterior, se requiere por cuanto, es necesario constatar la
realidad en la ejecucion del contrato que se certifica.

2. Para efectos de la verificacion de la experiencia, es
necesario que el proponente presente certificacion del
contrato acreditando copia del contrato con su respectiva
acta de liquidacion, que contenga la siguiente informacion:

- Objeto.

- Plazo.

- Numero del Contrato (en caso de que exista).

Contratante, teléfono y direccion.

- Nombre del contratista. (Si se ejecutdé en unién temporal o

La Empresa fue constituida por Documento Privado No. 0000001
del 1 de julio de 2008 de Asamblea Constitutiva, inscrito en esta
Camara de Comercio el 1 de julio de 2008, con el No. 01224847
del Libro 1X, denominada VISION & PROYECTOS LTDA.

El proponente aporta:

1. Una certificacion de la Gobernacion de Cundinamarca ilegible,
e imposible de evaluar. No Cumple.

2. Una certificacion de SEGURIDAD ONCOR LTDA; cuyo objeto
desarrollado fue: “Disefio y desarrollo de la arquitectura
empresarial, que permita la implementacion de las plataformas
tecnolégicas y de la informacion, que se requiere en todo el
desarrollo de la gestion organizacional en las diferentes areas
funcionales de la empresa; la estructuracién y puesta en marcha
del Sistema de Gestion de la Seguridad, bajo los parametros de
la norma ISO 27001, y los mismos arquitectura empresarial y
seguridad de la informacion alineados al sistema, relacionados
al Sistema Integral de Gestion.”

Actividades, especificaciones y/u obligaciones:

[ Desarrollar plan operativo, metodologia y organizacién para
desarrollar la

arquitectura empresarial para la gestion de TI.

[l Desarrollar aplicaciones para el manejo
programaciones del personal

operativo en la prestacion de los servicios a los diferentes
clientes, generando

niveles de confiabilidad entre lo programado, liquidado y lo
aplicado a cada

estructura de costos de los diferentes contratos.

[l Asesorar la implementacion del plan estratégico de

de las
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consorcio identificar los integrantes y su porcentaje de
participacion).

- Fecha de iniciacion

- Fecha de terminacién.

- Valor final del contrato o del proyecto en el caso de contratos
por administracion delegada

o valor ejecutado del contrato anterior a la fecha de cierre del
presente proceso de

seleccion.

- Actividades desarrolladas en el contrato que correspondan
a las solicitadas.

- Actividades Ejecutadas

NOTA 1: Respecto a las certificaciones aportadas, el equipo
evaluador en el evento de requerirse

debera verificar la informacion en ellas contenidas solicitando
la documentacion necesaria.

NOTA 2: No se aceptaran auto certificaciones.

IMPORTANTE: AUTOCERTIFICACIONES. No se aceptan
autocertificaciones. En el caso que la experiencia de un
profesional sea certificada por los proponentes que los
postulen, deben anexar copia de los respectivos contratos
por los cuales fueron vinculados con el proponente, y
documento expedido por la firma contratante del contrato
base, es decir para quien el proponente ejecutd el contrato,
en donde se pueda establecer que el profesional propuesto
para el presente proceso, si desempefd el rol que se esta
acreditando y el periodo laborado, indicando dia, mes y afio.
El proponente podra presentar documentos tales como
propuesta aprobada en la cual se encuentra el profesional
dentro del equipo de trabajo, actas de seguimiento en las
cuales se relacione el profesional y su rol desempefado,
entre otros. Por consiguiente, no se aceptan declaraciones
extra juicio, como quiera que, en este proceso en particular
se requiere experiencia en proyectos con externos privados
0 publicos que pueden certificar el desarrollo de dichas
actividades.

tecnologias de la informacion, en conjunto con los coordinadores
de los grupos internos de trabajo.

(1 Implementacion de una metodologia de arquitectura
empresarial para la gestion de TI.

[1 Asesorar la estructuracion tecnoldgica de nuevos proyectos.
[1 Disefiar un modelo de Funcion TIC que funcione bajo los
principios de eficacia y eficiencia y que bajo una Optica
corporativa garantice la éptima gestion.

[ Definir el Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion,
que permita garantizar el cumplimiento de la estrategia, las
metas y los objetivos de la empresa.

[1 Establecer el estado actual y las brechas frente a los perfiles
propuestos para entregar un documento con la identificacion del
recurso humano adicional requerido al actual existente en la
oficina de sistemas.

[1 Asegurar la gestion estructurada de las iniciativas y proyectos
que involucren Tl con vision amplia para cubrir los proyectos de
la empresa.

[1 Definir el disefio de los servicios de informacion, la gestion del
ciclo de vida del dato, el analisis de informacion y el desarrollo
de capacidades para el uso estratégico de la informacién con el
fin de dar cumplimiento al marco de referencia de arquitectura
empresarial para la gestion.

[1 Definir y construir documento con la estrategia que permita
estructurar el catalogo de los distintos componentes de la
gestion de la informacion la gestion de calidad y seguridad de los
sistemas de informacion que permita trabajar de forma estandar
las soluciones tecnolodgicas de la entidad actuales y futuras.

[l Garantizar a las diferentes areas una infraestructura de
hardware y software, redes y telecomunicaciones eficiente y
seguras que permita el acceso de forma agil y permanente.

[l Identificar tecnologias emergentes teniendo en cuenta
criterios econémicos, financieros, normativos, de sostenibilidad,
uso y tendencias de la industria de la tecnologia y la informacion.
[1 Monitorear y proponer mejoras del sistema de informacion.

[1 Definicion de politicas referidas a la adopcion y adquisicion de
software y hardware.

[ Efectuar los ajustes requeridos en los sistemas de informacion
actuales.

[ Desarrollar nuevos sistemas de informacion necesarios para
apoyar las diferentes areas.

[1 Crear politicas de gestion de Seguridad de la Informacion de
la empresa.

[1 Definir e implementar el catdlogo de servicios de Tl y los
procesos de Tl de acuerdo con el modelo de servicios.

[J Realizar capacitacion y sensibilizacion a los empleados de la
empresa en el marco de referencia de arquitectura tecnologica
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empresarial y buen manejo de la informacion.

[1 Definir politicas para la Seguridad de la Informacion, dando
alcance del SGISI.

[1 Analisis de riesgos y gestion del riesgo

[ Seleccionar los controles que se deben implementar, controles
y revision del sistema.

El proyecto se llevo a cabo desde el 08 febrero de 2017 hasta el
24 enero de 2018.

Valor del contrato fue de TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES
DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 380.000.000), incluidos
impuestos de ley, pagos de honorarios de los profesionales,
cargas administrativas y todo lo referente a traslados,
alojamientos y viaticos requeridos para la ejecucién del contrato
entre otros. CUMPLE

3. Certificacion de la Secretaria de Salud Distrital cuyo objeto es:
“Contratar la consultoria para la formulacion, direccionamiento,
alineamiento e implementacién de la plataforma estratégica de
la Red Integrada de Servicios de Salud de Bogota y de las cuatro
Subredes que la integran.”

Actividades: 1. Presentar al supervisor del contrato, previa
suscripcion del acta inicio, el plan de trabajo propuesto por el
desarrollo del contrato, someterlo a consideraciéon y una vez
aprobado, ejecutarlo en los términos y condiciones establecidas.
El plan de trabajo, como minimo debe contener a) La
metodologia a utilizar para liderar el proceso de construccion de
la plataforma estratégica de la Red integrada de servicios de
salud distrital y su articulacién con la plataforma estratégica de
las cuatro Subredes b) Las actividades a realizar y los recursos
a utilizar para el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones contenidas en el contrato y para la entrega de cada
uno de los productos estipulados en el mismo. C) el cronograma
previsto para el desarrollo de las actividades y la entrega de
todos y cada uno de los productos al supervisor del contrato. D)
una vez aprobado por parte de la Secretaria distrital de salud a
través del supervisor designado, el plan de ftrabajo se
considerara parte integral del contrato en la clausula
obligaciones del contratista. 2. Socializar el plan de trabajo de
supervisor designado, los directivos de la Secretaria de salud,
los referentes de cada una de las sus redes, las juntas directivas
de la su PRES y a los miembros del comité directivo de Red,
incluyendo la forma de participacion de cada uno de ellos
durante la ejecucion del contrato. 3. Establecer parametros
(financieros, logisticos, asistenciales, administrativos, juridicos,
efc.) Para evaluacion de la situaciéon y desarrollo actual de
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participacion de cada uno de ellos durante ejecucién del contrato
4. Elaborar el diagnéstico de la plataforma estratégica de cada
una de las sus redes, para obtener la linea base identificar los
aspectos criticos acorde con los hallazgos y la evaluacion
realizada, teniendo en cuenta entre otras, los aspectos
estratégicos claves del nuevo modelo de atencion en salud para
Bogota D. C y lo estipulado en el acuerdo 641 de 20016 del
Consejo de Bogota.5. Liderar y llevar el proceso de construccion
colectiva y unificada para el desarrollo de la estratégica, que
incluya entre otros aspectos:

A) desarrollar la estrategia: definir la mision, visién, valores y
principios; realizar el analisis estratégico a través de la matriz de
o F a; construir el cuadro estratégico con factores de éxito;
férmula estrategia para la Red que incluya la generacioén de valor
econémico, la propuesta de valor para atraer, satisfacer y retener
a los clientes y la propuesta para incentivar a los colaboradores
de la Red integrada de servicios de salud.

Nota: Cuando se revisa la certificacion se tiene que se habla es
de un desarrollo de una plataforma tecnologia y no de un
redisefo institucional o arquitectura empresarial, por lo que se
solicita aportar el contrato y el informe de entrega para aclarar
que no se trate del desarrollo de un software, como quiera que
si es una plataforma tecnolégica NO CUMPLE.

NO CUMPLE

VERIFICACION HOJA DE VIDA DEL PERSONAL PROPUESTO POR EL OFERENTE

Gerente de proyecto

CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion

Profesional en Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Civil, Ingenieria de
produccion, Ingenieria de procesos, Ingenieria mecanica o
afines, Administracion de empresas, Administracion en
Recursos  Humanos, Administracion en finanzas,
Administracién Publica o afines, Derecho o Economia y que
cuente con Especializaciéon o Postgrado en Gerencia de
Proyectos o Gerencia de Recursos Humanos o MBA o que
cuente con Certificacion vigente en PMP.

Pedro Antonio Avila Mondragén, Administrador de Empresas
tarjeta profesional No. 72226 de 19 de agosto de 2014, MBA
de la universidad EAN.

CUMPLE

Experiencia general

Que acredite 10 afos de experiencia en gerencia o direccion
de proyectos o en el nivel directivo de una empresa privada o
una entidad publica.

Aporta certificacion de Seguridad Oncor LTDA, suscrita por el

gerente general Mauricio Perilla Medrano, pero en la misma no
se relaciona el cargo y la modalidad de vinculacién para poder
constatar la experiencia en gerencia o direccién de proyectos o
en el nivel directivo de una empresa privada, Se solicita aclarar
allegando el contrato y de ser el caso el certificado de camara y
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comercio que acredite el rol desempefiado.
Adicionalmente, se tiene que el ROL se compartié con el
coordinador del proyecto, que se presente en simultaneo para
este proceso.
NO CUMPLE

Experiencia especifica

Que acredite la ejecucion de al menos tres (3) contratos o
proyectos de redisefio institucional en entidades publicas o
privadas, donde haya sido gerente, director o socio del
proyecto.

Aporta las siguientes certificaciones:

1. Seguridad Monserrate LTDA como director del proyecto De
consultoria para el reingenieria de procesos de nuestra
empresa, presentando propuesta implementaciéon de
capacidades previstas en las areas visionarios, generando mas
informacion, actualizacion y modificacion de documentos.

2. Lideres & Talentos servicios integrales LTDA como director
de proyecto, para laborar consultoria de modernizaciéon de cada
una de las areas y dependencias de la empresa, queden
cuenta de la situacion de necesidad de personal para cumplir
una actividad de la planta de personal y actualizacion de
procedimientos y manuales de funciones.

3. Vatco Group LTDA como director para el redisefio de la
organizacion para fortalecer valores procesos misional y apoyo,
adoptados y utilizados en el modelo operacién de la empresa,
con el fin de determinar su coherencia con los objetivos y
resultados comunes e inherentes a la misién institucional.
CUMPLE

Coordinador de Proyecto

CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion

Profesional en Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria de produccién, Ingenieria de procesos, Ingenieria
mecanica o afines, Administracion de empresas,
Administracion en Recursos Humanos, Administracion en
finanzas, Administracion  Publica, Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales o afines, Derecho, Economia,
Trabajo Social o Psicologia o afines, y que cuente con
Especializacion o Postgrado en Gerencia de Proyectos,
Sistemas de Control Organizacional ,Gerencia de Recursos
Humanos o afines o MBA o que cuente con Certificacion
vigente en PMP.

Carlos Alberto Bula Gazabon, Ingeniero Industrial de la
Universidad Javeriana, con matricula profesional No.
2522877797CND de 1999-06-16.

Con especializacion en sistemas de control organizacional y de
gestion de la universidad de los Andes.

CUMPLE

Experiencia general

Que acredite siete (7) afilos de experiencia en gerencia o
direccion de proyectos o en el nivel directivo de una empresa
privada o una entidad publica.

Aporta certificacion de Seguridad Oncor LTDA, suscrita por el
gerente general Mauricio Perilla Medrano, pero en la misma no
se relaciona el cargo y la modalidad de vinculacién para poder
constatar la experiencia en gerencia o direccién de proyectos o
en el nivel directivo de una empresa privada, Se solicita aclarar
allegando el contrato y de ser el caso el certificado de camara y

comercio que acredite el rol desempenado.
Adicionalmente, se tiene que el ROL se compartié con el
coordinador del proyecto, que se presente en simultaneo para
este proceso.
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NO CUMPLE

Experiencia especifica

Que acredite la ejecucion de tres (3) contratos o proyectos de
redisefio institucional en entidades publicas o privadas,
donde haya sido gerente, director, socio o coordinador del
proyecto.

Aporta las siguientes certificaciones:
1. Consultoria estratégica integral S.A., como Gerente del
proyecto para la Empresa de Energia de Bogota.

Nota: Se requiere para corroborar esta certificacion requerimos
el contrato con la EEB vy la propuesta donde figure como
Gerente de proyecto.

2. Consultoria estratégica integral S.A., como Gerente del
proyecto Secretaria Distrital de Educacion.

Nota: Se requiere para corroborar esta certificacion requerimos
el contrato con la SED y la propuesta donde figure como
Gerente de proyecto.

3. Asesoria y Gestion Cia LTDA como gerente del proyecto
cuyo objeto es "CONTRATAR LA ELABORACION DE UN
ESTUDIO TECNICO QUE ARROJE UN DIAGNOSTICO
CLARO Y EJECUTABLE, PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ADMINISTRATIVA, DOCENTE Y MISIONAL ACOMPANADA
DE LA DEFINICION DE LOS MODELOS DE GESTION
ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO”
Nota: Se requiere para corroborar esta certificacion requerimos
el contrato con la Universidad del Atlantico y la propuesta
donde figure como Gerente de proyecto.

NO CUMPLE

Profesional en Disefo organizacional

CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion

Profesional en Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria de produccién, Ingenieria de procesos, Ingenieria
mecanica o afines, Administracion de empresas,
Administracién en Recursos Humanos, Administracién
Publica o afines, Derecho, Economia, Trabajo Social o
Psicologia y que cuente con Especializacion o Postgrado en
Gerencia de Proyectos o Gerencia de Recursos Humanos o
afines o MBA.

Harry Holgin Lagos con titulo de economista de la Universidad
Central de Colombia, con tarjeta profesional No. 35876 de 19
de octubre de 2009.

Aporta titulo de Magister en administracion de empresas de 20
de septiembre de 2000.

CUMPLE

Experiencia general

Que acredite tres (3) afios de experiencia profesional en

Aporta certificacion de FUNDES, como director de proyectos
integrales desde el 9 de enero de 2001 hasta el 15 de agosto

. L - de 2009.
consultoria, acompafamiento y estructuracion de proyectos CUMPLE
para entidades publicas o privadas.
Profesional en Recursos Humanos y Cargas Laborales CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion

Profesional en Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria de produccion, Ingenieria de procesos o afines,
Administracién de empresas, Administracion en Recursos

Alvaro Fernando Rocha Jiménez aporta titulo de psicologia de
la universidad de los Andes, de 9 de marzo de 1988, con tarjeta
profesional No. 102339.

Aportar titulo de especialista en administracién gerencia de
recursos humanos, de la Universidad de los Andes.
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Humanos, Administracion Publica o afines, Derecho,
Economia, Trabajo Social Trabajo Social o

Psicologia o afines y que cuente con Especializacion o
Postgrado en Gerencia de Proyectos o Gerencia de Recursos
Humanos o afines.

CUMPLE

Experiencia general

Que acredite al menos ftres (3) afios de experiencia
profesional en Recursos Humanos o analisis de cargas
laborales.

Aporta certificacion de la ETB donde se indica que, estuvo
vinculado con la empresa desde el 1 de agosto de 1997 hasta
el 29 de diciembre de 2006, Disefio, implementacion y
actualizacion del “Sistema Integrado Gestion Humana (SIGH)
para integrar y alinear los procesos de talento humano bajo el
enfoque de competencias (seleccion, desarrollo, gestion del
desempefio); Disefio y actualizacion del diccionario de
competencias para la organizacion; Coordinar los proyectos
para formular y actualizar las politicas y practicas de
compensacion, que incluyeron proyectos relacionados con
valoracion de cargos, disefio de estructura salarial,
nivelaciones, estudios de competitividad, disefio e
implementacién de sistemas de compensacion variable,
integralizacion de salarios; Coordinacion de estudios de clima
organizacional, disefio e implementacién de acciones de
intervencion para fortalecer los factores criticos.
CUMPLE

”
’

Profesional en gestion de procesos y calidad

CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion

Profesional en Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Civil, Ingenieria de produccion, Ingenieria de
procesos o afines, Administracion de empresas,
Administracién en Recursos Humanos, Administracién
Publica o afines, Economia, Trabajo Social o Psicologia y que
cuente con Especializaciéon o Postgrado en Gerencia en
Procesos y Calidad, Proceso Humanos y Organizacional o
afines.

Yerson Danilo Lopez Benavides, aporta titulo de Ingeniero
Industrial de la Universidad Del Bosque, de 20 de agosto de
2015, con tarjeta profesional No. 25228-327421CND del
COPNIA.

Con especializacion en gerencia de procesos y calidad de la
Universidad EAN.

CUMPLE

Experiencia general

Que acredite al menos tres (3) afios de experiencia gestion
de procesos y calidad.

Aporta certificacion de Profamilia en el cargo de analista de
procesos desde el 21 de mayo de 2018 hasta el 2 de mayo de
2022(fecha de expedicion de la certificacion).

Nota: Se requiere para corroborar al ser un contrato de termino
indefinido el que se certifica y estar vigente hasta este mes, si
el mismo se encuentra vigente y laborando en Profamilia, ya
que si la dedicacion es Total como se solicito en los Términos
de Referencia, no podria cumplir por lo que se solicita aporta la
terminacion del contrato y sus soportes debidamente firmados.

NO CUMPLE

Profesional Financiero

CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion
Profesional en finanzas, economia, contaduria publica o
afines, que acredite postgrado en Hacienda publica, finanzas,

Nelsy Liliana Velosa Pulido aporta titulo de economista de la
universidad Pedagdgica y Tecnoldégica de Colombia, de 24 de
junio de 2010, con tarjeta profesional No. 37564 expedida el 24
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administracion publica, gestion publica o afines.

de enero de 2011.
Con titulo de especialista en administracion publica de la
Universidad Antonio Narifio.
CUMPLE

Experiencia general
Que acredite cuatro (4) afios de experiencia en gestion de
recursos, administracién publica, o afines.

Aporta certificacion del Municipio de Turmequé-Boyaca como
TESORERA Municipal del 13 de enero de 2012 hasta el 23 de
marzo de 2017.

CUMPLE

Profesional Juridico

CUMPLE / NO CUMPLE

Formacion

Profesional en derecho que acredite postgrado en derecho
laboral o derecho laboral y seguridad social o Derecho
Laboral y Relaciones Industriales.

Javier Montoya aporta titulo de abogado de la Universidad
Libre de Colombia de 29 de junio de 2001, con tarjeta
profesional No. 109554 del C.S.J., con especializacion en
derecho laboral y seguridad social de la misma universidad.
CUMPLE

Experiencia general

Que acredite al menos cuatro (4) afios de
experiencia gestion de recursos humanos o gestién humana
y manejo de personal.

Aporta certificacion de Pacheco Rincon y CIA LTDA como
abogado asesor, desde diciembre de 2000 hasta el 30 de
septiembre de 2013.

Nota: Se requiere para corroborar esta certificacion requerimos
el contrato y documentos que permitan tener evidencia de la
experiencia gestion de recursos humanos o gestion humana y
manejo de personal.

NO CUMPLE

Administrativo

Formacion
Persona que acredite titulo de técnico, tecnolégico o mas de
cinco (5) semestres en cualquier carrera profesional.

Maria Paula Quintero Melo aporta titulo en técnico de recursos
Humanos del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA de 19 de
noviembre de 2018.

CUMPLE

Experiencia general
Que acredite mas de un (1) afio de experiencia laboral en
procesos administrativos.

Aporta certificacion de Construcciones Arquitecténicas S.A.S.,
como auxiliar administrativa desde 4 de marzo de 2020 al 7 de
mayo de 2021.

CUMPLE

CONCLUSIONES

NO CUMPLE

OBSERVACIONES: Teniendo en cuenta que el régimen juridico aplicable a los actos y contratos de la FND es el del
derecho privado, sin perjuicio de la observancia y aplicacion de los principios propios de la Contratacién Estatal, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley 489 de 1995 correspondiente a las asociaciones entre entidades

publicas sin danimo de lucro, la presente invitacién por lista corta se rige por la normatividad Civil y Comercial del Estado,
asi como por los Manuales Internos de Contratacion y de Supervisidn de la FND. Asi las cosas, el inciso tercero del articulo
décimo sexto del Manual de Contratacién de la Federacion Nacional de Departamentos sefiala que: “La FND seleccionard
al contratista a partir de la solicitud de tres propuestas, cuando menos, que deben ser presentadas de conformidad con las
respectivas reglas de participacion.”, en consonancia con lo cual el inciso primero del numeral 1.4. de los Términos de
Referencia de la Invitacién por Lista Corta No. ILC-001-2022 establece que: “Solo los invitados por la Federacion estardn
habilitados y podrdn presentar oferta”. Por lo tanto, al advertirse que AOC AVANCE ORGANIZACIONAL no hizo parte de
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las empresas consideradas en el Estudio de Oportunidad y Conveniencia para ser invitadas a participar en el proceso de
seleccion de contratistas mediante el procedimiento de Invitacién por Lista Corta No. ILC-002-2022, no le es dable
participar en el proceso de conformidad con lo dispuesto en los términos de referencia del proceso y en consecuencia no
se evalla la oferta presentada.

La anterior verificacidn de requisitos técnicos se realizé por parte del equipo designado por el Director Ejecutivo, de
acuerdo con el MEMORANDO No. 20222000019031 del 28 de abril de 2022.

Se firma por quienes lo elaboraron a los nueve (9) dias de mayo de 2022,

’ |I_.-u--x..l .'"i ~
= B “ ) raaadal s (g '"'{ o
CRISTIAN ANDRES CARRANZA RAMIREZ I5!,ANA CAROLINA CAMARGO QU \NO
Asesor- Subdireccion Acuerdos y Convenios Asesora — Subdireccion Administrativa y Financiera
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De acuerdo alo consagrado en la Resolucién No. 001 de 2009, “Por medio de la cual se expide el manual de contratacion
de la Federacion Nacional de Departamentos”, y en virtud de lo previsto en los términos de referencia de la presente
INVITACION POR LISTA CORTA No. FND-ILC-002-2022, cuyo objeto es “EL CONTRATISTA se obliga con la Federacién
Nacional de Departamentos a prestar sus servicios de asesoria técnica especializada para llevar a cabo una
restructuracion y redisefio institucional de la FND, con el propdsito de mejorar sus capacidades operativas y
estratégicas para el cumplimiento de sus propdsitos misionales y de sus metas, a través de una adecuada gestién de
su talento humano, tecnologia de informacion y las comunicaciones, procesos administrativos, operativos y
financieros, las cuales se componen de la fase de diagndstico, fase de disefio, fase de estructuracion, y la exposicion
de cada una de ellas a la FND.”

Se procede a hacer la verificacion de los requisitos de cardcter financiero de los proponentes:

1. VISION & PROYECTOS S.A.S.

VISION &
OFERENTE | TIPO INDICADOR INDICADOR VALOR PLIEGOS PROYECTOS S.AS. RESULTADO
INDICE DE LIQUIDEZ | Mayor o igual a 1,5 4,74 | CUMPLE
INDICE DE .
ENDEUDAMIENTO Menor oiguala 0,3 0,36 | NO CUMPLE
ni RAZON DE
< CAPACIDAD | ~oERTURA DE Mayor o igual a 2 8,66| CUMPLE
§ FINANCIERA INTERESES
8]
w CAPITAL DE Igual o mayor al 100%
>
2 TRABAJO del presupuesto oficial. 32.924.371.933,00 | CUMPLE
o
o I .
2 |
% RENTABILIDAD
= CAPACIDAD i2$2|ENI|Ec|;N|O Mayor o igual 0,10 0,21 CUMPLE
ORGANIZACIONAL RENTABILIDAD
SOBRE EL ACTIVO Mayor o igual 0,08 0,13 CUMPLE

De acuerdo con lo dispuesto en el Manual de Contratacion de La Federacién Nacional de Departamentos,
la entidad puede fijar y establecer de manera objetiva los pardmetros y requisitos de participacién y
evaluacién en sus procesos de seleccidn y basados en el andlisis del riesgo efectuado, el cual arrojé que al
evaluar indicadores financieros de vigencias anteriores a la Ultima reportada en el RUP, se encontré de
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conformidad con las condiciones fijadas en los términos de referencia que el proponente, no brindaria
estabilidad econdmica al contrato, pudiéndose generar un riesgo en la ejecucidon del mismo. En este sentido
debe tenerse en cuenta que la Entidad definié de manera clara e inequivoca las condiciones de evaluacion
frente a la capacidad financiera y capacidad organizacional de los proponentes de la invitacién publica FND-
ILC-002-2022, en las paginas 37 a la 41 de los términos de referencia definitivos, indicando lo siguiente:
“Los proponentes deberan acreditar en el Registro Unico de Proponentes (RUP) actualizado con
informacién financiera con corte 31 de diciembre del 2021”

Es de aclarar que, si bien para efectos de la evaluacidn financiera y organizacional, la entidad revisa en la
informacién contenida en el RUP los indicadores alli consignados debido a la vocacién de legalidad de este
instrumento publico, debe precisarse que lo atinente a las condiciones o criterios de valoracién de dicha
informacién es fijado por la entidad de manera previa en sus términos de referencia donde fija las reglas
de participacién y las condiciones y pardmetros con los que procedera a realizar la respectiva verificacion
del cumplimiento de dichos indices financieros, pues a través de ellos, es que se reflejara la capacidad del
proponente para cumplir con sus obligaciones con el fin de garantizar que el proponente seleccionado
tenga la capacidad financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento adecuado de cada una
de las obligaciones surgidas del contrato que se llegare a celebrar.

Entonces, si bien el RUP es utilizado como mecanismo publico de informacidn, su valoracion o lo atinente
a la evaluacidn financiera de los indices correspondientes se rige por las condiciones que previamente
establece la FND en los respectivos términos de referencia, ello de conformidad con el régimen de derecho
privado que rige su actuar contractual y conforme al Manual de Contratacién de la entidad, de ahi que no
haya lugar a acudir a las normas o decretos del orden nacional que para los demas regimenes de
contratacidn establezcan condiciones de valoraciéon de la informacién contenida en el RUP.

De acuerdo a lo anterior, se solicita realizar las subsanaciones a que haya lugar dentro del plazo establecido
en los términos de referencia.

OBSERVACIONES: Teniendo en cuenta que el régimen juridico aplicable a los actos y contratos de la FND es
el del derecho privado, sin perjuicio de la observancia y aplicacion de los principios propios de la
Contratacién Estatal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley 489 de 1995
correspondiente a las asociaciones entre entidades publicas sin dnimo de lucro, la presente invitacién por
lista corta se rige por la normatividad Civil y Comercial del Estado, asi como por los Manuales Internos de
Contratacién y de Supervision de la FND. Asi las cosas, el inciso tercero del articulo décimo sexto del Manual
de Contratacion de la Federacion Nacional de Departamentos sefiala que: “La FND seleccionard al
contratista a partir de la solicitud de tres propuestas, cuando menos, que deben ser presentadas de
conformidad con las respectivas reglas de participacion.”, en consonancia con lo cual el inciso primero del
numeral 1.4. de los Términos de Referencia de la Invitacién por Lista Corta No. ILC-001-2022 establece que:
“Solo los invitados por la Federacion estaran habilitados y podran presentar oferta”. Por lo tanto, al
advertirse que AOC AVANCE ORGANIZACIONAL no hizo parte de las empresas consideradas en el Estudio
de Oportunidad y Conveniencia para ser invitadas a participar en el proceso de seleccién de contratistas
mediante el procedimiento de Invitacién por Lista Corta No. ILC-002-2022, no le es dable participar en el
proceso de conformidad con lo dispuesto en los términos de referencia del proceso y en consecuencia no
se evalua la oferta presentada.
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La anterior evaluacién Financiera se realizd por parte del equipo designado por el Director Ejecutivo de la
FND de acuerdo con el Memorando No. 20222000019031 del 28 de abril del 2022.

Se firma por quien lo elaboro a los nueve (09) dias de mayo de 2022.

JOR ANDR-E«) E C.HAVES ROSA ELVIRA GONZéZ VILLAMIL
Jefe de Contabilfdad Asesora — Subdireccién Administrativa y Financiera
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CONSOLIDADO REQUISITOS HABILITANTES ILC-002 -2022

Objeto es “EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS A PRESTAR SUS SERVICIOS DE ASESORIA
TECNICA ESPECIALIZADA PARA LLEVAR A CABO UNA RESTRUCTURACION Y REDISENO INSTITUCIONAL DE LA FND, CON EL PROPOSITO DE
MEJORAR SUS CAPACIDADES OPERATIVAS Y ESTRATEGICAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS PROPOSITOS MISIONALES Y DE SUS METAS, A
TRAVES DE UNA ADECUADA GESTION DE SU TALENTO HUMANO, TECNOLOGIA DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES, PROCESOS
ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS, LAS CUALES SE COMPONEN DE LA FASE DE DIAGNOSTICO, FASE DE DISENO, FASE DE
ESTRUCTURACION, Y LA EXPOSICION DE CADA UNA DE ELLAS A LA FND.”

Durante el termino de traslado del informe de evaluacion establecido en el cronograma de los términos de referencia, se recibieron las
subsanaciones de acuerdo con el informe de evaluacidn, las cuales fueron estudiadas y se encuentran publicadas en la pagina web de la Federacién
Nacional de Departamentos https://fnd.org.co/federacion/convocatorias.html.

1 VISION & NO HABIL NO HABIL NO HABIL NO HABIL NO NO
PROYECTOS LTDA HABIL

Teniendo en cuenta que el régimen juridico aplicable a los actos y contratos de la FND corresponde al derecho privado, sin perjuicio de la observancia y
aplicacion de los principios propios de la Contratacion Estatal, la invitacién por lista corta FND ILC 002-2022, se rige por la normatividad Civil y Comercial del
Estado, asi como por los Manuales Internos de Contratacién y de Supervisién de la FND. Asi las cosas, el inciso tercero del articulo décimo sexto del Manual de
Contratacion de la FND sefiala: “La FND seleccionara al contratista a partir de la solicitud de tres propuestas, cuando menos, que deben ser presentadas de
conformidad con las respectivas reglas de participacion.” En consonancia con lo cual el inciso primero del numeral 1.4. de los Términos de Referencia de la
Invitacion por Lista Corta FND No. ILC-002-2022 establece que: “Solo los invitados por la Federacién estaran habilitados y podran presentar oferta”. Por lo tanto,
al advertirse que Avance Organizacional Consultores SAS, no fueron invitadas a participar en el proceso de seleccién de contratistas mediante el procedimiento
de Invitacién por Lista Corta FND No. ILC-001-2022, no les es dable participar en el proceso, de conformidad con lo dispuesto en el marco de los términos de
referencia del proceso y en consecuencia no se evaluardn las ofertas presentadas por estas empresas
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	OBSERVACIONES:  La fecha de Expedición del RUT aportado es del 25 de febrero de 2022, por lo que se solicita allegar el mismo con fecha de generación no mayor a 30 días calendario. 
	OBSERVACIONES: Teniendo en cuenta que el régimen jurídico aplicable a los actos y contratos de la FND es el del derecho privado, sin perjuicio de la observancia y aplicación de los principios propios de la Contratación Estatal, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 95 de la Ley 489 de 1995 correspondiente a las asociaciones entre entidades públicas sin ánimo de lucro, la presente invitación por lista corta se rige por la normatividad Civil y Comercial del Estado, así como por los Manuales Internos de Contratación y de Supervisión de la FND. Así las cosas, el inciso tercero del artículo décimo sexto del Manual de Contratación de la Federación Nacional de Departamentos señala que: “La FND seleccionará al contratista a partir de la solicitud de tres propuestas, cuando menos, que deben ser presentadas de conformidad con las respectivas reglas de participación.”, en consonancia con lo cual el inciso primero del numeral 1.4. de los Términos de Referencia de la Invitación por Lista Corta No. ILC-001-2022 establece que: “Solo los invitados por la Federación estarán habilitados y podrán presentar oferta”. Por lo tanto, al advertirse que AOC AVANCE ORGANIZACIONAL no hizo parte de las empresas consideradas en el Estudio de Oportunidad y Conveniencia para ser invitadas a participar en el proceso de selección de contratistas mediante el procedimiento de Invitación por Lista Corta No. ILC-002-2022, no le es dable participar en el proceso de conformidad con lo dispuesto en los términos de referencia del proceso y en consecuencia no se evalúa la oferta presentada.  
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