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OFICINA DE CONTROL INTERNO
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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, con fundamento en lo sefialado en la Ley 87 de 1993 y el procedimiento de
auditorias internas vigente, adelantd la evaluacion a la efectividad del Sistema de Control Interno en la
FND

1. OBIJETIVO

Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente, objetiva y oportuna a
través de seguimientos y auditorias que permitan generar alertas tempranas que contribuyan con el
mejoramiento continuo en la gestion Institucional de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias y
Seguimientos de cada vigencia.

2. LIDER DEL PROCESO

Oficina de Control Interno

3. ALCANCE

El proceso inicia con la planificacidon de la evaluacién al Sistema de Control Interno y termina con la
verificacion de la implementacién de las acciones de mejora, entre el 01 de enero al 30 de junio 2021.

4. CRITERIOS DE AUDITORIA

Constitucién Politica Articulos 209 y 268
Ley 1712 de 2014 Ley de transparencia y Acceso a la Informacién Publica
3. Resolucién No 010 del 12 de agosto de 2019. Por la cual se adopta el modelo integrado de planeacidn
y gestion MIPG — FND
4. Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones. Articulo 2, lit. d), f) y g); 4, lit. f), g), h), i), j);
8; 9. Paragrafo; 10; 3, lit. d); 2
MIPG, Versién 4 marzo 2021
Ley 1474 del 12 de julio de 2011 Articulo 8y 9
Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Articulo 2.2.21.1.1al 2.2.21.1.3y 2.2.21.1.5al 2.2.21.6.4
Decreto 338 de 04 de marzo de 2019 Articulo 1y 2
Circular 100-008 de mayo 3 de 2020
10. Circular 100-10 de mayo 21 de 2020

©w N w

5. LIMITACIONES

No se presentaron limitaciones para la realizacidn del presente informe
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90730
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=118657
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=126521
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6. FORTALEZAS
Conocimiento del tema por parte de los responsables del proceso y sus trabajadores y colaboradores.
7. SEGUIMIENTO

Con el fin de determinar el estado actual de los componentes (5) ambiente de control, riesgos, de gestion
y desempefio institucional y el avance de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion
MIPG, la Oficina de Control Interno realizé revisidn de las 13 politicas que aplican y componen el modelo
en la FND, con el fin de cumplir con las cinco (5) etapas para la implementacion del Modelo Integral de
Planeacién y Gestion- MIPG, siguiendo el ciclo PHVA,

% avance por

Numero POLITICAS politica
1 Gestion Estratégica del Talento Humano 95.0
2 Integridad 80.0
3 Planeacién Institucional 96.0
4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico N/A
5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 90.0
6 Gobierno Digital 88.0
7 Seguridad Digital 98.0
8 Defensa Juridica N/A
9 Transpar’encia, Acceso a la Informacidn y lucha contra la 900

Corrupcion
10 Servicio al ciudadano 97.36
11 Racionalizacién de Tramites N/A
12 Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica 85.0
13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 100
14 Gestién Documental 85
15 Gestion del Conocimiento 65
16 Control Interno 99.8
17 Mejora Normativa N/A
18 Gestion de la Informacién Estadistica N/A
total 83.75%

% CUMPLIMIENTO OFICINA

DIMENSIONES MIPG CONTROL INTERNO

DIMENSION 1° Talento Humano. 87.5%
DIMENSION 2° Direccionamiento Estratégico. 88,00%
DIMENSION 3° Gestién con valores para resultados. 91.67%
DIMENSION 4° Evaluacion de Resultados. 100,00%
DIMENSION 5° Informacién y comunicacion. 87.5%
DIMENSION 6° Gestion del conocimiento. 65,00%
DIMENSION 7° Control Interno. 99.8%
Total % avance 84.33%

Fuente: Oficina Control interno
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7.1. Nivel de cumplimiento por componente
7.1.1. Ambiente de Control.

Primera linea de defensa

Sogunda lnea do dolonsa
{Jefes de planeacien)

Tmlhn;dtddm
(Oficinas de control intemo)

Politicas asocladas:

¥ Control interno

Fuente: DAFP-MIPG

La Subdireccién de Gestion Humana

Adapté el Cédigo de integridad a las necesidades de la Entidad . La construccion de una cultura de la

transparencia y la probidad es un propdsito colectivo.

Cédigo de integridad
1 Parte

Fuente: Subdireccion Gestion Humana

Para avanzar en ese objetivo la Subdireccidn de Gestion Humana realizé jornadas de capacitacion a los
colaboradores de la FND sobre el Cédigo de Integridad; iademas remitieron a los colaboradore, el formato
declaracion de conocimiento cddigo de integridad por trabajadores Cdédigo GRH-CO-01- FT-01. Versién

01.
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El Cédigo de integridad, va dirigido a todos los miembros del Consejo Directivo, la Alta Direccion de la

FND, los trabajadores, sin distincidon de jerarquia alguna o posicion en la estructura organizacional de

la entidad, contratistas, proveedores que a través de un contrato de prestacién de servicios o cualquier

otro tipo de vinculo, pudieran tener relacién con la FND en la gestion de sus actividades. Asi mismo, el
contenido del presente Cddigo involucra como destinatarios de este a los Grupos de Interés de la FND,
y en general, a toda persona natural o juridica y Terceros, con quienes la FND tenga o llegare a tener

algun tipo de vinculo comercial, contractual o de representacién.

TEMA

Gestion de conocimiento e innovacion.
Planeacién

Comunicacién Asertiva

Trabajo en equipo

Induccidn a trabajadores de planta
Induccién contratistas

Reinduccidn planta

Confinamiento con nuestros hijos
Manejo de la ansiedad y vencer el miedo
Trabajo en casa

Comunicacién Asertiva

Actividad cierre fin de afio lotery bingo-virtual
Premios actividad Lotery-Bingo
Cumpleafios

Babyshower

Plan de reconocimientos virtual trabajadores de planta

PARTICIPANTES

25

54
18
54
36
38
45
114

123

fuente: Subdireccion Gestion Humana

1. Realizd, capacitaciones en COPASST y en lo referente a Comité de Convivencia Laboral.

2. Dentro del plan de trabajo del proceso GRH se realizaron 41 capacitaciones virtuales en SG-SST, en los diferentes

temas relacionados con los peligros y riesgos asociados a puestos de trabajo, prevencidn de accidentes,

notificacidon de condiciones y actos inseguros, entre otros, se puede evidenciar que se dio cumplimiento al

100% de las actividades planificadas.

EMA
Capacitacion de sustancias psicoactivas
Capacitacion Jornada 55
Capacitacion sobre medidas de prevencién COVID-19
Capacitacion de Pausas Activas y Gimnasia Laboral
Capacitacion Riesgo Eléctrico

Capacitacion Habitos de vida y Trabajo saludable

MEDIO
Capacitacion virtual 1 hora
Pieza comunicativa
Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Presentacién digital

Capacitacion virtual 1 hora
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Socializacién reporte de actos y condiciones inseguras
Capacitacion Higiene postural y manejo de cargas
Capacitacion sobre medidas de prevenciéon COVID19
Capacitacion estrategias de control de estrés
Capacitacion de Pausas Activas y Gimnasia Laboral.
Capacitacion Promocion de practicas deportivas
Campafias de prevencion ETS/VIH/SIDA

Capacitacién Trabajo en casa

Capacitaciéon campafia de orden y aseo

Capacitacion riesgo locativo

Relaciones Sociales en el Trabajo (TRABAJO EN EQUIPO)

Control y Autonomia Sobre el Trabajo (Desarrollo de competencias de
empoderamiento, cambio de roles).

Capacitacion sobre medidas de prevencién COVID-19

Capacitacion Estilos de vida saludable (PVE)

Capacitacion de Pausas Activas y Fitness empresarial

Capacitacion conservacion visual

Capacitacion riesgo publico

Capacitacion Higiene postural

Campaiia de socializacidn sobre las acciones conscientes y cuidado de las manos

Socializacién lecciones aprendidas accidente de trabajo- lesién en mano

Capacitacion a Brigadas de emergencias sobre simulacro autoproteccion 2021

Capacitacion a colaboradores simulacro de autoproteccién 2021
socializa Guion de simulacro de autoproteccion 2021
Capacitacion sobre medidas de prevencién COVID

Capacitacion Jornadas de concientizacion sobre 3R

Capacitacion Dia del trabajo decente en Colombia

Capacitacion Trabajo en casa

Capacitacion de Pausas Activas

Capacitacion influencia del trabajo en el entorno extralaboral
Capacitacion de Pausas Activas

Capacitaciéon de Responsabilidades, funciones y conformacion del CCL
Capacitacion sobre generalidades en Seguridad Vial

Capacitacién acerca de Estilos de Vida Saludables

Capacitacion sobre Investigacidn de Incidentes y Accidentes de Trabajo
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Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Capacitacion virtual 1 hora
Pieza comunicativa
Pieza comunicativa
Pieza comunicativa

Capacitacion virtual 1 hora
Capacitacion virtual 1 hora

Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Capacitacion virtual 1 hora
Pieza comunicativa
Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Presentacion digital

Presentacion digital

Capacitacion virtual 2 horas

Capacitacion virtual 2 horas
Presentacion digital

Pieza comunicativa

Pieza comunicativa

Pieza comunicativa

Pieza comunicativa
Capacitacion virtual 1 hora
Capacitacion virtual 1 hora
Capacitacion virtual 1 hora
Video ARL

Capacitacion virtual 1 hora

Capacitacion virtual 1 hora

Capacitacion virtual 1 hora

fuente: Subdireccion Gestion Humana
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ES HORA DE APLICAR

LAREGLA DELAS 3RS Seguridad Vial
| et et il et
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racticas

“witrabajo en casa

Tener los codos demasiado elevados, obligando o

hombros o

Trabojar en la cama, sotds, silas sin soporte
adecuado de espaida, ni ubicar el PC en
Jas piernas.

, Tener la pantaila muy alfe 0 muy baja.

Tener el cuelio demasiado fiexionado
ol leer, escribir o digitar.

Mantener (as piemas cruzadas o

sentarse sobre una de los piemas.

Sustancias Psicoactivas

Conoce cuales son las sustancias psicoactivas y sus efectos

tu huella

REDUCE

Recicla

Reusa

= Utifiza al maximo cada objeto, repara siempre que sea posible:
JMudmehw_mmﬁM:mmmm
- Imagina oiros usos para ko que ya nia cumple con sl finalidad original

Reduce

- Antes de comprar un producto piensa. ¢ Realmente 1o necesito? ;Por
cuanto tiempo me serd Util? L En dénde fue fabricado y en qué
condiciones? ¢ Qué voy a hacer con él una vez que ya no me siva?

para e !FGEGJO

| seguro en casa
R

]
ﬁi #

Federacion Nacional da

T i" FND ecaarenios

|| obligando a arquear la espalda. e . 235 $ 5 3
<-4 o, - Limpia y clasifica 4os residuos para que puedan reciclarse facimenta Fecha: Hora:
Mantener el teciado muy ijado - =Ubicalos ceniros de acopio en a Ibero o cerca de hu casa 19 | 3 .00
o muy cerca del cuerpo. | .

S s

responsabilidades y actores en la via

\A\) Dpirigido a: Todos los colaboradores
~—
U
©]

1172021 )
Lugar o link: htips:fimeet google. comiyex-fezz-aay

jConéctate y Participa!

en las personas
) N —— S
\A ) Dirigid a: Todos los colaboradores pidopiaurd e e
— i il 2 1
3 sabhnicibibe. Tiear pape on o Basurene e N cclar o b
® E==m B P
Fecha: Hora: 3 .. ﬂ P T
Saamen
09 3 . 0 0 e
j = 4 S
07/2021 | s L
P —
ot quo e reckia. 10
Lugar o link: https://meet.google.com/ygu-ajip-jte w?—--"—" la Rl unu:‘ahm ::':.':.-_r.‘.'.'.-
LEETT jHax tu parte. Tu accién cuenta!

iConéctate y Participa!

& A

Fuente: Subdireccion Gestion Humana
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

La FND, construyo el Plan Estratégico institucional 2021-2025

Planteamiento metodoldgico

. ANALISIS DE
DIAGNOSTICO ENTORNO,

LINEA BASE
S TENDENCIAS Y RETOS

ASOCIADOS
RETADOR ALTA DIRECCION PARTICIPATIVO
Y ASPIRACIONAL COLABORADORES Y REALIZABLE

ALIADOS

FORTALECER
EJES ESTRATEGICOS

v v
| UNIDOS POR LA NOS UNE LA UNIDOS POR LA D
N TRANSFORMACION REACTIVACIONDE [ PROMOCION DEL |

DIGITAL E LOS TERRITORIOS, § © Ay DESARROLLO
T INNOVACION PARA EL BIENESTAR ppsmnos DESCENTRALIZADO, [a)
E EL SOCIALY LA i, INNOVADOR, L

FORTALECIMIENTO SALUD DE ‘ EQUITATIVO Y
G INSTITUCIONAL COLOMBIA SOSTENIBLE o)
R G
A _ _ A
R OCDE Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE R
B  Efnn EE ;

al«
2 ].4 15 B
» REPRESENTAR -«
| ) 1 1 1
i LE FLE LE *E LE "L LE |
Objetivos 1 2 1 2 1 2 1 2
Especificos 11 11 11 33 11 || 11 11
ACCTIVIDADES O ACCIONES
vetas Q©9OO0O 0060 0060 0000
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Valores corporativos:

1. Liderazgo 2. Trabajo en equipo 3. Honestidad 4. Compromiso 5. Calidad

6. Innovacion 7. Imparcialidad 8. Ftica 9. Transparencia

Fuente: Plan Estratégico 2021-2025

Grafico Nol. Avance nivel de componente ambiente control

AVANCES AMBIENTE DE CONTROL 2020 Vs 2021

94% 86%
8% i

Il Semestre 2021 |. semestre 2021 AVANCE DEL
COMPONENTE

Fuente: Oficina de Control Interno
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7.1.2. Componente evaluacion de riesgos.

La Oficina de Control Interno, realizé seguimiento a la identificacion y gestién de los riesgos de:
Riesgos de corrupcion

2. Riesgos de gestion
3. Riesgos de seguridad digital
4. Riesgos de soborno

Se observéd un gran compromiso y apoyo de la Alta Direccidon en la gestién, proporcionando los
lineamientos y recursos necesarios para el monitoreo y control permanente de los riesgos para la
vigencia 2021, | semestre, asi como el compromiso y disposicidén con los procesos y sus lideres, para
dar cumplimiento a las acciones implementadas en el Mapa de Riesgos Institucional, en aras de
prevenir situaciones que afecten los objetivos de la FND.

De otro lado los seguimientos realizados por los lideres de los procesos, fortalecen la efectividad del
control en la gestion de la FND vy se resalta las acciones adelantadas por la Alta Direccién, y Control
interno, para acompafiamiento y monitoreo a las areas de la institucion para las actividades de
actualizacién y seguimiento por los procesos a los riesgos y oportunidades identificados en los Mapas
de Riesgos, que han permitido dar cumplimiento parcial y/o total a las actividades propuestas para la
vigencia.

La administracion del riesgo es un proceso ordenado, sistematico y complementario a los demas
procesos de la Entidad y busca generar las condiciones para que los servidores, en un ejercicio de
autocontrol, posibiliten el logro de los objetivos misionales de una manera efectiva, identificando las
oportunidades de mejora y las amenazas que puedan impedir el logro de los resultados propuestos,
articulandolos al modelo Integral de planeacién y control MIPG, mediante este seguimiento se busca
establecer las directrices para la gestién de riesgos que permitan consolidar, promover y fortalecer la
transparencia y la cultura de autocontrol y prevencién; estas permitirdan administrar los riesgos,
minimizando sus consecuencias e impactos, dando continuidad a los procesos y permitiendo:

1. El cumplimiento de los fines y objetivos institucionales en el alcance de los resultados que
impacten a la sociedad.

2. El cumplimiento de normas.

El cuidado y proteccion de los activos y demds informacion.

El uso eficiente y eficaz de los recursos.

La mejora de los procesos.

o v kAW

El aumento de la confianza de los diferentes grupos de interés.

Federacion Nacional de
Departamentos
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7.1.2.1. Riesgos de Corrupcion

RIESGOS DE CORRUPCION POR PROCESO

Gestion Integral Organizacional - Control Interno

Asesoria Integral a la Asesoria Publica Territorial.

Gestion Administrativa y Financiera

Gestion Estratégica de las Comunicaciones.

Gestidn de la Innovacidon Conocimiento y Politicas Publicas
Relacionamiento y Articulacidon con Grupos de Interés.
Gestion Juridica y Asuntos Legales

Gestion de Recursos Humanos

Planeacion Estratégica Organizacional.

Gestion de Fondos y Recursos de Cooperacion.

Gestion Tecnoldgica

TOTAL _ 45

Fuente: Oficina de Control Interno

TIPO DE PROCESO NOMBRE DEL PROCESO RIESGOS
CORRUPCION
Planeacidn Estratégica Organizacional 4
ESTRATEGICO Gestion Estratégica de las Comunicaciones 2
Gestion Integral Organizacional 3
Relacionamiento y Articulacién con Grupos de Interés 1
MISIONALES Asesoria Integral a la Gestidn Publica Territorial 4
Gestion de Fondos y recursos de Cooperacion 4
Gestion de la Innovacién, Conocimiento y politicas Publicas 3
Gestion Administrativa y financiera 12
APOYO Gestion Juridica y Asuntos Legales
Gestion de Recursos Humanos
Gestion Tecnoldgica 4
TOTAL 45
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Grafico No 2. Zona de Riesgos inherente y Residual -corrupcién

12

CONTROLES

40

35

30

25 20

20 15

15 7

10 3 3 0
5 0
0

ZONA DE RIESGO INHERENTE SIN

SEGUIMIENTO llIl CUATRIMESTRE

CON CONTROLES

HBajo E Moderado uAlto w Extermo

Zona Riesgo Riesgo Inherente (Sin Zona Riesgo Riesgo Residual (Con
Control) Control)
EXTREMA 3 EXTREMA 0
ALTA 20 ALTA 0
MODERADA 15 MODERADA 3
BAJA 7 BAJA 42
7.1.2.2. Riesgos de Seguridad Digital
RIESGOS DE SEGURIDAD DIGITAL
SIN CONTROLES Vs CON CONTROLES
BAJO
1 MODERADO
1 . mALTO
1
B EXTREMO
ZONA RIESGO INHERENTE SEGUIMIENTO 1ll
SIN CONTROL CUATRIMESTRE CON
CONTROL
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Riesgo Inherente (Sin Zona Riesgo Riesgo Residual (Con
Control) Control)
EXTREMA 6 EXTREMA 1
ALTA 7 ALTA 11
MODERADA MODERADA 1
BAJA 0 BAJA 0
7.1.2.3. Riesgos de SOBORNO

RIESGOS DE SOBORNO POR PROCESO

Gestion Integral Organizacional - Control Interno
Asesoria Integral a la Asesoria Publica Territorial.
Gestion Administrativa y Financiera

Gestion Estratégica de las Comunicaciones.

Gestion de la Innovacion Conocimiento y Politicas.

Relacionamiento y Articulacion con Grupos de Interés.
Gestion Juridica y Asuntos Legales

Gestién de Recursos Humanos
Gestion Integral Organizacional - Planeacion
Planeacion Estratégica Organizacional.

Gestion de Fondos y Recursos de Cooperacion.
Fondo Cuenta

Gestion Tecnoldgica.
TOTAL

w3
== ¢
=== 10
|3
)

w2

[ — |EVi
w5
w3

w2

w3

U1
== 9
| 63

TOTAL % RIESGOS DE SOBORNO IDENTIFICADOS POR TIPO DE
PROCESO

13

M ESTRATEGICOS
M MISIONALES
M APOYO
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Zona Riesgo Riesgo Inherente

(Sin Control)

Zona Riesgo Riesgo Residual (Con

Control)

EXTREMA 0

EXTREMA 0

ALTA 34

ALTA 0

MODERADA 27

MODERADA 0

BAJA 2

BAJA 63
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EN EL SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO I1SO 37001

¢POR QUE LA FND SE DEBE CERTIFICAR?

1 2, 5

Permite a la FND Tiene como objetivo Obtener la certificacion

administrar acciones principal contribuir en la 150 37001, genera
preventivas y de lucha de cualquier tipo de confianza hacia todos
correccion dentrodela  conductadesobomoy/o  los grupos de interés de
organizacién. corrupcion, y logra afianzar  la FND, incrementando
la cultura empresarial ética su nivel reputacional.
de la FND.
Implementar las buenas practicas contenidas en la
norma IS0 37001, es un indicativo claro de que la FND
se encuentra comprometida con la integridad y ética .
resariay con (s estracegias y esté [
antisoborno reconocidas internacionalmente.
Ser el mejor equipo

€M

¢SABES QUE ES UN
SOBORNO?

Oferta, promesa, entrega, ‘ ’
aceptacién o solicitud de una ventzja I -
15037001

indebida de cualquier valor (que
puede ser de naturaleza financiera o
no financiera), directamente o
indirectamente, e
independientemente de su ubicacion,
en violacion de la ley aplicable, como
incentivo o recompensa para que una
persona acttie o deje de actuar en
relacion con el desempefio de las
obligaciones de esa persona.

[

&nosa
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iSabias qué la Federacibnse
encuentra en proceso de certificacion
en el Sistema de Gestidn Antisochorno?

CONOCE NUESTROS PRINCIPALES MECANISMOS
DE PREVENCION DE PRACTICAS DE SOBORNO
Analisis de Riesgos
1| Hatriz de Riesgos de 2
Corrupeon Soboriio

Evitar el Conflicto
de Interés

Farmaco de invabilidades
eincompah lifar

Medicién y Control

Natriz de Riesgos de
Corrupsicn y sobomo

Canal de Denuncia

Forrmu ariu us PQRSD cisoonivle

i et W g S

tr

Sz

Cinco beneficios de la
Auditoria Interna ISO 37001
(Norma Antisoborno)

o Generar Confianza

Mayor transparencia para los actos y actuaciones
al interior de la FND.

v .
( Minimizar los riesgos en materia de soborno y/o
corrupcion.

o Impulsar la mejora continua al interior de la FND.

o Mejorar los controles internos.

& Dz

Avenida calle 26 #69B-53 Of.604, Edificio Bogota Corporate Center - PBX: +571 4329229 - federacion@fnd.org.co - Bogota - Colombia

www.fnd.org.co



Federacion Nacional da

L\ W T i‘ FND sestamencs

7.1.2.4. Riesgos de gestion

TIPO DE NOMBRE DEL PROCESO RIESGOS
PROCESO
Planeacion Estratégica Organizacional 0
ESTRATEGICO - - —
Gestién Estratégica de las Comunicaciones 9
Gestion Integral Organizacional 6
Relacionamiento y Articulacién con Grupos de Interés 1
Asesoria Integral a la Gestiéon Publica Territorial 4
Gestién de Fondos y recursos de Cooperacion -Fondo 9
MISIONALES Cuenta . o .
Gestion de la Innovacién, Conocimiento y politicas 5
Publicas
Gestién Administrativa y financiera 21
APOYO Gestién Juridica y Asuntos Legales 9
Gestién de Recursos Humanos
Gestién Tecnoldgica
TOTAL 79
RIESGO RESIDUAL

RIESGOS CON CONTROLES

1%

M ZONA BAJA

M ZONA MODERADA
B ZONA BAJA
M ZONA ALTA

M ZONA EXTREMA

| CUATRIMESTRE 1l CUATRIMESTRE

Grafico No 3. Avance nivel de componente evaluacidn de Riesgos

COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

0%
-

| semestre 2021 Il semestre 2021 AVANCE DEL
COMPONENTE
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Fuente: Oficina De Control Interno

Componente actividades de Control

La Oficina de control interno, realizé seguimiento.

1.

A los controles implementados en los procesos y procedimientos, verificé los cambios que
se presentaron en la normatividad vigentes aplicables a estos.

Al MIPG, quién logré para el Il semestre del 2021, un porcentaje de avance 84.33% en sus 7

dimensiones.

% CUMPLIMIENTO OFICINA

DIMENSIONES MIPG CONTROL INTERNO

DIMENSION 1° Talento Humano. 87.5%
DIMENSION 2° Direccionamiento Estratégico. 88,00%
DIMENSION 3° Gestidn con valores para resultados. 91.67%
DIMENSION 4° Evaluacion de Resultados. 100,00%
DIMENSION 5° Informacién y comunicacion. 87.5%
DIMENSION 6° Gestién del conocimiento. 65,00%
DIMENSION 7° Control Interno. 99.8%
Total % avance 84.33%

En coordinacion con las areas responsables para la implementacién del MIPG, la Oficina de
Planeacién debera estudiar la unificacidon de las actividades plasmadas en los planes de
accién, con el fin de generar resultados, para que se vea reflejado en la efectividad del
Sistema de Control Interno, que fortalezca la toma de decisiones en materia de gestidon
Institucional y formulacién o ajustes de las politicas de gestion y desempefio.

La Oficina de Planeacion debe tener cuenta lo referente a la gestién del riesgo ya que la
identificacion de amenazas, obstaculos y oportunidades. Aumenta las posibilidades de
alcanzar los objetivos. Los procesos que tengan mas seguimiento y control tienden a cumplir
con sus objetivos.

Realizar seguimiento por parte de la Oficina de Planeacion a los planes operativos, revisar
la actualizaciéon de manuales y procedimientos, verificando los puntos de control para lograr
alcanzar las metas y los objetivos institucionales.

continuar con los ajustes de los mapas de riesgos de gestidn, corrupcién, soborno y de
seguridad digital.

Federacion Nacional de
Departamentos
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FORTALEZAS:

1. Dentro del seguimiento que se realizd a la identificacidn y gestién de los riesgos de gestidn,
corrupcién, soborno y seguridad digital; de cada uno de los procesos de la FND, de manera
general se observd un gran compromiso y apoyo de la Alta Direccion en la gestion,
proporcionando los lineamientos y recursos necesarios para el monitoreo y control permanente
de estos, asi como el compromiso y disposicion con los procesos y sus lideres, para dar
cumplimiento a las acciones implementadas en los mapas de riesgos, en aras de prevenir
situaciones que afecten los objetivos de la FND.

2. Deotrolado los seguimientos realizados por los lideres de los procesos, fortalecen la efectividad
del control en la gestién de la FND y se resalta las acciones adelantadas por la Alta Direccién, y
Control interno, para acompafamiento y monitoreo a las dreas de la institucion para las
actividades de actualizacion y seguimiento por los procesos a los riesgos y oportunidades
identificados en los Mapas de Riesgos, que han permitido dar cumplimiento parcial y/o total a
las actividades propuestas para la vigencia.

Grafico No 4. Avance nivel de componente actividades de control

AVANCES ACTIVIDADES DE CONTROL 2020 Vs 2021

88%
7%

Il semestre2020 | semestre 2021 AVANCE DEL
COMPONENTE

Fuente: Oficina De Control Interno

7.1.4. Componente: Informacién y comunicacién

El propdsito, es garantizar un adecuado flujo de informacidn interna, es decir aquella que permite la
operacion interna de una entidad, asi como de la informacidn externa, esto es, la vinculada a la
interaccion con los ciudadanos; para tales fines se requiere contar con canales
de comunicaciéon acordes; como son : métodos, procesos, canales, medios y acciones que, con enfoque
sistémico y regular, aseguren el flujo deinformacién en todas las direcciones con calidad vy
oportunidad.
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De acuerdo con el seguimiento efectuado por esta Oficina se puede establecer:

1.

La FND viene dando cumplimiento a las directrices impartidas por el Min Tic en la
implementacién de la Politica de Gobierno Digital, teniendo un avance del 88%; si embargo, se
debe continuar por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon como responsable de orientar la
implementacién a través del comité de gestidon y desempeiio, mesas de trabajo, para articular
todos los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para el desarrollo de
las politicas del MIPG. (Gobierno Digital y seguridad digital)

Siguiendo la linea de gobierno digital la FND ha alcanzado en el segundo semestre un mayor
porcentaje de actividades cumplidas ya que en cuanto a arquitectura se tiene un indice del 90%,
los servicios digitales que presta al interior y fuera de la entidad estdn sobre un 90% de
cumplimiento, y la seguridad de la informacidn tiene un cumplimiento del 95%, asi mismo
podemos decir que ademads de satisfactorio es sumamente gratificante el empoderamiento que
la entidad ha ido tomando en su portafolio digital de servicio de estrategias del Min Tic en
gobierno digital, la guia de administracidn del riesgo y el conjunto de facilidades web con las
gue cuenta en estos momentos la FND en su web site.

La informacion suministrada por la FND a través de la pdagina web, cumple con
La Ley Estatutaria 1712 del 6 de marzo de 2014 consagro el derecho de acceso a la informacién
publica como un derecho fundamental que tienen todas las personas para conocer de la
existencia y acceder a lainformacion publica en posesion o bajo control de los sujetos obligados,
la Pagina Web de la FND cuenta con las caracteristicas propias de un buen sitio Web, mejorando:

v" Enlaces informativos; los contenidos son de calidad, esta visualmente mas atractiva; la
velocidad de carga se ha optimizado, su respuesta al cargue de informacion es aun mejor;

v" La navegacién esta mas cdmoda para el usuario con la nueva disposicidn de pantalla que
presenta en su navegacion y vitrina de informacién donde se incluye informe de vacunacion,
sala de prensa, Gobernadores en accion, entre otros.

v' Se observa, que los cambios generados a la pagina web de la FND, la esté convirtiendo en
una pdgina mas corporativa.

v" En cuanto al cargue de informacién en el botén de transparencia, ha venido cumpliendo
acuerdo con el esquema de publicacién que exige la matriz de cumplimiento.

La FND, cuenta con canales de comunicacién identificados y apropiados donde se difunde
informacidn sobre las politicas, el direccionamiento estratégico, capacitaciones, la planeacién y

Federacion Nacional de
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los resultados de gestién de la entidad, promoviendo la transparencia en la gestion y la
integridad,

5. La FND viene aplicando la politica de gestion documental y dando cumplimiento al programa de
gestion documental — PGD; dando aplicabilidad a la Ley 594/2000, con el fin, de garantizar la
conservacioén y preservacion de la informacién documentada y logrando la eficiencia y eficacia
en los procesos.

6. Mejoro en los canales de informacion internos y externos, como resultado de la evaluacién de
la efectividad de estos (correos electrdnicos, intranet, pagina web, defensa juridica, Tips de
autocontrol, capacitaciones entre otros).

¢SABIAS QUE?

Para implementar el Sistema de @/
Control Interno existen 8 fases

“. 0O EG "

ACTVIDADES DF INFORMAC ON ¥
¢ ACION

Te explicamos DOS de las B Conoce las fases tres, cuatro y cinco
8 fases del Sistema de Control Interno . delSistema de Control Interno

v ‘ 3 DIAGNOSTICAR o REVISAR LOS
EI PROCEDIMIENTOS
CLASIFICAR LA ’J.
0 esta fase debe interverir ocivamente todo o perso INFORMACION OBTENIDA b

Digitalizar
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Grafico No. 4 . Avance componente informacién y comunicacion

AVANCES COMPONENTE INFORMACION Y
COMUNICACION
9%

| 79%

| Semestre 2021 Il. semestre 2021 AVANCE DEL
COMPONENTE

7.15 Componente: Actividades de monitoreo

Gréfico No 6. Nivel de Cumplimiento Componente Monitoreo

AVANCES MONITOREO

88% 96%
8%
|. Semestre Il Semestre AVANCE DEL
COMPONENTE

Fuente: Oficina De Control Interno

La oficina de Control Interno realiza seguimiento a:

1. A lo establecido en las politicas de la FND, para el cumplimiento de sus objetivos

20
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Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano

Da continuidad a lo establecido en el programa anual de auditorias.

Revisién periddica de controles, para evitar la materializacion de riesgos en la entidad.

PQRSFD.

Plan operativo en forma trimestral

Planes de mejoramiento, para que los procesos internos de la FND se desarrollen en forma
eficiente y transparente a través de la adopcién y cumplimiento de las acciones correctivas
o de la implementacién de metodologias orientadas al mejoramiento continuo, los cuales
integra las acciones de mejoramiento que buscan fortalecer el desempefio, mision y
objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, los compromisos
adquiridos con los organismos de control, asi como la evaluaciones de la Oficina de control

Interno y las autoevaluaciones realizadas.
Politica de Gobierno Digital y seguridad digital

Seguimiento a la matriz ITA

Seguimiento al manejo de los recursos de los fondos de caja menor

Evaluacidn al sistema de control interno contable
Auditorias al SIG
Auditorias: proceso contable, presupuesto

Implementaciéon del MIPG

Grafico No 7. Avance estado del Sistema de Control Interno por componente

Avance por componenete

Fuente: Oficina De Control Interno

Avenida calle 26 #69B-53 Of.604, Edificio Bogota Corporate Center - PBX: +571 4329229 - federacion@fnd.org.co - Bogota - Colombia

www.fnd.org.co



Federacion Nacional da

L\ W T f; FND sestamencs

Gréfico No 8. Avance resultados estado del Sistema de Control Interno Semestre VS Il. semestre

Resultados evaluacion independiente

| semestre 2021 M1l semestre 2021

Fuente: Oficina De Control Interno

8. CONCLUSION

El Sistema de Control Interno se considera una herramienta necesaria; que permite mediante el
anadlisis de la informacion, la valoracién de los riesgos, la implementacion de los planes de
mejoramiento; la retroalimentacién entre las diferentes dependencias para el cumplimiento de las
tareas propuestas en caminadas al mejoramiento continuo de los procesos. Y el cumplimiento d los
objetivos institucionales.

El presente informe contempla el andlisis articulado del cumplimiento de las (13) politicas de gestidn
y desempeno de MIPG y su efectividad en relacién con la estructura de control interno de la FND,
con el fin de proponer mejoras para incrementar el nivel de madurez del Modelo Estandar de
Control Interno MECI.
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Segun los resultados que arroja la Matriz Formato-Informe- SCIC parametrizado DAFP a 30 de
diciembre/21, muestran que el Sistema de Control Interno en la FND, se encuentra presente y

funcionando; acorde a los lineamientos

Atentamente

O Lyre Corcsor /o ngat(c———

CLARA CONSUELO OVALLE JIMENEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Preparo:

Revisé:

Aprobd

Carolina Navarrete/Clara Ovalle Jiménez

Clara Ovalle Jiménez

Clara Ovalle Jiménez

Fecha : diciembre 2021

Fecha : diciembre2021

Fecha : enero 2022
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

-

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

ma de Control Interno

ey ‘
STty | Enproceso LEREI
ZZ'SL“:FV;X.QBTWW No instiucionales
si : ‘Como trcerafrea)
e e s

Evaluacin de
riesgos

Actividades de
control

<8l componente esta

P
e

Nivel de
umplimient

componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidad

5s scomenca s in Secon de Geson Futra, 1) st f Cod do e s acesddes o a O, Bt o g  Polica o
.7

e la PN, los Trabajadores,

lposicion en'a Convatisias. oo tpo de vincub]
o ssi msmo, el miso alos Grupos e
Iterés de a FID, y on general, Torceros, con quenes i
represertacion
. con e n el

dan acceder al msmo, 10das as algin o e o

sr chwto o acalzaciore, corlors s sgreTias e n lsenido pesere se realzvin s eviiones pendces que e conidarn recesars
D dela m

jaranza

(recsionaminto st o cuayde oo fact

lLa FND reatizar de forma permanente  co erisenamiertos  procesos de formacién de sus Trabajadores, Cortratisas y Proveedores, capaciaciones|

o o pinipeles specio waiados o et e Pariipemos an o araenarienis y mamenghmons achiados sae 31 conendo. pis e podar]
Japicarto de mapera correcta.

La Oicina do Contral interno, deberd. realzar acciones de evakicion y seguimiento, que le permitan fener una vision sobre 1 idoneidad de los colaboradores|
Inombracos,

ampon:

presentado.

Estado del componente presentado en el nforme anterior

[Se recomienda que la Subdreccion de Gesun Hurana, tome acciones para que se evidencie

om a it o nvs do drcios do domakadn an s e se n s
isposicione: n el fin de e poria o s
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Avance finaldel
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|Control Iterno en a FNo.
3 i [

lo
5. Continuar con la implemertacién del MIPG, La implemersacién del Modelo Integrado de Planeacien y Gesion (MIPG) de la FND logré durante ol | semeste un
[porcentaje de cumplmiento en su D1 gl 67.3% segon el Furag

. la Ofcina de
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a
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oy
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a
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20 rovion pencta deloscontles prmeretzaruna vkrciondl esgomas cerde
mestral
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ovakiaciones y sequientos que le permitan evalar la existencia de canses do|
FAD.

la.
rieros de a FND se desarrolen en forma efciente y wansparente a ravés de

Imetocoiogias orertadas. al mejoramento continuo, los cuses. inegra las accionesdel
e teriendo en
Jcventa.

5. Dar curmpimiento al programa anualde auditoria
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