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PRESENTACION DIRECTOR EJECUTIVO

La Federacion Nacional de Departamentos (FND) avanza en su proceso de crecimiento continuo
y fortalecimiento institucional, siendo instrumento permanente de didlogo politico entre los
gobernadores, el Gobierno Nacional y lo demds actores nacionales e internacionales. Somos un
gremio cada dia mas fuerte que incide positivamente en la agenda publica, haciendo cumplir el
mandato constitucional de la descentralizacién y la autonomia territorial, contribuyendo al
fortalecimiento de los departamentos y el bienestar de la poblacidn.

En el 2022, avanzamos en el cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Estratégico 2021-
2025, consolidando los resultados de los cuatro ejes que lo sustentan, pues hemos apostado a
la transformacion digital de la FND y la innovacién, para convertirnos en una institucion
competitiva y eficiente a nivel nacional, desde sus procesos misionales, estratégicos y de apoyo.
Asi mismo, lideramos el intercambio de conocimiento entre los distintos actores del desarrollo
territorial, en el marco de la transicidon presidencial, para propender por el fortalecimiento y
consolidacion de los planes y proyectos territoriales, partiendo de la armonizacién, la autonomia
y la descentralizacion.

El seguimiento riguroso al Plan Estratégico es un insumo fundamental, que nos permite avizorar
los resultados obtenidos en las metas propuestas, garantizando la alineacidn con los estatutos
internos, los procesos y las buenas practicas institucionales. Este informe anual de actividades
da cuenta de los avances en la gestién de los procesos, la eficiencia en la ejecucion de los
recursos y el compromiso de continuar avanzando por buen camino para hacer frente a los
nuevos desafios que nos imponen las diferentes dindmicas del pais.

En este documento enlistamos los hitos mds importantes alcanzados por la entidad durante el
2022, un aiio retador por la dindmica del cambio de gobierno, los retos dejados por la pandemia
del covid 19, el fuerte invierno que vivio el pais, entre muchos otros que, demandaron acciones
contundentes de los mandatarios territoriales que desde la FND respaldamos y sacamos
adelante.

En 2023 seguiremos avanzando en el fortalecimiento técnico y administrativo de los
departamentos, promoviendo el desarrollo regional, impulsando las politicas nacionales que
impactan los territorios en consonancia con nuestra misién, promoviendo avances sustanciales
al mandato constitucional de la descentralizacién, defendiendo la institucionalidad y la
convivencia.

-

DIDIE
Director Ejecutivo FND
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¢COMO VAMOS EN LA FND?

Se logré que el Gobierno nacional incluyera en la aprobacién del Presupuesto 2023, el
uso de los recursos del Fonpet para el pago de las obligaciones pensionales, permitiendo
que los Departamentos financien entre un 75% y 100% las obligaciones de ndmina de
pensiones; la autorizacidon para que las Entidades Territoriales realicen el retiro de
recursos excedentes para las vigencias 2022 y 2023 con un cubrimiento del 110% del
sector propdsito general, y finalmente la reorientacion de rentas con destino al FONPET
para gastos de inversidn en el territorio.

Se logré reducir en un 95% los requerimientos que impedian la aprobacion del Calculo
Actuarial de los Departamentos.

Se realizaron dos encuentros entre el equipo de la FND y los secretarios de hacienda de
los departamentos: el primero fue la socializacién de mdodulos y funcionalidades de
SIANCO (31 de agosto de 2022) y el segundo fue (el 28 de noviembre) el Encuentro
Nacional Anti contrabando y de Finanzas Territoriales en el que se contd con la
participacién del Ministerio de Hacienda, Departamento Nacional de Planeacidn, entre
otros.

Se logré aprobar en la Ley de Presupuesto del Sistema General de Regalias, que los
Departamentos pasen de tener un 50% de disponibilidad del presupuesto corriente
2023-2024 a un 60% para financiar proyectos de inversion en el 2023, siendo el ultimo
ano de los gobiernos territoriales.

Se logré eliminar en el presupuesto del Sistema General de Regalias SGR
correspondiente al bienio 2023-2024, la disposicion propuesta por el Gobierno nacional
qgue pretendia que el CONFIS nacional estableciera los recursos maximos de vigencias
futuras que podrian ser aprobados por los gobernadores y alcaldes.

Se logrd incluir la figura de crédito publico con cargo a la Asignacién de Inversiéon
Regional del Sistema General de Regalias SGR. Con ello podran seguir su curso
importantes proyectos de inversion de las regiones Llanos Orientales y Caribe para el
caso de La Mojana.

Se alertd a las 32 Entidades territoriales sobre los riesgos de la Resolucién 1148 de 2022
por medio de la cual se modifica el anexo técnico de la resolucion 2991 de 2021, de
algunos aspectos que contindan afectando a las entidades ya que no se ajusta a las
realidades de la ejecucién de los proyectos en las regiones, por lo que consideramos
pertinente abrir nuevamente la discusion y revisar aspectos de fondo de la mediciéon del
desempenio, con el agravante que para 2023 empezara a castigarse con la pérdida de la
autonomia en la aprobacion de proyectos con cargo a los recursos del SGR a las
entidades que no tengan el adecuado desempefio establecido en la Ley 2056 de 2020.

o pp e O %o
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Gracias al acompafiamiento técnico de la Federacion al cierre de la vigencia 2022 se han
organizado 31 departamentos con Regiones Administrativas de Planificacién (RAP) es
decir el 94% de los departamentos cuenten con RAP, una oportunidad para fomentar la
construccion de proyectos de impacto regional.

Se Cred de la Comision de Paz de la FND, como aporte de los Departamentos a la
construccion de la Paz Total, como una instancia activa conformada por 6 gobernadores
gue representan a los 32 Departamentos, desde donde se busca aunar esfuerzos con el
Gobierno Nacional con el liderazgo del Comisionado de Paz, para implementar todas las
acciones que logren afianzar este objetivo comun.

Se desarrollé una mesa técnica de articulacién con los Gestores Departamentales de
Agua y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en la que participd la Ministra
Catalina Velasco y se concertaron las prioridades del sector, la urgente necesidad de
realizar cambios normativos para superar los cuellos de botella en la ejecucion de los
recursos de agua potable; cambios estructurales y necesarios para el funcionamiento de
la ventanilla Unica proyectos. En cumplimiento de nuestra mision de generar espacios
de articulacidn entre el Gobierno nacional, los gestores de los PDA, los departamentos
y los municipios, son un elemento fundamental que nos permitira disminuir las brechas
regionales y avanzar en el mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros
ciudadanos.

Participamos en la Cumbre Latinoamericana de Gobernadores que se llevd a cabo en la
Provincia de Buenos Aires, Argentina, en el mes de noviembre, espacio en el que se
afianzaron relaciones con las asociaciones de provincias y departamentos de mas de 12
paises y se concluyd que una de las prioridades comunes es fortalecer la integracion y
el trabajo en equipo para generar acciones estratégicas que permitan disminuir el
impacto del cambio climatico.

La Federacidon priorizd la firma de convenios con diferentes universidades para
fortalecer las capacidades técnicas de los departamentos, brindar capacitacién y
orientacién en temas de diferentes sectores, fortalecer la investigacién e implementar
planes piloto. Dentro de esta estrategia se suscribié un convenio de cooperacion con la
Universidad de los Andes para acompaiiar la creacion de proyectos territoriales en la
adaptacion a la crisis climatica mediante el apoyo de practicantes adscritos a la Maestria
en Gerencia y Practica del Desarrollo de la facultad de Administracion, que ejecutaran
sus proyectos en 17 Departamentos de Colombia.

Durante el afio 2022, se realizaron cuarenta y dos (42) Mesas Técnicas de Seguimiento
en Seguridad Vial, para continuar aunando esfuerzos entre el Gobierno Nacional y los
gobiernos territoriales en acciones que prevengan y reduzcan la accidentalidad vy
siniestros en las vias.

Se realiz6 en Tumaco, Narifio, el encuentro de Gobernadores de Frontera en el que
contamos con la participacién del Ministro de Relaciones Exteriores Alvaro Leyvay en el
cual se analizaron entre otros temas, el impacto de la migracion en Colombia, el proceso
de reglamentacién de la ley 2135 de 2021, asi como los avances y retos‘en el
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restablecimiento de las relaciones bilaterales con Venezuela. También se abordd el
cierre de las brechas laborales, el fomento del acceso a la salud y educacién en estos
territorios fronterizos, y la situacién de derechos humanos, los cuales se han visto
afectados por grupos armados ilegales.

Como una estrategia de la Federacion para priorizar los temas de mayor interés de los
departamentos en la agenda del gobierno nacional y lograr avances y compromisos del
mismo en estas dreas, se realizd la Cumbre de Gobernadores en Caqueta: “aliados del
Gobierno Nacional para llevar vida, paz y desarrollo a las regiones” Fue este el escenario
de construccidn vy articulacién institucional para avanzar hacia la paz total, la justicia
ambiental social y econdmica, con el fortalecimiento de la descentralizacion y la
autonomia territorial.

En defensa de los intereses de las regiones y los departamentos, la Federacidn durante
el segundo semestre de 2022, participd en la actividad legislativa incidiendo en la
aprobacion del cédigo de régimen departamental, el proyecto de ley del presupuesto
general de regalias, la Reforma Tributaria, entre otras.

Dentro de los procesos de mejora continua, la FND ha avanzado en sus primeras fases
de implementacion en las Normas ISO NTC Sistema de Gestidn Antisoborno 37001:2016;
Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacidén 27001:2013 y Sistema de Gestion
Ambiental 14001:2015.

Los avances del plan estratégico al cierre del 2022, sefialan un cumplimiento del 96%.

Durante el segundo semestre del afio, se adelantaron estrategias de apoyo juridico a los
equipos de los departamentos para profundizar en temdticas como procesos
disciplinarios, electorales, fiscales y penales.

En vista del cambio de gobierno, durante el segundo semestre del afio, los gobernadores
y el Presidente electo Gustavo Petro Urrego se reunieron en dos oportunidades para
trazar una hoja de ruta y trabajo articulado durante el 2023. En el marco de los
encuentros, los gobernadores le presentaron al senfor presidente el ejercicio
participativo que realizaron llamado las Regiones Proponen, en el que plasmaron todas
las mas preocupantes problematicas de los territorios en todos los sectores y algunas
propuestas para contrarrestarlas.

Durante el segundo semestre del 2022, la Federacién Nacional de Departamentos,
adelanté la firma de varios convenios con aliados estratégicos de diferentes sectores
tales como la academia, entidades del gobierno nacional, actores privados, organizamos
internacionales, entre otros. En el marco de esta estrategia, firmd un convenio de
cooperacion con la DIAN para intercambio de informacidn, buenas practicas y fortalecer
la lucha anticontrabando.

Dentro de esta misma estrategia, adelanta la firma de un convenio con la Organizacion
Mundial del Turismo, con el fin de aunar acciones para fortalecer el sector en cada uno
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de los departamentos de Colombia con la ayuda técnica y la experiencia internacional
de una organizacién multilateral.

Capacitacién SIANCO para secretarios de hacienda para garantizar la apropiacién del
sistema por parte de los usuarios

Igualmente, se llevd a cabo una mesa de trabajo con organismos de control. Participaron
la sefiora Procuradora General de la Nacién Margarita Cabello y el sefior Contralor
General de la Republica, Carlos Hernan Rodriguez. En esta, los lideres del ministerio
Publico escucharon algunas de las preocupaciones de los gobernadores y acordaron
acciones frente a algunas de estas. Igualmente presentaron estrategias importantes
como Compromiso Colombia.

Se llevd a cabo el encuentro nacional anticontrabando y finanzas territoriales en la
ciudad de Medellin, alli participaron los aliados estratégicos en la lucha
anticontrabando, delegados del gobierno nacional, equipos anticontrabando de los
departamentos entre otros, para hacer un balance de resultados y retos en la materiay
de nuevas estrategias que permitan reducir este flagelo.

En el marco de la lucha anticontrabando que lidera la Federacion Nacional de
Departamentos, se realizé el Lanzamiento del libro Contrabando y Crimen Organizado,
realizado por la FND con EAFIT, en el cual se hace un estudio juicioso de caracterizacion
del contrabando de cigarrillos y licores en Colombia en el marco de otros fendmenos
sociales.

Se gestiond la donacion de 400 Kits escolares con la entidad financiera donde se
administran los recursos, para el apoyo de las diferentes actividades que realiza la FND
en cumplimiento de su objeto misional y social.

Se entregaron durante el 2022, 186.600 ayudas humanitarias en los Departamentos
afectados por las lluvias, entre kits de aseo, cocina y alimentos.

Se llevé a cabo un redisefio institucional en el que se aprobd la nueva estructura
organizacional, con el propdsito de mejorar la gestion y el desempefio de la FND para
gue sea mas eficiente y se fortalezca su reconocimiento y margen de accién en los
distintos escenarios en donde tiene influencia, proyectando su vision en el mediano y
largo plazo, en su rol articulador entre los Departamentos y las diferentes instancias y
entidades del orden nacional e internacional, y como fuente de consulta técnica que
permita fortalecer la descentralizacion y la autonomia territorial.
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ASESORIA INTEGRAL A LA GESTION PUBLICA TERRITORIAL
LINEA DE FINANZAS PUBLICAS TERRITORIALES

Se desarrollaron diferentes acciones de acompafamiento técnico a los entes territoriales por
medio de asesorias, estudios y analisis, propiciando espacios que generen acciones en beneficio
de los territorios en materia fiscal y financiera. Lo anterior se logré a través de la programacion
de actividades encaminadas al cumplimiento de objetivos especificos trazados en el plan de
accién de la SFT:

FORTALECER LAS FINANZAS PUBLICAS DEPARTAMENTALES

Dentro de este componente, se realiz6 acompafiamiento a los entes territoriales mediante una
comunicacién asertiva y permanente con los secretarios, Jefes de Renta y equipos de las
Secretarias de Hacienda Departamentales, atendiendo y resolviendo los requerimientos o
inquietudes. Adicionalmente, se logré la comunicacion directa y el acompanamiento del nivel
central de Gobierno Nacional cuando la FND no cuenta con la competencia para dictar
lineamientos sobre temas especificos requeridos por los territorios.

De otro lado, el seguimiento a los ingresos departamentales permitié identificar de manera
oportuna y certera los efectos de iniciativas legislativas que pueden tener incidencia sobre las
finanzas territoriales, con ello, se emitieron conceptos técnicos ante diferentes entes del
Gobierno Nacional y el Congreso de la Republica con el fin de defender los argumentos a favor
de las necesidades y prioridades de los departamentos.

También, durante el segundo semestre de 2022 se analizé el alcance e impacto de las iniciativas
del Gobierno Nacional en las finanzas departamentales y se ha planteado propuestas
alternativas que han considerado en favor de los entes territoriales.

Dentro de los temas evaluados se destacan:

e Impuesto sobre vehiculos automotores: observaciones al contrato de concesién del
RUNT.

e Proyecto desmaterializacién y automatizacién de Estampillas Electrdnicas: socializacién
y acompafnamiento a los departamentos pilotos de parte de Colombia Compra Eficiente.

e Recursos del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET).

e Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado: Giro a la ADRES para el
aseguramiento en salud: Observaciones al concepto emitido por la ADRES que
perjudicaba el recaudo de los ingresos de libre destinacion de los departamentos.

e Nuevas fuentes de financiacion: bebidas azucaradas, vapeadores y cigarrillos eléctricos,
y consumo de cannabis (medicinal y recreativo).

e Reforma tributaria

e Flexibilidades de requisitos para el desahorro de recursos del FONPET

e Resolucién "Por la cual se establece la base gravable de los vehiculos automotores, para
la vigencia fiscal 2023" y anexos

e Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

o pp e O %o
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En lo que respecta al acompafiamiento técnico a los departamentos sobre el Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET, se realizaron propuestas al Gobierno
Nacional para el retiro en la presente vigencia de los recursos de los excedentes del FONPET de
los departamentos que han alcanzado el cubrimiento del pasivo pensional en términos de:

e Disminucion del 125% al 100 % en el cubrimiento del pasivo pensional establecido en la
Ley 549 de 1999

e Retiro de los recursos excedentes del sector propdsito general sin considerar la
cobertura de los sectores salud y educacion por tener fuentes propias de financiacién

e Se apoyd a varios de los departamentos en la revision de la informacion de las
observaciones sobre la base de datos con miras a su presentacidn para aprobacién por
parte del Ministerio de Hacienda.

e Se llevd a cabo seguimiento al cumplimento de los requisitos por parte de los
departamentos para la presentacién de las solicitudes de ndmina de pensionados y
excedentes, esto ultimo con la expedicidn del Decreto 2326 de noviembre de 2022 que
permite el retiro de recursos excedentes para las vigencias 2022 y 2023 con un
cubrimiento del 110% del sector propésito general.

e Se expidid la Ley 2276, ley general de presupuesto, que permite la financiacién de la
némina de pensionados de los departamentos entre un 75%y un 100%, asi como la
reorientacion de aportes al FONPET para gastos de inversion.

e Se establecid Planes Piloto para apoyar a los departamentos de Quindio y Narifio en la
revisién y depuracién del pasivo pensional para cada uno de los sectores, salud,
educacién y sector central.

COORDINAR Y/O PARTICIPAR EN ESPACIOS DE DISCUSION

Con el fin de intercambiar informacién de utilidad, concertar temas de relevancia fiscal y
capacitar a los equipos de entidades territoriales, desde la SFT se llevaron a cabo mesas técnicas
y eventos virtuales con la participacion secretarios de hacienda y entidades de orden nacional.
Algunas de las tematicas abordadas fueron:

e Impuesto sobre vehiculos — RUNT.

e Mesas de descentralizacion fiscal.

e Socializacion de mddulos y funcionalidades de SIANCO.

Igualmente, se propiciaron espacios para los departamentos con entidades del gobierno
nacional en los que se abordaron las siguientes tematicas:

e Socializacion del Sistema de Estampilla Electrdnica con Colombia Compra Eficiente

e Socializacion del Sistema de Radicacion Electronica — REL con la Superintendencia de
Notariado y Registro

e |nquietudes Ley 2200 de 2022 “Por la cual de dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los departamentos” con el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

e Revision del proyecto de decreto “Por el cual se modifica el Titulo 3 de la Parte 3 del
Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Hacienda
y Crédito Publico, en lo relacionado con el manejo eficiente de los recursos publicos”
con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

CmMEmm OO .
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Socializacidn del Sistema de Radicacion Electrénica — REL con la Superintendencia de
Notariado y Registro.

Revisidn del proyecto de decreto “Por el cual se sustituye el Capitulo 3 del Titulo 1, Parte
2 y se modifican otras disposiciones del Decreto 1625 de 2016” con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Capacitacién sobre fiscalizacidon y gestion tributaria con la DIAN.

La FND a través de la SFT ha participado de otros espacios de discusidn con el fin de enriquecer
las perspectivas y conocimientos sobre temas relacionados con finanzas departamentales, tales

como:

Presentacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022.

indice de Capacidad Estadistica Territorial.

Presentacién Trazador presupuestal de la Nifez.

Gasto publico social en nifiez y juventud

Identificacion de competencias departamentales sin recursos

Estampillas departamentales

Calculo del gasto publico territorial en nifiez y los lineamientos para la rendicién de
cuentas 2020-202.

Capacitacién del cierre presupuestal SGR 2021-2022 con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Nuevo presupuesto del SGR 2023-2024 con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Congreso Nacional de control fiscal, presupuesto publico y evasion fiscal

PARTICIPACION EN REGLAMENTACION DE MATERIA FINANCIERA.

Durante el segundo semestre del afio, en el congreso de la Republica se discutieron varios
proyectos que tenian alglin tipo de impacto en las entidades territoriales, por lo que se
realizaron analisis y se ha proyectaron conceptos con propuestas encaminadas a lograr la menor
afectacidn posible de los territorios.

Los documentos técnicos realizados tratan sobre los siguientes temas:

Destinacién especifica de los recursos excedentes desahorrados de las fuentes del
sector propdsito general del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales-
FONPET, conforme al Decreto 1206 de 2021.

Modificacion de articulos de la Ley 1176 de 2007 “Por la cual se desarrollan los articulos
356 y 357 de la Constitucidn Politica y se dictan otras disposiciones”.

Reorientacion de rentas de destinacion especifica Decreto 461 de 2020 “Por medio del
cual se autoriza temporalmente a los gobernadores y alcaldes para la reorientacion de
rentas y la reduccion de tarifas de impuestos territoriales, en el marco de la Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica declarada mediante el Decreto 417 de 2020”.

Solicitud aumento cupo CONFIS para proyectos de obras por impuestos.

Propuestas y prioridades de los departamentos al nuevo Congreso de la Republica y
candidatos a la Presidencia de la Republica de Colombia 2022-2026.
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Evaluacién de la deuda publica colombiana desde los territorios.

Observaciones y propuestas de mejora de informacion del RUNT compartida
actualmente a los entes territoriales.

Consideraciones a la propuesta de reforma tributaria presentada por el Gobierno
Nacional

Analisis del proyecto de Presupuesto General de la Nacidn de 2023
Proyecto memorando de devoluciones (en conjunto con la SAC)

Analisis del borrador de Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 presentado por el
Gobierno Nacional

Proyecto de Resolucion base gravables 2023 y anexos del Ministerio de Transporte
La FND se pronuncid frente a las siguientes iniciativas:

Ley 2200 de 2022 “Por la cual de dictan normas tendientes a modernizar la organizacion
y el funcionamiento de los departamentos”.

Proyecto legislativo No. 051 de 2021 Camara “Por medio del cual se modifican los
ingresos del Sistema General de Participaciones”.

Concepto al Proyecto de Ley “Por medio del cual se modifica la regulacién para la
produccién de licores destilados y se dictan otras disposiciones”

Concepto, participacién y seguimiento al Proyecto de decreto “Por el cual se modifica el
Titulo 3 de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Hacienda y Crédito Publico, en lo relacionado con el manejo eficiente de
los recursos publicos”.

Decreto 948 de 2022 “Por el cual se autoriza con caracter excepcional una operacion a
la Financiera de Desarrollo Territorial — Findeter”.

Concepto al Proyecto de Ley No. 078 de 2020 (Camara): “Por medio de la cual se
eliminan impuestos para vehiculos eléctricos y se dictan otras disposiciones”.

Concepto al Proyecto de Ley No. 642 de 2021 Camara — 179 de 2020 Senado “Por medio
de la cual se crea la Escalera de la Formalidad, se reactiva el sector empresarial en
Colombia y se dictan otras disposiciones”.

Concepto al Proyecto de Ley No. 518 de 2021 Camara. Por la cual se adiciona el régimen

de pension especial de vejez por exposicién a alto riesgo, a los cuerpos de agentes de
transito y transporte territoriales y se dictan otras disposiciones”
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e Concepto al Proyecto de Ley “Por medio del cual se modifican la ley 1819 de 2016 y se
dictan otras disposiciones” — Sustancias estupefacientes y sicotrdpicas.

e Concepto al Proyecto de Ley “Por medio de la cual se regulan las responsabilidades de
la Nacion, los departamentos, municipios y distritos en la generacidn, operacién,
mantenimiento y gestidn de los centros carcelarios y penitenciarios.

e Reforma tributaria

e Presupuesto General de la Nacién 2023.

e Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

e Flexibilidades de requisitos para el desahorro de recursos del FONPET.
e Decreto reforma del FONPET.

e Resolucién "Por la cual se establece la base gravable de los vehiculos automotores, para
la vigencia fiscal 2023" y anexos

APOYAR LA IMPLEMENTACION DEL DECRETO LEY 2106 DE 2019.

Apoyar aspectos técnicos y juridicos relacionados con el desarrollo y puesta en marcha del
Sistema Integrado de Apoyo al Control de Impuesto al Consumo - SIANCO.

La FND apoyd la coordinacién de mesas de trabajo y la elaboracion de conceptos técnicos y
juridicos relacionados con los siguientes temas:

e Seguimiento al proceso de desarrollo y puesta en marcha de la Fase | de SIANCO, la cual
incluye los médulos de codificacion de licores, codificacion de cigarrillos, tornaguia
electronica, Fondo Cuenta e informes de impuestos al consumo.

e Seguimiento a la implementacion del cédigo unico de licores, vinos, aperitivos y
similares, y del cédigo unico de cigarrillos y tabaco elaborado.

e Seguimiento al proceso de desarrollo del médulo de alcohol potable y no potable en
SIANCO (Fase Il).

e Definicion de la estructura y procedimiento para la generacion de la codificacidn Unica
de cervezas, sifones, refajos y mezclas.

e Acompafiamiento en el proceso de generacién de cuenta de cobro electrdnica.

e Socializacion de las funcionalidades de la fase | de SIANCO vy alcance del proyecto a la
ANDI

e Elaboracién y seguimiento de nueva version del Proyecto de Decreto “Por el cual se
sustituye el Capitulo 3 del Titulo 1, Parte 2 y se modifican otras disposiciones del Decreto
1625 de 2016”, el cual plantea modificaciones al Sistema Unico Nacional de control de
transporte de productos gravados con impuesto al consumo.

Adicional a los aspectos relacionados directamente con las funcionalidades de la plataforma

SIANCO, el equipo ha apoyado el andlisis de los siguientes temas relacionados con finanzas
territoriales:
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e Consolidacion de todos los estatutos de rentas departamentales en la plataforma
SIANCO.

e Modificacién a los formularios Unicos de declaracion y sus respectivos instructivos.

e Revision de solicitudes de la industria de cigarrillos relacionados con inconvenientes en
el uso del cadigo unico de cigarrillos

e Disefio del formulario y consolidacion de las respuestas de los departamentos con
relacidn al pago del impuesto al consumo y los derechos de explotacion

LINEA DE PROYECTOS DE INVERSION

La FND brindé asistencia técnica a los departamentos en la gestién necesaria para consolidar su
inversidn, con un énfasis especial en el uso de los recursos provenientes del Sistema General de
Regalias (SGR). Las acciones ejecutadas avanzaron en pro de lograr la financiacién y ejecucién
de proyectos, velar por los intereses de los departamentos en espacios de representacién y de
definicion normativa que impactan el funcionamiento y el uso de las fuentes de financiacion en
especial regalias, asi como ha promovido espacios tendientes al fortalecimiento de capacidades
de los departamentos.

Se enmarco en los retos que implicé:

e El nuevo mapa politico y la oportunidad que brindaron las elecciones al Congreso y
Presidencia, para promover cambios en favor de la gestidn de los departamentos.

e El redisefio del sistema de medicién de gestién que salvaguarde las competencias de
aprobacion y ejecucion de los proyectos financiados con regalias.

e El uso efectivo del crédito publico con cargo a la Asignacidn de Inversidn Regional para
financiar proyectos de importancia estratégica.

FINANCIACION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

En el marco de la implementacién de la Ley 2056 de 2020 y de su desarrollo normativo, la
dindmica de aprobacion de proyectos ha cambiado en las diferentes instancias, ademas que ha
traido nuevos procesos y ajustes en la aprobacion, ejecucidn, seguimiento y registro de
informacidn de los proyectos de inversion en las diferentes plataformas.

ASISTENCIA TECNICA A LAS GOBERNACIONES EN EL CICLO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

A solicitud de las Gobernaciones se han acompafnado 16 proyectos de inversion, de los cuales 7
en temas relacionados con la ejecucion y 4 nuevas iniciativas susceptibles de ser financiadas con
los recursos de regalias, desde su formulacién o presentacidn a las diferentes instancias.

Esta gestién se ha adelantado en 23 mesas de trabajo, en las cuales también se brindd
acompafiamiento a los departamentos de Tolima, Cordoba y Casanare con el fin de solucionar
problemas referentes al registro del presupuesto disponible y del estado de los proyectos en el
Banco de Proyectos, asi como la conciliacidon de saldos disponibles a cuentas maestras, estas
situaciones que afectan la normal ejecucidn financiera de los proyectos de los departamentos e
incluso se logra la expedicion de la Resolucién 468 de 2022 en la que el Ministerio de Hacienda
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y Crédito Publico homologa los saldos de la asignacion de inversidn regional y los saldos de
reactivacién econdmica.

ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DEL CREDITO PUBLICO CON CARGO A LA ASIGNACION DE
INVERSION REGIONAL (AIR) PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS.

Uno de los grandes retos para los departamentos ha sido lograr el uso efectivo de la herramienta
del crédito con cargo a la asignacion de inversidn regional que gracias al trabajo articulado y al
liderazgo técnico de la FND se aprobd en el articulo 131 de la Ley 2159 de 2021 y se reglamento
con los Decretos 108 del 25 de enero del 2022 y 1892 del 30 de diciembre del 2021.

A la fecha La FND a través de la SFT ha participado en 17 mesas de trabajo en las que se
acompafio la gestion de la Regidn Llanos y al Departamento de Risaralda mapeando el proceso
y la ruta critica que deben seguir los 12 proyectos que suman cerca de $1.1 billones, asi como
se han articulado espacios entre el territorio y el Gobierno Nacional con el fin de avanzar de
manera acertada en el proceso; en estas mesas, se han tratado temas clave y se han brindado
recomendaciones entorno a:
e Declaratoria de importancia estratégica por las entidades territoriales y posteriormente
por la Nacién (documento CONPES).
e Recursos de tasa compensada que deben ser garantizados desde el Presupuesto
General de la Nacion.
e Viabilidad de los proyectos y la determinacion del valor final incluyendo los costos
financieros y administrativos de la operacién de crédito.
e Aprobacién del proyecto y firma del patrimonio auténomo.

Con esta asistencia se apoya la gestion de 8 proyectos de diferentes departamentos de la Regidn
Llanos Orientales por un valor estimado de méas de $1 billén de pesos y 3 proyectos de Risaralda
por un poco mas de $146 mil millones.

Otro tema importante en este tramite, en especial en la estimaciéon de costos financieros
asociados al proyecto y la propuesta sobre la ejecucion del proyecto, es el impacto que han
tenido los departamentos con la interpretacion del Decreto 958 del 4 junio de 2022, en el cual
se le faculta de manera excepcional a FINDETER para realizar créditos directos a los patrimonios
auténomos y la posicionan como el gestor, administrador y ejecutor de los proyectos de
inversion de las entidades territoriales.

Desde el punto de vista territorial, este decreto afecta el derecho y la competencia de las
entidades territoriales en elegir e incluso ser las mismas ejecutoras de los proyectos que sean
aprobados con crédito en los términos del articulo 131 de la Ley 2159 de 2021; por ello, luego
qgue la FND discutiera el alcance de esta normativa con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y FINDETER, en nombre de los departamentos se propuso gestionar una modificacion al
mencionado decreto dando claridad en que su dmbito de aplicacion excluye los recursos de la
Asignacién de Inversidn Regional.

REPRESENTACION EN INSTANCIAS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS Y PARTICIPACION EN LA
REGULACION DEL SISTEMA.
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La FND a través de la SFT Contribuye desde su conformacion interdisciplinaria con conocimientos
y propuestas dirigidas a construir una reglamentacion que dentro del marco constitucional y
legal garantice una mayor eficiencia en el funcionamiento del sistema y reconozca las
necesidades del territorio.

INSTANCIAS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS Y PARTICIPACION EN LA REGULACION DEL

SISTEMA.
ACUERDO LO MAS RELEVANTE
Acuerdo | Por el cual se determina la | Ante la propuesta del DNP de levantar la restriccion a quienes
8 de | compatibilidad de la proyeccion de | hayan cumplido el 100% del recaudo, la FND plantea que esta
2022 recursos contenida en el | restriccion se debe levantar a quienes hayan cumplido con la

presupuesto del Sistema General de
Regalias del bienio 2021-2022, con
el comportamiento del recaudo.

expectativa del recaudo a la fecha, en ese sentido se
construye como contrapropuesta el levantamiento de la
restriccion a las entidades que hayan logrado un 80% de su
recaudo logrando:

1. Disponer del 100% de las asignaciones local,

Regional 40% y 60%, CTl departamental y bolsa y Ambiente.
También aplica para los recursos de funcionamiento y
seguimiento.

2. Se levanta la restricciéon a las entidades que en su
Asignacién Directa (corrientes) estan por encima del 80% en
el recaudo con corte a mayo de 2022.

Nota: Quedan con el total disponible de Asignaciones
Directas: Caquetd, Guainia, Atlantico, San Andrés, Cesar,
Cundinamarca, La Guajira, Sucre, Arauca, Magdalena,
Casanare y Meta

3. A los demas departamentos se les levantara la restriccion
cuando: alcancen el 80% de su presupuesto, y tengan recaudo
en por lo menos 10 meses de la bienal para ello la Comisién
Rectora circulard mensualmente informando que entidades
van cumpliendo con estas condiciones y se les levantaria la
restriccion en el SPGR (no es necesario que la Comision
Rectora vuelve a reunirse).
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ACUERDO LO MAS RELEVANTE
Acuerdo | Por el cual se adiciona el Acuerdo | Este acuerdo se ha venido trabajando desde el afio 2021 y
07 de | Unico del Sistema General de Regalias | luego de 18 mesas de trabajo se logra: reglamentar la
2022 definiendo los lineamientos para la | existencia de mesas técnicas para el territorio en aras de
priorizacion y aprobacion y el trdmite | lograr la viabilidad de proyectos (antes no existia). Se
de los ajustes y liberaciones de los | plantean nuevos ajustes, permitiendo el rebalanceo de las
proyectos de inversion. actividades de un proyecto (antes no se permitia), se fijan
unos términos mas expeditos para el tramite de ajustes y
liberaciones, se ampliaron los ajustes que ahora son de
autonomia de la entidad ejecutora o entidad territorial sin
detrimento de las condiciones técnicas, legales ni
financieras (menos tramites ante el SGR, mayor
autonomia), se fija un término perentorio al DNP para que
implemente los ajustes en los sistemas de informacion.
ACUERDO LO MAS RELEVANTE
Acuerdo | Por el cual se adiciona un Titulo al | Luego de 4 mesas de trabajo en Comisién Rectora.
6 de | Acuerdo Unico del Sistema General de | y 2 mesas de articulacidn territorial, se define este acuerdo
2022. Regalias y se determinan las reglas y | que aplica para el uso de los recursos de los municipios mas

competencias de la Asignacion para la
Inversién Local en Ambiente vy
Desarrollo Sostenible.

pobres del pais dirigidos al sector ambiental y de desarrollo
sostenible. En las mesas de trabajo se logra incluir que en el
enfoque de los proyectos la conservacion la conservacién
de los recursos marinos y costeros y la adaptacion al cambio
climatico.

Fuente: Subdireccion de Fortalecimiento Territorial

SE GENERAN LINEAMIENTOS EN PRO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES DESDE LA COMISION

RECTORA.

Desde nuestro papel de invitados permanentes a la Comision Rectora se consolidan posiciones
territoriales frente a la reglamentacién y agenda propuesta para la operacion del SGR, se ha
participado activamente en 21 mesas de trabajo convocadas por DNP como Secretaria Técnica
de la Comisidn Rectora y se han articulado y participado en mesas de trabajo para el analisis de
propuesta y coordinar la posicion territorial, de este trabajo la Comisidon Rectora ha aprobado 3
Acuerdos, para los que se discute ampliamente, dentro de la agenda propuesta con el DNP, los
temas y lineamientos que se consideran estratégicos para los gobiernos subnacionales.

CAMBIOS EN EL iNDICE DE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION (IGPR) EN SINTONIA CON
LA REALIDAD TERRITORIAL.

Este afio empezd a regir la medicion de la gestidn de proyectos del Sistema General de Regalias
(SGR) siguiendo la metodologia establecida en la Resolucion 2991 de 2021 del DNP.
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En su aplicabilidad se evidencié que los criterios establecidos desconocian la realidad en la
aprobacion, registro de informacién y ejecucién de los proyectos de inversion (afectando a todos
beneficiarios y ejecutores de los recursos de la inversidn del SGR).

Estas observaciones fueron discutidas en el primer encuentro de Secretarios de Planeacién del
2022 en una mesa de trabajo articulada con el Sistema de Seguimiento Control y Evaluacion del
DNP y se registraron en la comunicacién 20221000016361 del 11 de marzo de 2022 de la FND
dirigida a la Direccién del DNP que se configuré como la carta de navegacion técnica para que
esa entidad reconsiderara el cambio normativo que impactaria positivamente no solo en los
departamentos sino en todos los beneficiarios y ejecutores de recursos de inversién del SGR.

Se logré incluir varios de los cambios propuestos y fue asi como el DNP expidié la Resolucion
1148 de 2021, que modificé la Resolucién 2991, avanzando asi, en lineamientos que permitan
mantener la autonomia territorial en la aprobacién de sus proyectos y el derecho a ejecutarlos.
De manera general los 5 principales cambios que se dieron en la ahora vigente Resolucion 1148
de 2021, son:

a. Se permiten cambios en la linea base de los proyectos: se permitiran 2 cambios en el
afio con una afectacidn al puntaje maximo que pueden lograr los proyectos.

b. No se castigard a la entidad ejecutora con -10 puntos en su medicién cuando se acuda a
la figura de Decision Motivada de no continuidad

c. El concepto de “eficiencia” respetara los tiempos que traen las leyes y normas para
iniciar los procesos precontractuales y de liquidacion.

d. Se habilita la posibilidad de excluir de la medicidn a proyectos afectados por la actuacién
de terceros, por fuerza mayor o caso fortuito, por inconsistencias y problemas en las
plataformas de informacion.

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

Se ha acompafiado a los Departamentos con acciones y herramientas que promueven y
propenden por acrecentar las capacidades institucionales y de gestidén de las gobernaciones, en
especial frente al reto de implementar el nuevo SGR.

Se ha tenido 13 mesas de trabajo con la participacion de 89 funcionarios de las distintas
Gobernaciones en los que la FND capacité en distintos temas del SGR como son: régimen
presupuestal, uso de las fuentes oficiales de saldos disponibles y el uso de vigencias futuras,
seguido del acompafamiento en la adaptacion de procesos y actos administrativos de
aprobacién de proyectos, asi como en la socializacién en el uso del crédito publico como
mecanismo financiador de iniciativas estratégicas.

Los departamentos con los que interactuamos en esta accion fueron: Amazonas, Antioquia,
Guainia, Meta, Norte de Santander, Risaralda, San Andrés, Santander y Vaupés.

La FND a través de la SFT se articuld 3 eventos con el Gobierno nacional con la asistencia de 222
funcionarios de las distintas Gobernaciones:

a. Encuentro de Secretarios de Planeacién con DNP: Impacto de la “Medicién indice de
Gestion de Proyectos IGPR (Resolucién 2991 de 2021)”
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b. Evento con Ministerio de Ambiente: “Cémo Participar en la Convocatoria 2
Deforestacion”

c. Evento con Ministerio de Minas y Energia: Lanzamiento Politica de Transparencia en
Sector Minero. Fortalecimiento territorial

OTRAS ACCIONES DE LA SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

a. En apoyo a la iniciativa de la Direccidn Ejecutiva de la FND de trabajar en propuestas
claras que resuelvan las problematicas de los departamentos de cara al nuevo Congreso
de la Republica y a los candidatos presidenciales desde la SFT se trabajé como apoyo a
cada mesa sectorial y en un analisis del comportamiento del SGP, para determinar la
necesidad de reformar este sistema con el fin de lograr una real participacion en las
rentas nacionales (transferencias) como lo amparo la Constitucion de 1991 con una
flexibilizacidn en su uso.

b. Se trabajo en las diferentes mesas de trabajo para determinar la agenda en materia de
financiacidén de proyectos ambientales y de desarrollo sostenible (FND, ASOCAPITALES,
FedeMunicipios y se definieron temas como: revisién de proyectos tipo PSA, opciones
de mejora en la Convocatorias de la Asignacion Ambiental y CTI-Ambiental para
garantizar mayor participacion de las entidades territoriales)

c. De igual manera se trabajé con el DNP para determinar las regiones y proyectos
prioritarios susceptibles de ser financiados con el programa de Prosperidad Colombia,
con crédito directo de la CAF. Asi se determina agenda prioritaria para los
departamentos Pacifico, Santanderes y del Caribe.

LINEA DE PROYECTOS DE INVERSION

Se desarrollaron diferentes acciones de acompafiamiento y asesoria técnica y juridica en la
implementacion de las iniciativas normativas relacionadas con la descentralizacion,
acompafiamiento en la conformacién de los procesos de asociatividad territorial entre los
departamentos a través de las Regiones Administrativas y de Planificacion — RAP y la respectiva
formulacion de los planes de accidn de estos esquemas asociativos-.

APOYO A LA CREACION Y FUNCIONAMIENTO DE ESQUEMAS ASOCIATIVOS TERRITORIALES:
REGIONES ADMINISTRATIVAS Y DEL PLANIFICACION - RAP Y REGIONES ENTIDAD TERRITORIAL
— RET

a. Adhesidén del departamento de Vaupés a la RAP Amazonia, lo que amplié la capacidad
de gestion de la RAP completando los departamentos que conformar la regidn
Amazédnica del pais, con este proceso se espera avanzar en las acciones y proyectos
enmarcados dentro de la defensa a la Amazonia, integracién del Plan Estratégico
Regional de la RAP y el desarrollo de proyectos de impacto para la region.

b. Creacién de la RAP de los Dos Mares, entre los departamentos de Antioquia y Chocd,

segunda RAP para los dos departamentos, con proyectos de infraestructura y de
integracidn regional bajo los ejes estratégicos como:
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= Adopcién de estatutos y nombramiento de Gerente RAP Llanos, en la ciudad de Yopal,
los departamentos de Arauca, Casanare y Vichada realizaron el primer consejo directivo
donde a través del Acuerdo Regional No. 01 y 02 se adoptaron los estatutos y se nombré
al gerente encargado el Dr. Alvaro Marifio, quien actualmente es funcionario de la
gobernacién de Casanare, y que se encuentran organizando la estructura administrativa
de la RAP.

=  Adopcién de estatutos y nombramiento de Gerente RAP El Gran Santander, en la ciudad
de Bucaramanga, los departamentos de Santander y Norte de Santander realizaron el
primer consejo directivo, en donde a través del Acuerdo Regional No. 01 se adoptaron
los estatutos de funcionamiento de la RAP y mediante el Acuerdo Regional No. 02, se
nombro al gerente encargado el Dr. Sergio Argon, quien actualmente es funcionario de
la gobernacion de Santander, y que debera iniciar los tramites administrativos y
misionales de la RAP.

= Encuentro Gerentes RAP, en las instalaciones de la FND, se realizd6 encuentro de
Gerentes de RAP, donde participaron las RAP Pacifico, Eje Cafetero, Amazonia, RAPE
Central, primero consejo directivo donde a través del Acuerdo Regional No. 01y 02, se
adoptaron los estatutos y se nombré al gerente encargado el Dr. Alvaro Marifio, quien
actualmente es funcionario de la gobernacién de Casanare, y que se encuentran
organizando la estructura administrativa de la RAP.

= Acompafiamiento a las RAP Constituidas, se realiza acompafiamiento a la RAP Pacifico,
Eje Cafetero, Amazonia y Especial Central en los procesos de gestién ante entidades
nacionales y territoriales, asi como en las actividades y proyectos propios de su
misionalidad.

CREACION DE ESPACIOS DE INTERLOCUCION PARA LA CONSTRUCCION Y SEGUIMIENTO DE
PROPUESTAS ENMARCADAS EN LA CONFORMACION DE LA MISION DE DESCENTRALIZACION

a. La FND continda en la construccion y recoleccidn de insumos para la construccién de las
propuestas que serdn entregadas en el marco de la Misién descentralizacidn, para ello,
hemos realizado reuniones técnicas con el Gobernador del Huila, Luis Enrique Dussan
representante ante la Mision,

b. Se participé en la audiencia citada por la Comision de Ordenamiento Territorial del
Senado de la Republica, en la que se socializaron los avances por parte del
Departamento Nacional de Planeacidon en el marco de la Misidn de Descentralizacion, a
este taller fueron invitados los Gobernadores, Gerentes RAP y expertos en materia de
descentralizacién territorial.

c. LaFND participd en los talleres regionales desarrollados por Misién de Descentralizacién
con asistencia técnica del PNUD, que han sido enfocados en dos procesos como son la
identificacion de las problematicas en torno a la descentralizacion territorial y en la
construccion de las propuestas a las mismas.

APOYO EL TRAMITE LEGISLATIVO DEL NUEVO CODIGO DE REGIMEN DEPARTAMENTAL Y
ASISTENCIA TECNICA EN LA CAPACITACION A ENTIDADES TERRITORIALES.
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a. En febrero de 2022 fue promulgada la Ley 2200 de 2022, denominado como Cddigo
Régimen Departamental que incorporé iniciativas importantes en el marco del proceso
de propuestas y ajustes presentados por los gobernadores en esta iniciativa.

b. En el marco de la Cumbre de Gobernadores realizada en el mes de febrero en el
municipio de Zipaquird, con la presencia del Sefior Presidente de la Republica y Ministro
del Interior fue socializada la Ley ante los gobernadores.

c. Sedesarrollaron mesas de trabajo que permitieron la socializacién técnica de la Ley 2200
de 2022, Cédigo Régimen Departamental, con la participacidn de los equipos técnicos
de las gobernaciones y se mantiene un acompaifamiento constante sobre la
implementacion y cambios relevantes de la Ley para las entidades departamentales.

d. Se desarrollaron mesas de trabajo técnico conjuntas con la finalidad de construir las
propuestas a la reglamentacién de aspectos contenidos en el Cdédigo Régimen
Departamental, como es lo ordenado en el marco del paragrafo transitorio del articulo
5, que ordena la identificacibn de competencias sin recursos y las rentas
departamentales en donde se adelantan jornadas con asesores sectoriales para
construccion de las propuestas, para iniciar las mesas de trabajo con los Ministerios de
Hacienda y Crédito Publico e Interior, entre otros actores, y asi, concretar las propuestas
normativas derivadas de la Ley.

OTRAS ACTIVIDADES TRANSVERSALES REALIZADAS POR LA SFT

Desde la SFT se acompafié las mesas territoriales de diferentes sectores, para el caso de
descentralizacion territorial se desarrollaron varias mesas de trabajo, la primera de
descentralizacion administrativa abordando tematicas de autonomia territorial, arquitectura
institucional y esquemas asociativos territoriales, y una segunda mesa sobre la
descentralizacion presupuestal y tributaria, con la participacidén de los secretarios de hacienda
departamental que permitié la construccion de propuestas que fueron presentadas y que se
espera sean tenidas en cuenta en la construccion del nuevo plan de desarrollo y en otros
espacios como la Misién de Descentralizacion.

LINEA DE POLITICAS PUBLICAS

La Federacidn Nacional de Departamentos promueve el fortalecimiento institucional, mediante
el acompafiamiento técnico especializado a los departamentos en sus agendas sectoriales de
politicas publicas y en la articulacién con las entidades del Gobierno Nacional, organismos
internacionales de gremios, sociedad civil y entidades privadas, logra espacios efectivos de
didlogo y concertacion que promueven el desarrollo de los territorios Liderando el equipo de
Consultores sectoriales logramos el buen desarrollo de las actividades planteadas en Plan de
Accidn de la SFT. Una descripcidn del trabajo mancomunado que se realizé desde la SFT es:

En cumplimiento de las lineas estratégicas establecidas en el Plan de Accion de la SFT se
obtuvieron los siguientes resultados:

SECTOR SALUD

Cooperacion internacional en Salud
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Desde la FND y en articulacidn con el Ministerio de Salud y Proteccién Social, y el apoyo de
Comunidades Saludables — USAID y la organizacidon panamericana de la salud OPS, se llevo a
cabo el "Primer Encuentro Territorial para la Gestidn de la Cooperacién Internacional en Salud y
Proteccién Social", de alli se generaron insumos para la construccién del “Plan Estratégico
Nacional de Cooperacidn Internacional en Salud”, el cual fue expedido y lanzado al pais por el
gobierno nacional en el mes de junio.

FINANCIACION SECTORIAL TERRITORIAL Y ASEGURAMIENTO EN SALUD.

Acuerdo de Punto Final: Desde la SFT se acompaiid en la gestion junto con la direccion
de financiamiento sectorial del MINSALUD, sobre la ejecucion departamental del
acuerdo de punto final del régimen subsidiado de salud.

Se realizé control y se dio apoyo técnico a los departamentos pendientes del cierre de
fecha para acceder a cofinanciamiento de la nacidn, en el saneamiento de deudas del
régimen subsidiado de salud NO PBS del llamado acuerdo de punto final.

Se logro llevar al cierre del proceso a la mayor parte de los departamentos del pais,
logrando un avance de mas del 90% del pago de deudas de los departamentos. Fueron
cerca de $ 1 billén 300 mil millones de pesos pagados, logrando que un 65% del total de
recursos fueran cofinanciados por la nacion.

Se organizd la capacitacién sobre la nueva norma de aplicacion por los departamentos
“decreto # 616 de 2022 sobre contribucién solidaria en el régimen subsidiado en salud".
Se realizé la organizacién del evento de capacitacion sobre "Plan de financiacidn para el
saneamiento y fortalecimiento de hospitales publicos", ofertado por FINDETER, para ser
socializado con los secretarios de salud de los deptos.

PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 2022-2031

a. Serealizé la coordinacidn con el gerente del nuevo plan decenal de salud publica 2022-
2031 del Minsalud, para la participacion de secretarios de salud en el proceso de
desarrollo.

b. Se coordind el “Foro de lideres sectoriales por la salud publica, compromiso territorial
por la salud y el bienestar, reflexiones y consensos en torno a la implementacion
territorial del Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031".

GESTION COVID 19
a. Se continud con el monitoreo y evaluacién semanal de la situacién covid19 en cada

departamento, a través del puesto de mando unificado PMU, liderado por MINSALUD.
Se continud con la participacidn permanente junto con los secretarios de salud de los
departamentos, en sesiones del PMU nacional COVID19.

PREVENCION EN SALUD EN LOS TERRITORIOS (VACUNACION PAI, CANCER).

En el marco del Dia Mundial contra el cancer del cuello uterino se preparo y realizd con
el equipo de comunicaciones de la FND un “Live” para abordar qué es el cancer de cuello
uterino, cuales son sus sintomas y las acciones para su deteccién temprana. Se conté
con la presencia del presidente de la liga colombiana de lucha contra el cancer.
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b. Sedesarrolld una actividad de entrenamiento y de comunicacion con los territorios para
la divulgacién de la vacunacién VPH (Cancer de cuello uterino)

c. Se dio apoyo técnico para el despliegue en los territorios de la puesta al dia en
coberturas de vacunacién del plan ampliado de inmunizaciones del pais PAI, en especial
en el desarrollo de las jornadas de vacunacidn dispuestas por el gobierno nacional y en
colaboracién con cada secretaria de salud.

GESTION SECTORIAL EN SALUD PARA EL NUEVO CONGRESO DE LA REPUBLICA Y NUEVO
GOBIERNO NACIONAL.

a. Se realizd la mesa técnica sectorial denominada “Formulacion de propuestas sector
salud de la FND para nuevo congreso y candidatos presidenciales”.

b. Se dio inicio al desarrollo del modelo de caracterizacidon del sector salud en cada
departamento para ser presentado al nuevo gobierno nacional, basado en los objetivos
de desarrollo sostenible ODS.

SECTOR NINEZ Y ADOLESCENCIA

Caracterizacion de la situacion de la nifiez y adolescencia a partir del analisis de los 32 planes
de desarrollo departamentales y de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

Para dar cumplimiento a esta linea estratégica establecida por la Direccidn Ejecutiva de la FND,
gue definié como propdsito la elaboracién de un documento estratégico con las propuestas de
las gobernaciones al nuevo gobierno nacional, como aporte a la formulacion del Plan Nacional
de Desarrollo, en materia de nifiez y adolescencia, se realizaron las siguientes actividades:

a. Revision de los 32 de Planes de Desarrollo Departamentales para identificar las metas en
nifiez y adolescencia y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

b. Revisién y anélisis de los 64 informes de gestién de los departamentos sobre sus planes de
desarrollo departamentales.

C. Busqueda, almacenamiento y analisis de informacidon de los afios 2018, 2019 y 2020 de 17
indicadores de nifiez y adolescencia meta de los ODS, por departamento.

De este proceso, se tiene como resultado lo siguiente:

a. Informe de la politica publica de nifiez y adolescencia en los departamentos de Colombia,
Una mirada desde los planes de desarrollo departamentales y los ODS 2020- 2023,
integrado por 33 documentos, uno por cada uno de los departamentos y uno que presenta
los resultados a nivel pais.

b. Documentos técnicos de diagndstico, problematicas y propuestas de los departamentos en
nifiez y adolescencia, para Plan Nacional de Desarrollo, actualizados con destino al director
del Departamento Nacional de Planeacion.

Soporte técnico a los gobernadores delegados en el consejo nacional de personas mayores.
El Gobierno Nacional expidié el Decreto 163 de 2021 por medio del cual se crea el consejo

nacional de personas mayores (CNPM) como o6rgano consultivo de caracter permanente-del
Ministerio de Salud y Proteccidn Social, en su labor de coordinacidn del desarrollo y ejecucion
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de la Politica Nacional de Envejecimiento y Vejez, este decreto en su articulo 4 establece como
integrante del CNPM, un (1) representante de las entidades territoriales elegido por los
departamentos. El delegado es el Gobernador de Quindio con la suplencia del Gobernador de
Vaupés.

Por lo anterior, se brindd apoyo técnico a las gobernaciones para:

a. Participacién de las gobernaciones en el proceso de formulacidn del Plan Nacional de
Accidn Intersectorial para la Implementacién de la Politica Nacional de Envejecimiento
y Vejez y en el Encuentro Nacidn - Territorio sobre envejecimiento y vejez organizado
por el CNPM.

b. Identificaciéon de las principales problematicas que enfrenta el nivel intermedio de
gobierno para la operacion de los recursos recaudados por la estampilla adulto mayor,
compartidas con el Ministerio de Salud y Proteccidon que tomo como insumo para la
asistencia técnica regional realizada en el segundo semestre de 2023.

Estrategia hechos y derechos

En la estrategia Hechos y Derechos la FND cumple un rol fundamental en defensa de los
intereses de los gobiernos departamentales como vocera de sus agremiados. e resaltan las
siguientes acciones estratégicas y sus resultados:

a. Representacién de la FND en 25 sesiones de la mesa técnica de Hechos y Derechos,
convocadas por la Procuraduria General de la Nacion, llevando la voceria de los
gobernadores, para incidir en los lineamientos para la rendicion de cuentas especial en
nifez, adolescencia y juventud 2020-2023.

b. Representacién de la FND en la sesidn anual de la mesa directiva, realizada en el mes de
noviembre en la que se presentd un balance de la ejecucion del plan de accién de la
estrategia 2021-2022 y se aprobd el plan de accidén 2023, asi como la estrategia de
asistencia técnica conjunta a las gobernaciones para el proceso de rendicién de cuentas
2020-2023.

c. Elaboracién colectiva del documento de lineamientos técnicos para el proceso de
rendicion de cuentas especial en nifiez, adolescencia y juventud de gobernadores 2020-
2023 que ordena la Ley 1098 Cédigo de Infancia y Adolescencia y la Ley Estatutaria de
Juventud, que tiene como propdsito apoyar técnicamente, desde el nivel nacional, al
fortalecimiento de capacidades territoriales para adelantar la cuarta Rendicidn Publica
de Cuentas RPC especial territorial.

d. Elaboraciéon de 19 guias que integran la caja de herramientas, que acompana el
documento de lineamientos, como apoyo técnico a las gobernaciones para el desarrollo
de las fases del proceso de rendicion de cuentas.

e. Actualizacién del tablero de indicadores RPC de nifiez, adolescencia y Juventud, con los
aportes de la FND, los cuales estan agrupados por derechos y realizaciones, que orientan
el andlisis del avance de los derechos y sobre las cuales, las entidades territoriales
pueden exponer las variables que las afectan y las actuaciones adelantadas en
cumplimiento de su plan de desarrollo 2020-2023.

f. Aportes y recomendaciones a los lineamientos de RPC para gasto publico en nifiez,
elaborados por el gobierno nacional, especialmente a la metodologia y fuentes
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utilizadas para el calculo del gasto publico en nifiez de los departamentos y municipios,
sefialando la necesidad de incluir otras fuentes, no solamente lo registrado en CUIPO,
especialmente los recursos de regalias que son una fuente importante de gasto publico
de las gobernaciones, asi como la preocupacion de estructurar el informe por curso de
vida, resaltando la premisa que estos lineamientos podran ser adaptados a las
particularidades de las entidades territoriales en ejercicio de la autonomia fiscal y
administrativa y en cumplimiento del principio de descentralizacién y de las metas del
Plan de Desarrollo Territorial 2020-2023.

g. Realizacién de la mesa técnica sobre gasto publico en nifiez con las 32 gobernaciones el
DNP vy el ICBF, con el objetivo presentar la metodologia utilizada por la Mesa Nacional
de Gasto Publico en Nifiez para el calculo del gasto publico territorial en nifiez un aporte
al proceso de rendicion publica de cuentas especial en nifiez 2020- 2023 v, el aplicativo
web (SUIN), donde se encuentra alojado el calculo realizado, para cada uno de los
departamentos y municipios. Esta mesa técnica contd con la participacién de mas de
140 funcionarios de planeacidn, hacienda y desarrollo social de los departamentos.

Competencias departamentales de nifiez y adolescencia, sin financiacion - nuevo régimen
departamental.

Se adelanto el ejercicio de identificacion de las competencias sin asignacidn de recursos para su
ejecucion, en materia de nifiez y adolescencia, teniendo como resultado:

a. Matriz de competencias sin financiacion en nifez y adolescencia.
b. Texto con justificacion de reforma al SGP en educacion inicial.
C. Texto justificativo de reforma a la ley 715 de 2001.

Aportes FND al plan nacional de desarrollo 2022 -2026

Para dar cumplimiento a esta linea estratégica de fortalecimiento territorial, se realizaron las
siguientes actividades:

a. Andlisis del documento bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026
identificando las propuestas del Libro Blanco FND, que fueron incluidas.

b. Identificacion de las propuestas de las bases del PND en donde se evidencia que el gobierno
esta re centralizando funciones de las entidades territoriales en nifiez y adolescencia.

c. Elaboracién de documento técnico con recomendaciones a las bases del PND en nifiez y
adolescencia.

SECTOR GESTION DEL RIESGO

a. Seactualizé la presentacion del Decreto 2113 de 2022 introduciendo recomendaciones para
los Departamentos, en especial para los Coordinadores Departamentales de Gestién del
Riesgo de Desastres.

b. Se elabord una presentacidén de la Guia Técnica para elaborar el Plan Especifico para la
Recuperacion en el marco de la declaratoria de desastre nacional con el fin de que los
coordinadores tengan una referencia que permita que sus planes estén armonizados al PAE
Nacional, sus estrategias y lineas de accion.

c. Se planificd y realizé el Webinar “Instructivo de Orientacidon para los PAE Departamentales
en el marco de la Declaratoria de Desastre Nacional.
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RELACIONAMIENTO Y ARTICULACION CON GRUPOS DE INTERES

ARTICULACION A LA GESTION DE ASUNTOS DE INTERES DE LOS GOBIERNOS
DEPARTAMENTALES CON APOYO DE LOS ASESORES REGIONALES

DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS — JESUS GALDINO CEDENO

-Reunidn con la viceministra del Deporte - DANIELA MATURANA y su equipo técnico y la
Subdireccion de Gobierno y Regiones para la puesta en marcha de la Construccion del Nuevo
estadio de la ciudad de Leticia

REUNION CON LA DOCTORA DANIELA MATURANA — VICEMINISTRA DEL DEPORTE;
GOBERNADOR DEL AMAZONAS — JESUS GALDINO CEDENO Y FUNCIONARIOS DEL MINISTERIO.

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

La subdireccién de Gobierno y regiones realizé acompafiamiento al Gobernador de Amazonas -
Jesus Galdino Cedefio, en la reunion con la viceministra del Interior - Dra. Maria Paola Suarez,
con la finalidad de obtener 13.000 millones de pesos para la inversidon en nuevo edificio de la
gobernaciéon a través de la linea FONSECON para mejorar la infraestructura administrativa
departamental.

REUNION CON LA DOCTORA MARIA PAOLA SUAREZ — VICEMINISTRA DEL INTERIOR;
GOBERNADOR DEL AMAZONAS — JESUS GALDINO CEDENO.

e——
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
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Se realizd articulacién con la doctora Ana Maria Palau — Consejera Presidencial para las Regiones
en la cual se logrd un espacio de interlocucién para la consecucidn de recursos y generar la
construccién del nuevo hospital, la finalizacion de la fase 3 del proyecto de Acueducto y
Alcantarillado, puesta en marcha de proyectos de conectividad en otros.

- N\ NN

Fuente: Archivo fotografico Subdireccion de Gobierno y Regiones

DEPARTAMENTO DEL BOLIVAR — VICENTE ANTONIO BLEL SCAFF

Ejecucion Proyecto “Empaco” Industrias Creativas. La Federacion Nacional de Departamentos,
a través de la Subdireccion de Gobierno y regiones, en cumplimiento de su objetivo misional de
promover el desarrollo regional, ha venido liderando con el equipo industrias creativas el
proyecto “EMPACOQ”, frente a la cual se han adelantado las siguientes actividades:

1. Apoyo en la creacidn del laboratorio de innovacion y disefio de Artesanias de Colombia con
sede en el Departamento de Bolivar, a través del fortalecimiento de las capacidades
institucionales, mediante jornadas de capacitacion en:

a. Pedagogia Economia Naranja,

b. Pedagogia Denominacion de Origen,

c. Creacidn, manejo y posicionamiento de redes sociales para promover mi negocio,

d. Estrategias de comunicacion para redes sociales para mi negocio,

e. Estrategias de contenido para redes sociales para mi negocio lograndose el cumplimiento del
plan de accion propuesto para el afio 2022 con los artesanos de la Entidad Territorial.

Participacion encuentro regional del sector artesanal departamento de Bolivar 2022.
Participamos en el V Encuentro Regional de los Laboratorios de Innovacién y Disefio con el
acompafiamiento de artesanias de Colombia para conocer los avances de las actividades
ejecutadas durante el afio 2022 y la respectiva socializacion.

DEPARTAMENTO DE CASANARE — SALOMON ANDRES SANABRIA

En el marco del trabajo con el departamento de Casanare se adelantaron las siguientes
actividades:
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- Conversatorio de modelos exitosos programa de alimentacion escolar PAE: Logramos la
participacion del director técnico de cobertura educativa y del equipo PAE de la gobernacién de
Casanare, a quienes se les compartieron experiencias exitosas que sirven de herramientas para
ayudar a asumir los retos a la hora de la implementacién y ejecucién del mismo.

- Acompaiiamos la capacitacion de la Ley 1801 de 2016 "Desafios del cédigo nacional de policia
y convivencia ciudadana” la cual conté con la participacién del director de seguridad vy
convivencia ciudadana, y en la que se socializaron los roles y responsabilidades de la
administraciéon departamental en lo referido a esta ley.

DEPARTAMENTO DE GUAINIA - JUAN CARLOS IRAL GOMEZ

-Se realiz6 articulacion entre el Departamento de Guainia y la Superintendencia de Notariado y
Registro, logrando la firma del convenio interadministrativo cuyo objeto es “Prestar
colaboracidn arménica entre la Superintendencia de Notariado y Registro y la Gobernacién del
Guainia, mediante apoyo (humano, técnico y logistico), con el fin de obtener la titulacién,
saneamiento y formalizacidn de la propiedad inmobiliaria urbana que se encuentre a nombre
del Departamento o la Gobernacién del Guainia, implementando los procedimientos juridicos
y administrativos establecidos en la normatividad vigente”.

- Acompafiamiento en la sesidn realizada el 01 de agosto del 2022 por el Consejo Nacional de
Politica Econdmicay Social (CONPES) en dénde se aprobd y emitié el CONPES 4106: “Declaraciéon
de importancia estratégica regional de los proyectos de inversidon para el mejoramiento de la
competitividad de la Region Llanos - Departamentos Guaviare, Meta, Casanare y Guainia”, el
cual incluye el proyecto de mejoramiento de infraestructura aeroportuaria en la capital del
departamento del Guainia.

- Acompafiamos al departamento en las Mesas técnicas con La Financiera de Desarrollo
Territorial S.A., FINDETER, logrando la articulacién entre el Departamento, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la entidad de redescuento para la implementacién del Decreto 108
de 2022 vy la creacion de lineas de crédito con tasa compensada por el Gobierno Nacional en
concordancia con el CONPES 4106: “Declaracion de importancia estratégica regional de los
proyectos de inversién para el mejoramiento de la competitividad de la Regién Llanos -
Departamentos Guaviare, Meta, Casanare y Guainia”.

DEPARTAMENTO DE LA GUAIJIRA — JOSE JAIME VEGA VENCE

-Acompanamiento y apoyo en la gestidn del Gobernador de La Guajira, en el marco de la quinta
sesion del consejo Directivo del Pacto Funcional Cesar — La Guajira, en donde se aprobaron 16
iniciativas estratégicas para el plan de accidn 2022, en las lineas de desarrollo econémico,
ambiental, social y cultural, infraestructura, progreso, seguridad y convivencia, en las que se
destacan:

1.La construccién de la infraestructura para el desarrollo turistico del nuevo Malecén de

Riohacha
2.Mercados de las ciudades de Maicao y Riohacha.
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-Acompanamiento a la reunién de seguimiento del proyecto de energia fotovoltaica para las
rancherias de la Alta Guajira con el director del IPSE (Instituto de Planificacion y Promocién de
Soluciones Energéticas).

-Seguimiento y apoyo al Gobernador de La Guajira en la mesa técnica con el sefior Viceministro
de Energia, en desarrollo del propdsito de buscar solucidn a los problemas de prestacién de
servicio de energia eléctrica en municipios de Manaure y Uribia en el Departamento.

- Acompanamos a la gobernacién a la reuniéon con el presidente del FONDEG, Fonde de
Desarrollo para La Guajira, German Sanabria con el objetivo de realizar el seguimiento a los
proyectos energéticos para las rancherias de la alta Guajira.

- Participamos en la reunién con el viceministro de Turismo, con el objetivo de socializar los
proyectos de la Marina de Riohacha y Malecén de Riohacha.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER — MAURICIO AGUILAR HURTADO

-Apoyo al Departamento Nacional de Planeacién DNP y a la Gobernacion de Santander con el
fin, de llevar a cabo un programa de asesorias juridicas a las alcaldias municipales, secretarios
de hacienda y de planeacion del departamento de Santander, en el que se ofrece orientacion en
diferentes temas de interés publico como asesorias en la administracion publica como son: la
eficacia fiscal y administrativa de los recursos asignados por el sistema general de
participaciones logrando asi dar cumplimiento a sus planes de desarrollo de manera eficiente,
eficaz y trasparente.

-Se generd espacio con el Ministerio de Vivienda para trabajar de manera articulada en la
legalizacion y entrega de 160 viviendas para familias santandereanas.

-También hemos realizado acompafiamiento desde el inicio de la firma del pacto funcional entre
la gobernacion de Santander y el Gobierno Nacional representado por el Departamento
Nacional de Planeacion DNP que comprende, importantes proyectos en los que se priorizan la
infraestructura vial, nautica, educativa, y construccidn de vivienda, entre otros, en razén a ello,
acompainamos las reuniones de seguimiento al pacto funcional en el cual se evidencia una
ejecucion del 71% de recursos comprometidos los cuales serdn destinados para 24 proyectos en
los que se priorizara la construccién de la facultad de salud de la Universidad de Santander vy la
pavimentacion de la via zapatoca-galan-barichara.

-Sumado a lo anterior, la Federacién Nacional de Departamentos a través de la Subdireccion
Gobierno y Regiones realizé enlace entre los mandatarios de Santander y Boyaca con el fin de
inaugurar dos vuelos semanales operados por EasyFly que empezaron a cubrir la ruta entre los
aeropuertos de Palonegro de Lebrija Santander y Juan José Ronddn de Paipa Boyaca, con el fin
de incentivar el turismo entre las dos regiones.

- Acompafiamiento al gobernador y secretario de salud a la mesa técnica con el Ministerio de
Salud en la que se logré mejorar la atencion y la respuesta en salud priorizando las siguientes
problematicas:

e Dotaciones médicas de equipos biomédicos para hospitales.

e Unidades mdviles para cada providencia.

e Recursos para poblacién migrante.

e Avanzar en la segunda fase de la ley de acuerdo de punto final (14 mil millones de

pesos).
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- Prestamos asesoria y acompafiamiento en el proyecto de ordenanza que fue aprobado y
presentado a la asamblea departamental, en la cual se declara a la panela artesanal como
producto de interés social, econdmico y cultural, trabajo articulado entre las secretarias de
agricultura, cultura y turismo, en la cual se adelantaron las acciones correspondientes para la
ejecucion del proyecto, dando como resultado los siguientes logros:

e Seguir en el primer puesto como productores a nivel nacional.
e Resaltar la memoria histérica de los paneleros santandereanos.
e Fortalecer la cadena productiva.

e Promover su cultivo, comercializacién y consumo.

- Acompanamos la Mesa técnica liderada por el Gobernador Mauricio Aguilar Hurtado en el
nuevo trazado que comunica a Barrancabermeja y Puerto Wilches, un corredor que requiere
intervencidn de nuevos estudios y disefos, asimismo contamos con la participacién de la agencia
nacional de infraestructura, ANI, Ecopetrol, Alcaldia Distrital de Barrancabermeja.

DEPARTAMENTO DE TOLIMA — RICARDO OROZCO VALERO

- Acompafiamiento en la formulacién inicial del proyecto reforestacion realizado entre la
Gobernacidn del Tolima y la Corporacidn auténoma regional del Tolima — Cortolima, que busca
dar cumplimiento a la meta de “Sembramos vida, un millén de arboles”. Actualmente el Tolima
es uno de los departamentos que mayor aporte a realizado a la gran meta del gobierno nacional.

- Apoyamos el proyecto “Pagos por servicios Ambientales”, que busca la conservacién en las
zonas de importancia estratégica del departamento, mediante un incentivo econémico o en
especie que reconoce la labor de los interesados en los servicios ambientales. Este proyecto
también estd siendo ejecutado en un convenio entre la Gobernacién del Tolima y la Corporacion
auténoma regional.

- Formulamos el proyecto y acompafamos en el desarrollo de la implementacién de un sistema
de monitoreo, seguimiento y evaluacién del recurso hidrico en el departamento.

-Mesa técnica con el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion: Se acompafiaron las
reuniones de formulacién de proyectos del sector TIC con el director de la Gobernacién del
Tolima, para ser presentados al OCAD PAZ, la finalidad es mejorar la conectividad en el
Departamento.

DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO - BUENARGES ROSERO PENA

- Reunion con Fondo Nacional de Turismo — FONTUR, entre ellos el presidente, la Directora de
Promocién y Mercadeo y el gobernador del Putumayo, con el fin de poner en marcha el
denominado “Putumayo en Paris” que es Vitrina al Mundo de Promocion.

-Reunidn con la Alta Consejera Presidencial para la equidad de la mujer y el representante de la

comunidad econdmica europea con la finalidad de lograr el fortalecimiento de las comisarias
de familia del departamento para la defensa de la violencia contra las mujeres.
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DEPARTAMENTO DE VAUPES- ELIECER PEREZ GALVIS

-La subdireccion de Gobierno y regiones apoyo la realizacion del Taller Macro Regional
Amazonas, para la adopcion e implementacién de la Estrategia Nacional Pedagdgica y de
Prevencién del castigo fisico, los tratos humillantes, crueles o degradantes contra nifias, nifios
y adolescentes - Ley 2089 de 2021.

TALLER MACRO REGIONAL AMAZONIA

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

-Mesa Nacional Contra la Deforestacion de la Amazonia liderada por la Procuraduria Nacional:
Seguimiento a la TC 4360 de 2018. En esta la Gobernacion presentd los avances que ha logrado
en la lucha contra la deforestacién de la Amazonia.

MESA NACIONAL CONTRA LA DEFORESTACION DE LA AMAZONIA

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones

DEPARTAMENTO DE VICHADA- ALVARO ARLEY LEON FLOREZ
-La subdireccidon de Gobierno y regiones realizd el acompafiamiento en la estructuracion del

“Proyecto Nueva Carretera de Ingreso al Departamento de Vichada”, al igual que las reuniones
con la empresa Colombia Agro S.A.S con el fin de poner en marcha la obra de infraestructura.
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DEPARTAMENTO DE CORDOBA- ORLANDO BENITEZ MORA

-Apoyo técnico y estratégico en el marco del “Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo”, cuyo
plan de inversiones para los proximos cinco afios concertado entre el Gobierno nacional, las
gobernaciones de Sucre y Cordoba junto con los alcaldes de los municipios incluidos en el pacto,
en donde se beneficia cerca de 340.000 habitantes.

-Acompanamiento en el marco de la implementacién de la Politica Publica de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, y la politica publica departamental de paz, en articulacidn con todas las
alcaldias municipales y autoridades en general relacionadas con esta gestién publica.

-Apoyo al plan para la formulacion de iniciativas, estudios y disefios que logren la viabilidad para
realizar los cierres financieros de los proyectos que seran financiados como: El Capitulo
Independiente de Inversién con cargo a los Recursos del Sistema General de Regalias en el
marco del Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023, "Ahora le Toca a Cérdoba,
Oportunidades, Bienestar y Seguridad". Con criterios de participacién y de transparencia, que
involucren a los diputados, alcaldes, congresistas, representantes de las universidades,
delegados de organizaciones de Accién Comunal, delegados de los principales sectores
econdmicos y comunidad en general, a través de escenarios donde se socializan los proyectos
de impacto regional susceptibles de ser financiados con la asignacion para inversién regional
del Sistema General de Regalias.

ASUNTOS LEGISLATIVOS

AVANCES O RESULTADOS DE LA GESTION

Estudio y analisis del contenido de los proyectos de ley radicados, que son de interés
departamental.

Durante la terceray cuarta legislatura, en el Congreso de la Republica se radicaron 125 proyectos
de ley, distribuidos en 81 por Senado de Republica y 44 por CAmara de Representantes.

Luego de la lectura y analisis del articulado de cada uno de los proyectos se determind que 51
son o pueden llegar a ser de incidencia para los departamentos o la FND, dichos proyectos estan

distribuidos de la siguiente manera

DISTRIBUCION DE PROYECTOS DE LEY EN SEGUIMIENTO CAMARA — POR COMISIONES

PRIMERA 6
SEGUNDA 6
TERCERA 9
CUARTA 0
QUINTA 2
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SEXTA 2

SEPTIMA 10

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

GRAFICA 2. DISTRIBUCION DE PROYECTOS DE LEY EN SEGUIMIENTO SENADO — POR
COMISIONES

Proyectos de ley en seguimiento - Senado
Origen de la iniciativa

Fldlldrlur“‘"id _ 85%
Gabierno - 5%
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Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

TABLA 3. DISTRIBUCION POR COMISION DE PROYECTOS DE LEY EN SEGUIMIENTO CAMARA DE
REPRESENTANTES

PRIMERA 5
SEGUNDA 0
TERCERA 4
CUARTA 1
QUINTA 0
SEXTA 3
SEPTIMA 3

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

DISTRIBUCION DE PROYECTOS EN SEGUIMIENTO — CAMARA — ORIGEN DE LA INICIATIVA
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Proyectos de ley en seguimiento - Cdmara
Origen de la iniciativa

pd,ldl“':‘ ll”id _ 87%
feieme - %
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Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

Dentro del desarrollo de esta labor, La Federacion Nacional de Departamentos participd vy
gestiond la modificacidn en ultimo debate del articulado del proyecto de ley 642 de 021 Camara
179 de 2020 Senado “por medio de la cual se crea la escalera de la formalidad, se reactiva el
sector empresarial en Colombia y se dictan otras disposiciones”.

El Proyecto de Ley No. 078 de 2020 (Camara): “Por medio de la cual se eliminan impuestos para
vehiculos eléctricos y se dictan otras disposiciones”, fue aprobado en primer debate y fueron
acogidas las sugerencias planteadas y socializadas por la FND.

Por ultimo, se contactd y se entregd el concepto técnico al equipo del ponente del proyecto de
ley 126 de 2021 Senado “Por medio de la cual se reconoce a las bandas de marcha y todas sus
acepciones como sector cultural, educativo y patrimonio de la nacion; para garantizar los
derechos laborales, culturales, educativos tanto de las agrupaciones como de sus directores en
Colombia y se crea el programa nacional de bandas de marcha” —ley José Eulogio Mayorga
Gomez-”, quienes manifestaron la viabilidad de acoger las recomendaciones emitidas por la
FND.

CONCEPTOS TECNICOS SOBRE INICIATIVAS LEGISLATIVAS

NUMERO TiTULO

11 DE 2021 SANCIONATORIO DISCAPACIDAD
012 DE 2021 MEDIDAS DE ATENCION MUJERES
642 DE 2021 ESCALERA DE LA FORMALIDAD
037 DE 2021 ADOPCION DEL VIENTRE

078 DE 2021 VEHICULOS ELECTRICOS

126 DE 2021 EMPRENDIMIENTO JUVENIL

136 DE 2021 MIPYMES

136 DE 2020 ORDENAMIENTO AMBIENTAL
189 DE 2021 ESTABILIDAD ECONOMICA

261 DE 2021 CREACION DE MUNICIPIOS

314Y 211 DE 2021 |RESOCIALIZACION POBLACION POSPENADA
400 DE 2021 PERSONAL DE LA SALUD
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518 DE 2021 AGENTES DE TRANSITO
271/21 PENSION FONPET
322 DE 2022 DESTINACION RECURSOS ESTAMPILLAS

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

En el Anexo 1, se encuentra la base de proyectos de Ley identificados de interés parala FND y
aprobados en el tramite de las legislaturas.

Participacion en debates de control politico, audiencias y foros que convoco el Congreso de la
Repubilica.

Durante el afio 2022, se acompaio la asistencia del Director Ejecutivo y los Gobernadores a las
invitaciones realizadas por las diferentes Comisiones del Congreso de la Republica,
especialmente, la Comisién de Ordenamiento Territorial del Senado en la que se abordaron
tematicas del total interés de los territorios como por ejemplo: la adhesién del Departamento
del Vaupés a la RAP Amazonia, la creacion de las RAP; BLUE BRIDGE entre los Departamentos de
Antioquia y San Andrés, RAP DE LA FRATERNIDAD, entre los departamentos de Cdrdoba vy
Antioquia, Avance de la Misidn de Descentralizacion, Medidas y acciones de la Unidad Nacional
de Gestién de Riesgo para abordar la temporada invernal, entre otras.

ADHESION DEL DEPARTAMENTO DEL VAUPES A LA RAP- AMAZONIA

ats L .t’ \
Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
Igualmente, en el marco de la discusiéon de los proyectos de Presupuesto del Sistema General de
Regalias para la vigencia 2023-2024, Reforma Tributaria, entre otros, participamos activamente

de las reuniones de ponentes, debates y discusiones en las plenarias y las comisiones para
presentar y defender puntos fundamentales para los territorios.

LA REGIONES PROPONEN — EL CONGRESO RESPONDE
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Durante el 2022 la Federacién Nacional de Departamentos liderd la construccion de un
documento con las problematicas mas preocupantes de las regiones en cada uno de los sectores
y algunas propuestas para combatirlas, que fue entregado a los candidatos a la Presidencia de
la Republica y posteriormente a los Congresistas entrantes y salientes, con el objetivo de
sensibilizar y poner sobre la agenda los temas mas relevantes para ser incluidos en los planes de
gobierno y las agendas legislativas del 2022-2023.

Es asi como durante los meses de febrero a abril se construyé el documento y posteriormente
entre abril y mayo se socializé en 6 regiones de Colombia (Regidén Pacifico: Cali, Region Sur:
Ibagué, Regidn oriente: Villavicencio, Region Caribe: Cartagena, Region centro: Bogota).

ASUNTOS INTERNACIONALES

La Federaciéon Nacional de Departamentos como entidad que integra y articula a los
Departamentos con el Estado, el Sector Privado y Organismos Internacionales, potencializando
su participacion y contribucion al desarrollo de la Nacion, ha fomentado la creacion de espacios
gue generen y atraigan en mayor medida aliados internacionales a través de la Coordinacion de
Asuntos Internacionales.

I Encuentro Territorial para la Gestion de Cooperacion Internacional en Salud y Proteccion
Social.

Se generd un espacio de articulacidon con organismos internacionales como USAID, Gobierno
Nacional; Ministerio de Salud y Proteccién Social, y la Federacién Nacional de Departamentos,
con el objetivo de identificar prioridades y perspectivas territoriales respecto a la gestién de
cooperacion internacional en salud y proteccion social a través de un ejercicio participativo.
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El mencionado encuentro se llevé a cabo el pasado jueves 28 de abril del 2022, donde se
recogieron necesidades puntuales de cada uno de los departamentos en el corto y largo plazo.
Este espacio se desarrolld en el marco de la formulacidon de la Estrategia de Cooperacion y
Relaciones Internacionales del Sector Salud y Proteccién Social como una ruta para atender
prioridades del pais y responder a los compromisos que ha adquirido la nacion a nivel global.

Mediante la misma estrategia se realizd difusién de mas de 120 convocatorias, enviadas
quincenalmente, via correo electrénico a los diferentes enlaces departamentales de
Cooperacion Internacional y los asesores regionales de la FND que permiten a los entes
territoriales el apoyo de organismos internacionales a través de la postulacidn y revision de los
términos y referencias de cada una de las invitaciones.

También es importante mencionar que se gestionaron acercamientos con las embajadas de
Peru, Bolivia, Argentina, Venezuela, Costa Rica, Rusia, Corea, Agencia de Cooperacion Coreana
KOICA, Canada y Honduras, en estos espacios se dio a conocer la oferta institucional de la
Federacién Nacional de Departamentos. De esta gestidn resaltamos los siguientes encuentros:

SUCRE:

El gobernador Héctor Olimpo Espinosa, el sefior Embajador de Argentina en Colombia, Gustavo
Dzugala, y el Ministro Plenipotenciario, Rafael Patrignani, se reunieron para analizar la
posibilidad de realizar hermanamiento para el departamento de Sucre y la Provincia de Cordoba
o de Santafé teniendo en cuenta las caracteristicas geograficas que ambos comparten.

REUNION EN LA EMBAJADA DE ARGENTINA EN COLOMBIA

Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierh(;-)‘/ Regiones

"—. fo ) gaay o
SINDEERE QL e s



INFORME DE GESTION 2022

CASANARE:

El Gobernador Salomdn Sanabria, la asesora en Cooperacion Internacional Sthefanie Orduz, y el
embajador de Argentina analizaron la posibilidad de hacer un intercambio de experiencias
comerciales y culturales, en materia de turismo sostenible y agricultura.

REUNION EN LA EMBAJADA DE ARGENTINA EN COLOMBIA

| N WA N
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
AMAZONAS

El gobernador de Amazonas - Jesus Galdino y el Embajador de Peru, Félix Denegri, analizaron la
necesidad de conectividad en el departamento y la posibilidad de obtener fibra desde Per,
teniendo en cuenta la triple frontera.

REUNION EN LA EMBAJADA DE PERU EN COLOMBIA
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Fuente: Archivo fotogrdfico Subdireccion de Gobierno y Regiones
ASISTENCIA TERRITORIAL

- Desarrollamos cinco (5) talleres de capacitacion a los territorios, denominados APLIQUEMOS Y
FORMULEMOS PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL EN LOS TERRITORIOS en los
departamentos de: Casanare, Narifio, Tolima, Valle del Cauca y Vichada, los cuales se
estructuraron de acuerdo a los esquemas regionales del pais.

- Apoyamos a la Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de
Gobiernos Locales (FLACMA) en la construccién de una agenda para la Cumbre Latinoamericana
de Gobernadores que se llevd a cabo en la Provincia de Buenos Aires, Argentina, para el mes de
noviembre, contando con la participacion del Gobernador de Cérdoba, Orlando David Benitez y
el Gobernador de Caldas, Luis Carlos Velasquez Cardona.

- En el marco de la Cumbre Latinoamericana de Gobernadores se afianzaron relaciones con el
Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE) que permitieron

generar espacios de articulacién y didlogo entre este Consorcio y el departamento de Narifio.

- Asistimos técnicamente a los departamentos de Vichada y Casanare con capacitaciones en
materia de formulacidn y aplicacidn a proyectos de cooperacion internacional.

CAPACITACION EN COOPERACION INTERNACIONAL DEPARTAMENTO DE CASANARE

-
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de Gobierno y Regiones

fotogrdfico Subdireccion

- Implementacién del banco de buenas practicas territoriales creado con el fin de brindar
herramientas a los departamentos a través de los intercambios de conocimiento nacionales
e internacionales.

- Enalianza con la Embajada de Israel en Colombia y en coordinacién con la Subdireccién de
Fortalecimiento Territorial, brindamos una capacitacion a los secretarios Departamentales
de Agricultura y Medio Ambiente, en temas de agua y rehuso de la misma dictada por el
experto Brasilero/Israeli Ari Fisher.

‘- FND Forkractn hacond 02 Q anti
- Departaments ¥ COnrabando 43



INFORME DE GESTION 2022

En articulacién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) hemos venido avanzando
en temas de cooperacién entre las dos entidades para fortalecer los temas de migracion y
planes de desarrollo departamental.

CONVENIOS CON ALIADOS ESTRATEGICOS PARA LOS DEPARTAMENTOS

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Mediante el convenio de cooperacidon No. 002 del 2022 suscrito entre la Universidad de los
Andes y la Federacién Nacional de Departamentos, se acompafid la creacidon de proyectos
territoriales en la adaptacion a la crisis climatica mediante el apoyo de practicantes adscritos a
la Maestria en Gerencia y Practica del Desarrollo de la facultad de Administracidn, para que
llevaran sus proyectos a los Departamentos. En este ejercicio en donde se llevaron a cabo
practicas en 17 Departamentos:

Antioquia: Analisis de casos de referencia de tecnologia para la adaptacién al cambio
climatico que pueda ser usada en el Valle de Aburra.

Atlantico: Medicién del aporte a la descarbonizacidn en el departamento del Atlantico.

Bolivar: Acompafiamiento a la Gobernacidn para definicion de las prioridades en el plan
departamental.

Boyaca: Analisis para el desarrollo de un proyecto de gestidn para la adaptaciéon al
cambio climatico en el Departamento.

Cesar: Cocreacion de una propuesta de adaptacion al cambio climatico con relacion a la
soberania alimentaria (medios de vida) de la comunidad del hatillo, cesar, afectada por

la mineria de carbono a cielo abierto.

Chocd: Contaminacion del rio Atrato y su impacto en las comunidades reduciendo su
capacidad de adaptacion a la crisis climatica.

Coérdoba: Acompanamiento para el codisefio de alternativas en gobernanza para la
conciliacion de tensiones socioambientales en el PNN Paramillo de Cérdoba.

Cundinamarca: Analisis para el desarrollo de un proyecto de gestién para la adaptacién
al cambio climatico en el Departamento de Cundinamarca.

Magdalena: Codisefio de contenidos educativos para basica primaria con el fin de
fortalecer capacidades en nifios y nifias para la comprension y gestion de la crisis

climatica.

Meta: Estrategia de reduccion de promocion de ganaderia sostenible-silvopastoril para
reducir la deforestacién.

Narifio: Fortalecimiento de los agronegocios de Tumaco para su capacidad exportadora.
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- Putumayo: Presentar una alternativa sostenible en el sector de la agricultura del
putumayo con un modelo asociativo para la distribucion, comercializacion vy
transformacion de los productos

- Amazonas: Mayor beneficio en el territorio. Reenfoque de la practica para orientarse a
modelos asociativos con productos susceptibles a exportacion.

- Quindio: Adaptacién al cambio climatico frente al recurso hidrico y la biodiversidad.

- Risaralda: Disefio de alternativas de bonos de carbono mas bonos sociales de finanzas
del clima para el departamento.

- Santander: Plan de restauracidn y adaptacion al cambio climatico para los agricultores y
ganaderos de los municipios que tienen superficie del Paramo de Santurban; pues estan
muy afectados por las variaciones que ha generado la mineria a gran escala.

- Tolima: Andlisis para el desarrollo de un proyecto de gestion para la adaptacién al
cambio climatico en el Departamento.

- Valle del Cauca: Uso de manglar en Uramba, Bahia Malaga: Diagndstico del ecosistema,
buenas practicas actuales y vision de buen manejo a futuro con las comunidades.

SECTOR INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y MOVILIDAD.

Dentro de la FND a través de la subdireccién de gobierno y regiones sigue profundizandose el
sector infraestructura — movilidad y transporte en donde se realizaron las siguientes acciones
en el 2022:

La Federacion Nacional de Departamentos (FND) suscribié el Convenio Interadministrativo de
Cooperacion para la realizacion de materia de seguridad vial nimero 101 de diciembre de 2019
con la Agencia Nacional de Seguridad Vial, con el fin de articular con las gobernaciones acciones
encaminadas al fortalecimiento institucional que mejore los indices de siniestralidad en el pais,
a través de las mesas técnicas y de los Consejos Territoriales que permiten generan espacios
de didlogos con los actores interesados en la materia ( Departamentos- Gobierno Nacional). En
el marco del convenio se adelantaron:

1. CTSV (consejos territoriales de seguridad vial). La subdirecciéon apoyd y coordind con cada
departamento y la ANSV, la realizacién de los 62 consejos. En estos también se reviso la
problematica puntual de cada departamento, se profundizé en la discusion técnica con los
equipos de los departamentos, y se construyeron propuestas de acciones especificas para atacar
la problematica que se presentaba. Los resultados con corte a octubre del afio 2022 comparado
con el 2020 muestran un incremento de 859 personas que perdieron la vida de un afio a otro,
es decir, un aumento del 14,59%.

-Se evidencid que la mayor tasa de mortalidad fue de motociclistas, 3.996 colombianos
perdieron la vida, es decir el 59,2% del total de fallecidos del afio.

-Reunidn con el consejero de las regiones para trazar una hoja de ruta para alcanzar objetivos
para el plan de gobierno.
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-Los departamentos que mas incremento llevan este afio son: Antioquia con 109 fallecidos
demas, Atlantico con 64 y Narifio con 55.

2. MTSSV (mesas técnicas de seguimiento en seguridad vial). Se realizaron 35 mesas técnicas en
las que se abordaron tematicas particulares de cada regidn , posibles alternativas de solucion
ante problematicas como la accidentalidad vial.

3. Apoyo técnico especializado. Asesorias y acompafiamiento a los departamentos de Quindio,
Risaralda, Casanare, Cundinamarca, Guaviare, entre otros en temas de infraestructura,
movilidad y transporte. En estas asesorias, se acompafid a los departamentos en el desarrollo
de tematicas como la relacién con los transportadores departamentales y los municipales, la
relacidon entre el transporte intermunicipal y los sistemas integrados de transporte publicos
urbanos, el transporte fluvial, el desarrollo administrativo y fiscal para la generacion de equipos
agentes de transito en algunos entes territoriales, la revisidn de proyectos de regalias que tienen
gue ver con infraestructura movilidad y transporte.

OTRAS GESTIONES:

- Acompafiamos la jornada de formacién y capacitacion a la RAP del eje cafetero en el
mes de marzo, donde se instruyo a los equipos técnicos de los cuatro departamentos
gque componen esta RAP, en cuanto a fuentes alternativas de financiamiento para
proyectos de infraestructura, como lo son las APP. Igualmente, asesoramos
técnicamente a los departamentos de Quindio, Risaralda y Caldas para el desarrollo de
tematicas como la revision de la pre factibilidad de un proyecto de conectividad entre
la autopista del café y el municipio de Salento.

- Revision de proyectos de ley, ordenanza y otros en materia legislativa, asi como las
respuestas a organismos como la Corte Constitucional, Ministerio de Transporte,
Agencia Nacional de Seguridad vial entre otros.

Con respecto a esta tematica la subdireccidn de gobierno y regiones ha analizado y conceptuado
proyectos de ley tan relevantes como:

- Concepto técnico de la demanda al articulo 10 de la ley 21 61 de 2021. En este documento se
conceptuo sobre el impacto que podrian recibir los departamentos de Colombia, por la demanda
establecida contra esta norma que tiene que ver con cambios en el cédigo nacional de transito.

- Apoyo y respuesta a la solicitud del Ministerio de Transporte de informacion y consolidacion
de esta, con respecto a los peajes administrados por los departamentos de Colombia en el
territorio nacional.

- Elaboracion de concepto técnico sobre proyecto de ley No 102 de 2022, “por medio del cual se
modifica la ley 488 de 1998 en relacidén con el impuesto sobre vehiculos automotores” y
documento de propuestas desde las gobernaciones — FND para el plan nacional de desarrollo en
materia de Infraestructura — Movilidad y Transporte.

- Se realizd la estructuracidn, planeacion, coordinaciéon y desarrollo de la mesa técnica
especializada de infraestructura, movilidad, transporte y seguridad vial adicional a la
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moderacion de la mesa, las conversaciones con cada uno de los secretarios de infraestructura y
de movilidad de los departamentos y la construccién de las subtematicas que se trataron.

CONDUCTA EMPRESARIAL RESPONSABLE

La Federacién Nacional de Departamentos, a través de la Subdireccién de Gobierno y Regiones,
promueve la territorializacion de los estandares de Empresas y Derechos Humanos (EDH) de las
Naciones Unidas y de Conducta Empresarial Responsable (CER) de la OCDE, a través de asesoria
y acompainamiento técnico a los departamentos para la formulacién de politicas publicas que
promuevan en el sector empresarial de sus regiones un comportamiento acorde con dichos
estdndares, como parte del impulso al desarrollo econdmico con criterios de inclusién y de
sostenibilidad.

Como parte de esta oferta hacia los departamentos, en el 2022 se desarrollaron las siguientes
acciones:

e Proyecto “Impulso a la responsabilidad empresarial a través de las politicas publicas
departamentales”: desde febrero de 2020, con el apoyo de la cooperacién internacional
através de la agencia espafiola de cooperaciéon (AECID), se trabaja con las gobernaciones
de Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca en la formulacién de un plan de accién en
politicas publicas en Empresas y Derechos Humanos (EDH) y Conducta Empresarial
Responsable (CER). Entre enero y mayo de 2022 se logré finalizar este proyecto con la
aprobacion y lanzamiento oficial de los planes de accion departamentales de
Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca en conducta empresarial responsable y
derechos humanos.

e Entre enero y mayo se logré sumar a dos gobernaciones Bolivar y Santander. Luego de
varias sesiones de trabajo y de presentacion de los principales objetivos de esta linea de
trabajo de la FND, se logrd firmar un memorando de entendimiento (MoU) con cada una
de estas gobernaciones, lo cual marca el compromiso mutuo y punto de partida para
desarrollar un cronograma y plan de trabajo hasta diciembre de 2022, donde se espera
contar con un plan de accién en la materia.

INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES

Durante el afio 2022 se hizo un analisis de la ejecucidn de los Planes Departamentales de
Desarrollo, especificamente de las metas en el sector cultura, desarrollo econdmico y economia
naranja. Esta revision se realizo con el fin de tener un conocimiento mas amplio de los objetivos
gue en la materia se propusieron los departamentos, y asi identificar como desde la FND se
podia brindar un apoyo para la consecucion de las mismas. Es aso como se elaboré una cartilla
para la implementacion de proyectos de economia Naranja y se promovié el proyecto EMPACO
junto con varias entidades para trazar rutas correctas y asi lograr asesorar de forma asertiva a
los departamentos y/o comunidades que lo requieran.

El proyecto tiene la finalidad de lograr mayor visibilidad, apoyo y fortalecimiento de la identidad
cultural por medio de la promocion de herramientas tecnolégicas y canales virtuales. Se
establecid contacto con la comunidad artesanal del laboratorio con sede en el Departamento de
Bolivar de Artesanias de Colombia.
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Se establecieron espacios de conferencias y capacitaciones, en donde se conto con la asistencia
de 175 participantes de la comunidad de artesanos del laboratorio de Bolivar, abordando los
siguientes temas:

a. Pedagogia en Economia Naranja.

b. Creacidn, manejo y posicionamiento de redes sociales para promover mi negocio.

c. Estrategias de comunicacion para redes sociales para mi negocio, d. Estrategias de contenido
para redes sociales para mi negocio

Mesa Nacional del Viche

Articulacion con el Ministerio de Cultura, entidades del gobierno y gestores culturales de la
region pacifica, socializando el trabajo realizado con los emprendedores del Viche en las
diferentes subregiones del Chocé como el medio Baudd en San Juan, (San Jerénimo, Pindaza),
Medio Baudo Querd y en el Medio Atrato, Lloré quienes ya fueron capacitados con 385 horas
por el SENA “Emprende rural” y se realizé una alianza con el INVIMA.

Articulacion con Bellas Artes, Licorera del Valle y Fundacion ACUA

- Acercamiento con la rectora del Instituto de Bellas Artes de la gobernacion del Valle del
Cauca, Consuelo Bravo, en donde se realizaron alianzas estratégicas en pro del
fortalecimiento de la industria Naranja en el departamento.

- Articulaciéon con la Fundacion de Activos Culturales Afro (ACUA), cuyo propdsito fue generar
alianzas estratégicas para los productores del Viche consistente en acompanamientos
técnicos encaminados a la obtencién del registro de marca, por otro lado se disefié el
prototipo de Alambique

Invima

Interlocucidn con INVIMA para prestar apoyo integral a los emprendedores del VICHE por medio
de capacitaciones sobre informacién de programas para generar asistencia técnica a las
comunidades que necesitan promover el desarrollo de sus negocios y/o emprendimientos.
CAPITULO DE DEPARTAMENTOS DE FRONTERA Y LA COMISION DE ASUNTOS FRONTERIZOS
DE LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS

Desde la Subdireccién de Gobierno y Regiones de la Federacién Nacional de Departamentos
(FND) en armonia con sus competencias, se cred el Capitulo de Departamentos de Frontera con
el propdsito de apoyar la gestion fronteriza, el cual estd encaminado en entender y tejer
puentes que mejoren las particularidades de los territorios fronterizos de manera diferenciada.
Para la vigencia 2022 se designd al Gobernador de Norte de Santander como vocero de los
territorios de frontera, promoviendo acciones tendientes al cierre de las brechas
socioecondmicas, asi como el desarrollo integral de los territorios fronterizos, avanzando en
términos de equidad y en su integracién nacional y binacional.

En el marco de este capitulo, se realizé en Tumaco, Nariio, el encuentro de Gobernadores de

Frontera, en el cual se analizaron entre otros temas, el impacto de la migracion en Colombia, el
proceso de reglamentacion de la ley 2135 de 2021, asi como los avances y retos‘en el
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restablecimiento de las relaciones bilaterales con Venezuela. También se abordé el cierre de las
brechas laborales, el fomento del acceso a la salud y educacion en estos territorios fronterizos,
y la situacién de derechos humanos, los cuales se han visto afectados por grupos armados
ilegales.

- Aunando esfuerzos con la cooperacidén internacional, junto con el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID, estamos en proceso de establecer para el 2023 un proyecto conjunto que nos
permitird caracterizar a la poblacién migrante venezolana, para cada uno de los 32
departamentos.

- Con el propdsito de hacer un acercamiento diferenciado a los departamentos de frontera, la
Subdireccién ha establecido un acercamiento con la Universidad Externado de Colombia, para
realizar una consultoria que permita identificar las principales problematicas y desafios que
enfrentan departamentos fronterizos y proponer soluciones acordes a la realidad de sus
departamentos.

- En concordancia con lo anterior, estamos apoyando técnicamente a la Gobernacién de Narifio,
para conocer el panorama de la migracién de transito que se esta presentando en la frontera de
Rumichaca. Asi mismo, se ha logrado identificar problematicas asociadas con la migracion como
lo es latratay trafico de migrantes, falsedad de documentos, narcotrafico, contrabando y crimen
organizado.

- Con el objetivo de fomentar el desarrollo diferenciado en los territorios de frontera, se
fortalecieron las relaciones con la Unidn Europea, con el fin de realizar capacitaciones sobre
buenas practicas en la gestion integral de fronteras, estas capacitaciones estan dirigidas a los
encargados de los asuntos migratorios y fronterizos de los 13 departamentos fronterizos del pais
a través del programa EUROFRONT.

- En el marco del proyecto titulado “Mejorando sinergias entre la proteccion social y las finanzas
publicas” de la organizacién internacional del trabajo — OIT, la FND participd en el primer foro
nacional sobre migracidn y proteccidn social. El cual permitié evidenciar los principales retos
para fomentar la inclusidn social y laboral de la poblaciéon migrante y retornada en los territorios
del pais.

GENERO

Desde la subdireccion de Gobierno y Regiones de la Federacion Nacional de Departamentos
(FND) en armonia con su misidn, se brinda acompafiamiento, apoyo y asesoria juridica para la
planeacién e implementacién del mecanismo de género, Secretaria, Sub secretaria, Oficina o
Direccidén de las Mujeres y Equidad de Género Departamental, mecanismo, que debe responder
a las necesidades reales de nuestras regiones, desde una gestion articulada con la
Vicepresidencia de la Republica y la Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer.

Durante el 2022 y en articulacién con la Consejeria presidencial, se aunaron esfuerzos para
lograr; el empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres en las regiones, por medio
de capacitaciones y acompafiamiento permanente, desde una apuesta, con el fortalecimiento
de las instancias de género, en armonia con:

a. el quinto Objetivo de desarrollo Sostenible: Igualdad de Género,

] END i Q e0itanando 49



INFORME DE GESTION 2022

b. con la politica de equidad de Género para las Mujeres - Conpes 161 de 2013 y
c. El pacto por la equidad de la mujer del Plan Nacional de Desarrollo, para lo cual, se han
emprendido acciones para fortalecer la articulacion del gobierno nacional con los territorios.

La implementacion de politicas publicas para la proteccion de los Derechos Humanos con
enfoque de género diferencial, es un compromiso de la Federacién Nacional de Departamentos,
gue busca la articulacién con las instancias de género para la implementacidn de estrategias,
programas y proyectos en armonia con la politica publica.

-En el marco de esta estrategia se realizé acompafiamiento a la oficina de la Vicepresidencia de
la Republica y la Alta Consejeria presidencial para la equidad de la mujer, a fin de determinar la
viabilidad financiera y administrativa, para la creacién de la Secretaria de la Mujer y Equidad de
Género, o el fortalecimiento de otras instancias de género, en los departamentos de Amazonas,
Putumayo, Vaupés, Vichada, Choco, Risaralda, La Guajira, Huila, Quindio, Guaviare, San Andrés
y providencia, Caquetd, Caldas, Cesar, Guaina.

-Se adelantd proceso de articulacion con la Consejeria Presidencial para la equidad de género,
con el objetivo de concertar reunidon con el Gobernador del Putumayo, el Embajador de la
Comunidad Econdémica Europea, y la Consejeria, a fin de gestionar recursos para la politica
publica de equidad del Departamento, reunién en la cual se acordaron recursos para fortalecer
las comisarias de familia del departamento, casa de las mujeres empoderadas.

-Mesa técnica con la secretaria de las Mujeres del Departamento de Magdalena, con el objetivo
de realizar revision y actualizacion de la politica publica de equidad de género del
Departamento, dando cumplimiento a los propdsitos establecidos en el Plan de Desarrollo
‘Magdalena Renace"

-Participacion en las mesas departamentales de eliminacién de la violencia contra las mujeres,
y mesa territorial de garantias (MTG).

-Se adelantaron mesas técnicas con la Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer, con
el objetico de definir una ruta clara de las medidas de atencién consagradas en el articulo 19 de
la Ley 1257 de 2008.

-Articulacidn con la Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer, con el fin de abordar
tematicas de capacitacion dirigidas a las casas de las mujeres empoderadas.

PROGRAMA FND SOCIAL

Desde la Subdireccién de Gobierno y Regiones de la Federacién Nacional de Departamentos se
desarrolla el area de fortalecimiento social (FND SOCIAL) que lidera la embajadora social Priscila
Santos, y tiene como objetivo acompafiar los proyectos y programas que adelantan las gestoras
y los gestores en cada uno de los departamentos.

1-El Deporte el Mejor Juego para la Vida 2.0 : Iniciativa dirigida a nifios, nifias y adolescentes
con el fin de incentivar y promover la actividad deportiva entre ellos, siendo una estrategia
fundamental, que contribuye en el bienestar y desarrollo Humano; mejorando los estilos de vida
saludable.
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En el marco de la estrategia se realizaron entregas de 9.000 balones de Futbol, basquetbol y
voleibol a las 32 gobernaciones iniciando en el departamento de Boyaca con la presencia de la
Subdirectora de Gobierno y Regiones - Carolina Franco, el gobernador y la gestora social.

3~

En nuestra Constitucién
Politica se establece que “la

e o sociedad?”,

siendo este el escenario

primordial para brindar

2-- Concurso Luces, Camara, Region etapa Nacional: Iniciativa que tiene como como objetivo
visibilizar a las regiones desde la mirada de los nifios, nifias y adolescentes, para cultivar en los
jovenes pertenencia, compromiso y cuidado por sus tradiciones y costumbres regionales e
incentivar el turismo regional en la poblacién mas joven de nuestro pais.

Durante el desarrollo de este proyecto se contd con la participacion de Primera dama de la
nacion, la Embajadora Social de la FND, la consejera para nifiez y la adolescencia, las gestores
sociales entre otros actores para determinar para premiar el mejor video realizado por los
participantes del concurso.

El Gobierno Nacional, la Primera Dama y la FND
premian a 30 adolescentes que expresan lo
mejor de su cultura a través del activismo digital
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3. se desarrollaron alianzas estratégicas con el sector publico, privado y social:

-CARAVANA DE SONRISAS 2022: desde el convenio establecido entre la FND Social y Colgate
Palmolive se implementd el programa sonrisas brillantes-futuros brillantes que busca
promocionar habitos saludables, de cepillado, prevencién de la caries, lavado de manos y
entregas de kit a nifios y nifias del pais, Acompafiamos con el icdnico personaje el DR. Muelitas,
a las Gestora Social de Narifio Maritza Moncayo, quien en articulacion con las oficinas de gestion
social de 13 municipios beneficiaron a 5.000 mil nifios en el departamento; y con el equipo de
la Gestora Social de Cundinamarca Angie Tavera, se acompafiaron a las delegaciones de 31
municipios en el parque Mundo aventura para beneficiar a mil nifilos en el marco de la
celebracion del mes de la nifiez.
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CARAVANA DE SONRISAS BRILLANTES 2022 NARINO - CUNDINAMARCA
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FUENTE: Oficinas Gestoras Sociales Gobernacién de Narifio y d Cundinamarca

Tambien se realizé un recorrido con el icénico personaje el DR. Muelitas, en Puerto Colombia —
Atlantico, la Embajadora Social Priscila Santos acompafié al gerente de capital social del
departamento del Atlantico Dr. Oscar Pantoja para la entrega de 40 balones del programa el
deporte el mejor juego para la vida 2.0 y 1500 kits de salud oral para los nifios del municipio en
el Colegio Francisco Cisneros, como evento de apertura a la caravana de sonrisas que recorrié el
departamento logrando la cobertura de diez mil (10.000) infantes en los 22 municipios.

CARAVANA DE SONRISAS BRILLANTES ATLANTICO-2022

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones
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FUENTE: Oficina de Capital Social Gobernacidn del Atldntico

Resaltamos que en este recorrido la Caravana de Sonrisas 2022 beneficié los departamentos de
Vaupés (1000 kits entregados por la gestora social Brenda Escobar en las comunidades de Puerto
Solano y Piramira), Caqueta (1200 kits entregados por la gestora social Sandra Milena Farfan a
los nifios de Florencia ), Santander (5000 kits entregados por la gestora social Genny Sarmiento
a nifos de las zonas rurales en las provincias), Risaralda (1500 kits entregados por la gestora
Social Natalia Ramirez en los municipios de Apia,La Virginia, Guatica y Santuario) y Magdalena
( 2000 kits entregados por la gestora social Alexandra Palencia en los municipios de Fundacion,
Aracataca y el retén); para una cobertura total en el pais de dieciseismil setecientos (16700)
nifias y nifios de 8 a 12 afios.
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FUENTE: Oficina gestoras sociales Vaupés y Magdalena
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IMAGENES 9.10.11. CARAVANA SONRISAS BRILLANTES 2022 EN SANTANDER, CAQUETA Y
RISARALDA

FUENTE: Oficina gestoras sociales Santander, Caquetd y Risaralda

-ALIANZA ONG QUIERO VIVIR SANO con la presencia de la subdirectora de Gobierno y Regiones
Carolina Franco, el equipo FNDSocial se entregd a la Gestora Social de Risaralda - Natalia Sierra
Ramirez 300 Mercados y 150 Frazadas para los damnificados por la ola invernal. Asi mismo se
apoyo a la Gestora del Departamento de Narifio - Maritza Moncayo con el desarrollo de
EXPOSALUD la jornada conto con 40 profesionales de la salud y la entrega de mercados a 150
familias damnificadas.

4 7 &

Federacion Nacional de Departamentos
entrega ayudas humanitarias en Risaralda
para apoyar a damnificados por la ola invernal
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4-Estrategia foros y capacitaciones virtuales FNDSocial: El programa FNDSocial ha venido
trabajando con la Primera Dama de la Nacién, Maria Juliana Ruiz desde la Red de Tejido Social
LUNNA para conectar a las 32 gestoras sociales y lograr que las estrategias en favor de nifios,
nifias y adolescentes lleguen a sus territorios, asi:

-Reunidn con la Consejeria para la nifiez y la adolescencia, la corporacién Juego y Nifiez y las

gestoras y gestores sociales en la cual se desarrollaron los Encuentros de Nivelacion Virtual-
Socializacién Lineamiento Brujula Homenaje a la Nifiez- Festivales de Crianza Amorosa+Juego,
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logrando que los 32 departamentos con sus municipios estén formados para el gran homenaje
2022.

-Reunidn virtual de la Escuela de Formacién para la Gestion social LUNNA, que conté con la
participacién de 112 asistentes de las 32 gobernaciones, acompafiamos el desarrollo del primer
diplomado virtual certificado “Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS”, el segundo diplomado
virtual “Estructura del Estado” y el tercer diplomado virtual Formulacién de proyectos.

-Reunidn Gestoras Sociales-FND-Consejeria para la Nifiez y adolescencia- Fundacién Exito en la
cual se socializé el Plan decenal de lactancia Materna 2021 - 2030 #RutaPorLaNutricién*
participacién en #Lactaton.

- Mesa virtual de socializacidn de las orientaciones del protocolo de: Prevencién de violencias
sexual en entornos escolares para todos los territorios del pais, en las cual las gestoras y gestores
sociales , la consejera para la nifiez y la adolescencia, la viceministra de educacion preescolar,
basica y Media dieron pautas para poner en practica el protocolo.

-Capacitacién de Inmersion a la fotografia Digital SENA para los jévenes ganadores del concurso
Luces, Camara, Region.
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El futuro
es de todos

Desde LUNNA especialmente para
las gestoras y gestores sociales, te
invitamos a conectarte a lamesa
virtual de socializacién de las
orientaciones del protocolo de:

Prevencion de Violencia
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-ESTRATEGIA CONFERENCIA FNDSOCIAL “MI SALUD TAMBIEN ES MENTAL”: Por medio de este
espacio se fomentd la conciencia en los padres de familia y cuidadores de adolescentes sobre
como este trastorno de salud afecta la forma en que pensamos, sentimos y actuamos y asi
mismo orientarlos a tomar acciones frente a los momentos criticos de la vida de los jovenes.

Las jornadas se realizaron en los departamentos de Cérdoba, Chocéd, Cesar, Boyaca, Atlantico,
Putumayo y Santander logrando llegar a mas de 500 profesionales, rectores, docentes y padres
de familia a través de los y las gestoras sociales; asi mismo se desarrollaron reuniones de
retroalimentacion después de cada conferencia con el fin de seguir de una forma activa y no
pasiva los temas relevantes para los territorios
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ASISTENCIA - CONFERENCIA "MI SALUD TAMBIEN ES MENTAL"
Departamento
971 respuestas

@ ATLANTICO
® CHOCO

CORDOBA
@ CESAR
@ BOYACA

® PUTUMAYO
@ SANTANDER

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

- ESTRATEGIA PARA LA PREVENCION DEL CANCER DE MAMA: Articulacién con el movimiento
Luz Rosa, para participar en la primera Edicién del Congreso en Salud Preventiva Oncoldgica
para la Mujer-Vive Mujer. En este espacio de encuentro y construccion se vislumbré la realidad
de las mujeres de todo el territorio nacional. Se logré que FNDSocial haga parte de los lideres
activos en las mesas técnicas en salud ginecoldgica con el fin de llegar con el mensaje de
prevencion y erradicacion del cancer a muchas mujeres del territorio colombiano.

PRIMERA EDICION DEL CONGRESO DE SALUD PREVENTIVA ONCOLOGICA PARA LA MUJER

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

-DIA NACIONAL DEL CEPILLADO 2022: Contamos con la inscripcidon desde las oficinas de las
gestoras sociales de los departamentos de Antioquia, Amazonas, Boyaca, Caldas, Cesar,
Cordoba, Huila, Narifio, Norte de Santander, Quindio, Santander,Tolima y Vaupés quienes
lideraron la participaron activa en las actividades de la jornada nacional del cepillado el pasado
27 de octubre dirigidas a sesenta y cuatro mil doscientos sesenta y cuatro (64264) nifas y nifios
en mas de ochocientas sesenta y cuatro (864) instituciones educativas de primaria.

El Dr. Muelitas acompafio el equipo de Gestidn Social del departamento del Huila, desde la
oficina de la Mujer, Infancia, Adolescencia y Asuntos Sociales la Dra. Claudia Maya lidero la
jornada dirigida a mil doscientos (1200) estudiantes de las instituciones educativas Juan de
Cabrera y Rodrigo Lara en el municipio de Neiva quienes se divirtieron vy recibieron los kits de
salud oral durante la orientacién sobre la higiene bucal; tambien se unieron en esta celebracién
de la capital los 36 municipios del departamento llegando asi a mas de seismil (6.000) infantes.
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IMAGENES 12.13 DIA NACIONAL DEL CEPILLADO 2022 GS. HUILA

FUENTE: Oficina asesora mujer, infancia, adolescencia y asuntos sociales Huila
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Desde el area de seguridad y convivencia, se apoyo el disefio o elaboracion de politicas dirigidas
a fortalecer la seguridad y convivencia ciudadana en los departamentos y se realizd el
seguimiento a la implementacién de los programas de desarrollo con enfoque territorial (pdet)
como herramienta de transformacidn para las regiones azotadas por la violencia.

-Se realizd capacitacion a las entidades territoriales en politicas de Estado, en articulacion con el
Ministerio de Justicia y del Derecho, se socializé el Plan Nacional de Politica Criminal 2021-2025,
herramienta fundamental para fortalecer el componente justicia de la seguridad y las salidas a
las problematicas penitenciarias y carcelarias de los Departamentos.

-Participacion en la implementacién del Decreto 003 de 2021 “Por el cual se expide el protocolo
de acciones preventivas, concomitantes y posteriores, denominado “Estatuto de reaccién, uso
y verificacion de la fuerza legitima del Estado y proteccion del derecho a la protesta pacifica
ciudadana.

En articulacion con la Presidencia de la Republica, se socializo el decreto y se adelantaron mesas
de trabajo con las Entidades Territoriales a fin de establecer en las regiones las acciones que
permitan el desarrollo normal de la protesta social.

EVENTOS

Desde la Subdireccién de Gobierno y Regiones de la Federacién Nacional de Departamentos se
ejecuta la logistica de las cumbres de gobernadores que se llevan a cabo en los diferentes
territorios del pais. Esta logistica incluye el tiempo de planeacion junto al departamento
anfitridn, la avanzada para definir lugar del evento, comidas, hospedaje, traslados, seguridad y
todo lo necesario para el montaje de cada evento, asi como la revision, aprobacidon y ejecucién
del presupuesto y el acompafiamiento y coordinacion de todo lo requeridos en los dias del
evento.
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Cumbre de Gobernadores Sucre departamento anfitrion. “Las regiones Proponen para el
desarrollo y crecimiento”

La primera cumbre de gobernadores 2022 se llevé a cabo en el mes de abril, en el departamento
de Sucre, territorio del nuevo presidente de la FND, el gobernador Héctor Olimpo Espinosa con
una agenda que tuvo como prioridad llevar a los candidatos a la Presidencia de la Republica para
gue mostraran ante los gobernadores sus planes de gobierno y propuestas en los territorios. La
cumbre contd con la presencia de miembros del gabinete presidencial como el Ministro del
Interior - Daniel Palacios, el Contralor General de la Republica- Carlos Felipe Cérdoba Larrarte,
representantes de la fuerza publica entre otras personalidades importantes para el desarrollo y
crecimiento del pais en todos sus territorios. A continuacion, los avances, intervenciones y
acuerdos obtenidos en la cumbre de Gobernadores.

- Se aterrizaron y consensuaron importantes elementos para analizar e incluir en la hoja de ruta
regional de los préximos cuatro afios, con el propdsito de participar activamente en la
construccién de un pais descentralizado y con autonomia regional que garantice los recursos
para la ejecucion de las competencias departamentales.

Las iniciativas presentadas en la Cumbre de Gobernadores fueron el resultado de un ejercicio
participativo convocado por la Federacidon Nacional de Departamentos, a través de 11 mesas
técnicas sectoriales que aterrizaron las necesidades de las regiones en materia de educacion,
salud, infraestructura vial, transporte y movilidad; minas, energia y medio ambiente; cultura,
deporte, participacién ciudadana y grupos étnicos; seguridad, justicia y paz; desarrollo
econdmico; nifiez y adolescencia; vivienda y servicios publicos; agricultura y desarrollo rural, y
descentralizacion y autonomia territorial; para consolidar una hoja de ruta regional, real,
realizable y coherente para los proximos afios. Complementando asi la apuesta de las regiones
por la gobernanza y el avance de Colombia hacia la descentralizacidn, la cual ha contado con el
apoyo del Gobierno nacional a través de programas, proyectos y leyes que le apuntan a la
autonomia regional para el progreso.

El gobernador del Huila y delegado de los gobernadores para la Mision de Descentralizacion,
Luis Enrique Dussan, realizé una detallada presentacidn acerca del avance de la Mision y destaco
la complementariedad entre esta instancia del Departamento Nacional de Planeacién-DNP, y el
ejercicio ‘Las Regiones Proponen’ liderada por la FND, las cuales se derivan en iniciativas
administrativas y legislativas que permitan avanzar efectivamente en la descentralizacion.

1. Cumbre de Gobernadores La Guajira departamento anfitrion. “Balance, retos en
transicion energética, FONPET, regalias y seguridad”
La segunda cumbre de gobernadores 2022 se llevé a cabo el mes de junio, en el
corregimiento de Mayapo, municipio de Manaure en el departamento de La Guajira,
territorio donde por primera vez en la historia se reunian los gobernadores de Colombia.

Los mandatarios departamentales se reunieron en el corregimiento de Mayapo, municipio de
Manaure, para revisar los avances de la ruta de transicion energética emprendida por Colombia,
teniendo en cuenta no solo los macroproyectos de energias limpias, sino las oportunidades de
inversidn y la generacién de recursos del sector minero para el progreso de las regiones.
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Durante la primera jornada de trabajo, el Ministro de Hacienda y Crédito Publico, José Manuel
Restrepo, abordd lineamientos y acciones para la reactivacion econémicay el rol de las regiones.

La directora del DNP - Alejandra Botero, presentd un balance de la implementacion de los Pactos
Territoriales y la ejecucidén de recursos del Sistema General de Regalias en donde anuncio la
aprobacién de recursos del Sistema General de Regalias de 3.28 billones de pesos desde el 31
de octubre de 2021 a la fecha, adicionalmente, presentd un balance de la implementacion de
los 11 Pactos Territoriales suscritos por $15.9 billones de pesos, con 503 iniciativas priorizadas
en 13 departamentos y 455 municipios e informo que en materia del Sistema General de
Regalias el incremento en aprobaciones de proyectos en la ultima vigencia ha sido de un 302%.

"Estos afios hemos tenido un gobierno amigo de las regiones con un presidente que brinda
garantias a la autonomia y la descentralizacion. Tenemos que seguir avanzando indistintamente
de quien llegue a la casa de Nariifo, no podemos retroceder"

“El PIB interno de La Guajira depende enormemente de la mineria. Situaciones como esta
demuestran la importancia de que el nuevo Plan de Desarrollo tenga un enfoque regional que
reconozca las capacidades y dificultades particulares”

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

PRIMER ENCUENTRO CON EL PRESIDENTE ELECTO GUSTAVO PETRO

El presidente Gustavo Petro y los Gobernadores tuvieron su primer encuentro el 29 de Julio de
2022 en las instalaciones del Hotel Casa Medina en la ciudad de Bogota con el fin de articular
esfuerzos en beneficio de las regiones y abordar temas prioritarios para el préximo cuatrenio,
entorno a las iniciativas de #LasRegionesProponen sobre finanzas territoriales, seguridad,
aparato productivo, medio ambiente y fronteras, fueron algunos de los temas
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Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

Con los diferentes Ministros del nuevo Gobierno, los gobernadores se reunieron durante el mes
de Agosto, en unas mesas de dialogo para compartir con el nuevo gobierno las necesidades mas
urgentes en cada uno de los sectores.

MINISTRA DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

MINISTRO DE EDUCACION ALEJANDRO GAVIRIA
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Durante la reunién entre el Ministro de Educacion Alejandro Gaviria, y nuestros gobernadores,
el Presidente de la FND Héctor Olimpo Oliver y el director ejecutivo Didier Tavera Amado,
resaltd la importancia de desarrollar en conjunto con las regiones el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo, hoja de ruta para cumplir los objetivos de los departamentos.

MINISTRO DE TRANSPORTE GUILLERMO REYES

Nuestros gobernadores en cabeza del presidente de la FND, Héctor Olimpo Espinosa, hicieron
énfasis en la importancia de trabajar de la mano con el Ministerio de Salud para fortalecer las
capacidades técnicas, administrativas y financieras de las secretarias de salud departamentales.
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REUNION MINISTERIO DE SALUD Y GOBERNADORES DE COLOMBIA

En el encuentro con el Dr. José Antonio Ocampo, Ministro de Hacienda y Crédito Publico, los
Gobernadores y la Federacién Nacional de Departamentos dialogaron sobre una reforma
estructural para fortalecer las finanzas territoriales y la descentralizacion.

REUNION MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LOS GOBERNADORES DEL PAIS.

ann I E A
AL,

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

El 23 de agosto, el presidente de la FND y el director ejecutivo, estuvieron en la ciudad de
Santa Marta, acompafiando al ministro de Transporte Guillermo Reyes y a los gobernadores
de la Regién Caribe en la Agenda Nacional Caribe donde se concluyd que se debe que
consolidar una agenda de desarrollo regional, integral y compartida. También, que existe
una urgencia de concluir la etapa de prefactibilidad del Tren Regional Caribe y acordar que
este proyecto sea incluido en el Plan Nacional de Desarrollo y Presupuesto General de la
Nacion.
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Nuestro Director Ejecutivo Didier Tavera y varios gobernadores, se reunieron en las instalaciones
de la FND con agricultores para conocer la iniciativa 'Soya-Maiz Proyecto Pais' que contribuye a
la produccidn nacional, seguridad alimentaria y donde la pequefia agricultura juega un papel
fundamental.

AGRICULTORES DE LA INICIATIVA 'SOYA-MAIZ PROYECTO PAIS'
p? B

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

El 14 de septiembre en las instalaciones del Hotel Marriot se llevo a cabo el lanzamiento del
libro “Diversidad bioldgica y cultural del departamento del Guainia” una publicacién que
registra el descubrimiento de nuevas especies en Colombia y exalta la riqueza natural y
cultural del departamento del Guainia en cabeza del Gobernador Juan Carlos Iral.
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LANZAMIENTO DEL LIBRO “DIVERSIDAD BIOLOGICA Y CULTURAL DEL DEPARTAMENTO DEL
GUAINIA”

Fuente:Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones

3. Cumbre de Gobernadores en Caqueta: “aliados del Gobierno Nacional para llevar
vida, paz y desarrollo a las regiones”

Fue este el escenario de construccién y articulacidn institucional para avanzar hacia la paz
total, la justicia ambiental social y econdmica, con el fortalecimiento de la descentralizacidn
y la autonomia territorial.

CUMBRE DE GOBERNADORES EN CAQUETA: “ALIADOS DEL GOBIERNO NACIONAL PARA
LLEVAR VIDA, PAZ Y DESARROLLO A LAS REGIONES”

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones
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El 8 de noviembre el director ejecutivo Didier Tavera Amado y el presidente de la FND Héctor
Olimpo Espinosa, acompafiaron a nuestro gobernador de Magdalena Carlos Caicedo, anfitridn
del evento Federalismo y Autonomia Territorial donde éste sefialo que “necesitamos transitar
del centralismo que hoy nos caracteriza, hacia mecanismos reales y efectivos que otorguen
autonomia y una verdadera participacién a los territorios en la decision que necesitan los

ciudadanos”.

EVENTO FEDERALISMO Y AUTONOMIA TERRITORIAL

El 18 de noviembre se llevd a cabo un evento en la ciudad de Barranquilla donde el director
ejecutivo y el presidente de la Federacion junto con los gobernadores, sostuvieron una reunion
con el Contralor General de la Republica, Carlos Hernan Rodriguez y la Procuradora General de
la Nacion, Margarita Cabello. El contralor hablé sobre el Plan Estratégico Institucional de la CGR
2022-2023 y los resultados de la estrategia Compromiso por Colombia. Durante este espacio
también intervino el director ejecutivo de la FND y destacd la importancia de conocer las
principales lineas de trabajo de los préximos afios y resalté que desde la FND se acompafiara la
labor en el fortalecimiento del control interno.
CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA Y GOBERNADORES DE COLOMBIA
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Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones
ENCUENTRO DE GOBERNADORES DE FRONTERA: HERMANDAD Y LEGALIDAD

En Tumaco-Narifio el 30 de noviembre se llevd a cabo el Encuentro de Gobernadores de
Frontera, en el que contamos con la presencia del Canciller Alvaro Leyva, el Vicedefensor del
pueblo, el director de Migracion Colombia, gobernadores de Frontera, organismos
internacionales y fuerzas militares. Durante este evento el gobernador anfitrion Jhon Rojas,
reconocid que: “existe un reto en educacién, salud y economia; uniéndonos como pueblos
hermanos podemos avanzar en la prosperidad y la paz total de nuestro Pacifico. A su vez el
director ejecutivo afirmo que: “se requiere una dindmica fronteriza binacional para hacer una
planificacion real y llegar a acuerdos sobre seguridad y cese de actividades ilegales, integracion,
fortalecimiento del hermanamiento y cierre de brechas”.

ENCUENTRO DE GOBERNADORES DE FRONTERA: HERMANDAD Y LEGALIDAD

~ B

Fuente: Construccion propia Subdireccion de Gobierno y Regiones
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GESTION ESTRATEGICA DE LAS COMUNICACIONES
COMUNICACIONES INTERNAS

Durante el afo 2022 la Oficina de Comunicaciones realizd las siguientes acciones para consolidar
el fortalecimiento de la comunicacion interna de la entidad:

ESTRATEGIA DE COMUNICACION INTERNA PARA LA FND

Durante el 2022 se formulé e inici6 la ejecucion de una estrategia de comunicacion interna para
la FND que busca impactar los resultados de la encuesta de clima organizacional, beneficiar los
actuales canales de informacién y trabajar en la reputacidon y posicionamiento interno de
entidad.

PRIMERA VERSION DE LOS PREMIOS FEDE

Entre las estrategias propuestas en la estrategia de comunicacién interna se realizé la primera
versién de los Premios FEDE, galardones que reconocian cualidades y actitudes de los
colaboradores, buscando generar reconocimiento, empatia y hermandad entre toda la Familia
FND. La primera version de los premios se inspird en algunos animales de la fauna colombiana,
aprovechando sus caracteristicas y diferenciales para relacionarlos con aquello que se queria
resaltar del colaborador. Se recibieron en total mas de 300 participaciones en el acumulado de
las diferentes etapas de los Premios.

ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES PARA LA PROMOCION Y POSICIONAMIENTO DEL NUEVO
SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS AZ DIGITAL

Se cred una estrategia de comunicaciones para apoyar a la Oficina de Gestion Documental y la
Gerencia de Tecnologia en la promocién y posicionamiento del nuevo Sistema de Gestion de
Documentos AZ DIGITAL entre los colaboradores, generando experiencias que permitieran una
transicién amable y aceptable entre el publico objetivo principal.

APOYO TRANSVERSAL EN LA COMUNICACION INTERNA

Apoyo transversal en el desarrollo de piezas digitales y fisicas de comunicacidn, entre otro tipo
de apoyos de la gestion estratégica de comunicaciones, para visibilizar y promocionar la gestion
de la cada una de las dependencias y dar alcance a los mensajes que se quieren difundir entre
las audiencias especificas. En lo concerniente a las piezas disefiadas, se recibieron y atendieron
107 solicitudes formales a través de la intranet.

IMPLEMENTACION ENCUESTA DE CLIMA LABORAL Y PERCEPCION DE LA OFICINA DE
COMUNICACIONES

Con el propésito de poder formular acciones de motivacion e impacto al interior del equipo de
la Oficina de Comunicaciones, ante la alta carga de trabajo y los horarios irregulares que se
manejan, por primera vez se planted e implementd una encuesta interna de clima laboral y
percepcidon entre todos los colaboradores del area, la cual permitié realizar un balance real de
la situacidon y opinién de todo el equipo ante diferentes aspectos propios de su labor.
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PROGRAMA ANTICONTRABANDO

Continuamos respaldando la gestion de divulgacion y promocion de las diferentes actividades
de la Subdireccion de Acuerdos y Convenios (SAC) y el Programa Anticontrabando durante el
afio 2022, a través del trabajo articulado con los consultores de la subdireccién y las
herramientas propias de la Oficina de Comunicaciones. Algunas de las acciones que realizadas
fueron:

PLANEACION ESTRATEGICA

Construccion del plan estratégico de comunicaciones para proyectos especiales de la SAC,
teniendo en cuenta el calendario de ferias y fiestas a nivel nacional y la divulgacion del programa
en las mismas.

APOYO A ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA ANTICONTRABANDO A TRAVES DE PAUTA

Teniendo en cuenta la amplia oferta de pauta propia de la Oficina de Comunicaciones para la
gestidon de la FND y de las regiones, se cred una estrategia para generar y divulgar contenidos
en diferentes formatos y medios con el fin de amplificar la gestion del Programa
Anticontrabando, proyectos y eventos destacados de la Subdirecciéon. Tal es el caso de la
elaboracion de infografias en formato parallax con los resultados destacados del estudio
‘Incidencia de cigarrillos ilegales en Colombia’ y el balance del Plan Santanderes ‘Liberémonos
del contrabando’. Por otra parte, se brindé apoyo en la gestién de comunicaciones de la
campafia ‘Si vas a vacilar que sea a lo legal’, y finalmente se apoyd la promocion de la
formalizacién del vino Maria Mulata en Cérdoba, proyecto destacado de la Secretaria de
Hacienda del Departamento y que hace parte de la estrategia de ‘Bebidas artesanales y
ancestrales’ de la Subdireccién.

PROMOCION EN NUEVOS CANALES Y AUDIENCIAS

Con el fin de dar mayor visibilidad al Programa Anticontrabando, fortalecer la identidad
corporativa y el posicionamiento de marca de la FND en el publico consumidor de licores y
cigarrillos, se ejecutaron estrategias de comunicacion para la educacién y sensibilizacion en
eventos masivos que incentivaron el consumo legal de estos productos y redujeron el delito del
contrabando en las regiones. A continuacion algunas de estas acciones:

ESTRATEGIA EN EVENTOS MASIVOS: CONCIERTOS

Durante este afio comenzamos la estrategia de participacion del Programa Anticontrabando y
de la FND en eventos masivos con comercializacion de licores, que incluye presencia de la marca
en medio del show, espectaculos y festividades que retnen al publico objetivo y en donde
participamos con: menu fisico y digital, botellas y presencia de marca en pantallas, con videos
con el mensaje anticontrabando. Para este proyecto, la oficina de comunicaciones apoy¢ la
creacion y adaptacién de videos de 30 segundos, cuya caracterizacién varia de acuerdo al
contexto de cada regidn o evento y el seguimiento al proveedor.
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Adicionalmente, en el dltimo trimestre del afio, a través de la OC, se gestiond mayor presencia
de marcay de los Grupos Operativos Anticontrabando departamentales en los espacios con mas
de 50.000 asistentes, en donde se adelantaron jornadas de sensibilizacion ciudadana con los
asistentes.

ESTRATEGIA CONCIERTOS

Fuente: Oficina de Comunicaciones

‘QUE EL CONTRABANDO NO TE QUITE LO GANADO’

La Oficina de Comunicaciones acompafid durante el planteamiento estratégico de la campafia
‘Que el contrabando no te quite lo ganado’, iniciativa desarrollada durante la Feria Ganadera en
el marco de los 70 afios de la Gobernacién de Cdérdoba. Este evento conté con el
acompafiamiento y difusidén en las acciones BTL y las jornadas de sensibilizacién vy visitas de
control y registro, propias del Grupo Operativo Anticontrabando.

Para la Feria Ganadera, apoyamos en acciones como la creacion de parrilla de contenidos, el
cubrimiento en redes sociales de las acciones de la campafia, el acompafiamiento fotografico de
los diferentes eventos de la agenda, la redaccion y difusién de comunicados de prensa y gestion
de contenidos en free press.

Adicionalmente, se organiza una gira de medios del Gobernador de Cérdoba, Orlando Benitez,
en Bogota para donde ademas se redactan mensajes clave y se hace acompafiamiento durante
las entrevistas.

La Oficina de Comunicaciones también apoya en la gestidn y contratacién de pauta segmentada
en la emisora Olimpica Estéreo en Cérdoba y departamentos con vocacion ganadera, accion para
la que se crea cuia con mensaje alusivo a la feria y anticontrabando.

En el marco de esta campafia, se realizaron 2 video reels con la participacion de los asistentes a
la Feria que hicieron parte de las jornadas jornadas de sensibilizacidon del Grupo Operativo.
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‘SI VAS A SAMPEDREAR, QUE SEA A LO LEGAL’

La FND en sinergia con Corpo Sanpedro y acompafia el planteamiento estratégico del tagline de
la campafia, siguiendo el lineamiento ya usado en otra estrategia de ferias y fiestas. Durante
esta iniciativa, apoyamos y defendimos a través de diferentes acciones BTL y con acciones
propias del Programa Anticontrabando las jornadas de sensibilizacion a la ciudadania y de
inspeccidn, control y fiscalizacién en establecimientos comerciales en varios espacios durante
estas fiestas.

Durante esta campafia, apoyamos con el relacionamiento con la oficina de prensa de Ia
Gobernacidn del Huila y los organizadores del evento, la creacion de parrilla de contenidos para
las redes sociales de la FND y del Programa Anticontrabando, ademas del cubrimiento en redes
sociales de acciones donde hubo presencia del Programa y difusion de comunicado de prensa.

También gestionamos la creacion de parrilla de contenidos anticontrabando para las redes
sociales de Corpo Sanpedro, la presencia de mensajes anticontrabando en la pagina web del
organizador, la adaptacion de un video de 30 segundos para pasar en las diferentes pantallas
del evento y la creacidn de un jingle adaptado al contexto de esta fiesta.

Al final de esta campafia, y bajo el contexto de la ‘temporada de ferias y fiestas a nivel nacional’,
se hace un video caso resumiendo las acciones que se llevaron a cabo bajo las estrategias “Que
el contrabando no te quite lo ganado’ y ‘Sampedrear a lo legal’.

ACOMPANAMIENTO Y CUBRIMIENTO PERIODISTICO

Se ha acompaiado y apoyado al Programa Anticontrabando con el cubrimiento virtual y
presencial de los mas importantes eventos de la Subdireccidon a través de acciones como la
gestion digital, la gestion de medios tradicionales (desarrollo de guiones, comunicados de
prensa, convocatoria y relaciones publicas) y el desarrollo de piezas audiovisuales (disefio y
acompafiamiento fotografico y de video).

WEBINAR ‘IMPUESTOS Y CONTRABANDO DE CIGARRILLOS: MITOS Y VERDADES’

Tomando como base el posible incremento de impuestos a los cigarrillos como consecuencia de
la Reforma Tributaria y la discusiéon que se generd al respecto, la Oficina de Comunicaciones
apoyo con la planeacidon y posterior ejecucion de un webinar con expertos invitados.
Adicionalmente, también apoyd con la redaccion de un comunicado de prensa, la creacidon de
una parrilla de contenidos de expectativa, el relacionamiento con El Tiempo para la transmision
de este evento en los canales digitales de este medio de comunicacion, el desarrollo y animacion
de piezas para las pantallas y los contenidos digitales y acompafiamiento fotografico. En adicion
a lo anterior, también apoy¢ la distribucion del comunicado de prensa posterior, la gestion de
entrevistas y el desarrollo de tres contenidos en paid media para dar mayor difusion a este tema.

ENCUENTRO NACIONAL ANTICONTRABANDO Y FINANZAS TERRITORIALES
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Acompafiamos el Encuentro Nacional Anticontrabando realizado en el departamento de
Antioquia, con el desarrollo de guiones, acompanamiento fotografico, cubrimiento para redes
sociales, presentador del evento, convocatoria de medios para rueda de prensa y gestion de
contenidos en paid media.

También se apoyd con la creacién y animacion de piezas para el uso en pantallas del evento y
redes sociales, transmision en StreamYard, la difusién del comunicado de prensa del panel de
lanzamiento de libro ‘Estrategias anticontrabando y crimen organizado’, y finalmente se realizo
una breve campana de expectativa de este espacio y se redacté el comunicado de prensa de los
premios ORCA.

Para este evento, la FND a través de la oficina de comunicaciones hizo sinergia con la policia
metropolitana del departamento y con la emisora de la Policia para la transmisidon en redes
sociales y en la radio del panel, como también la difusidn de contenidos y entrevistas en redes
sociales.

PROMOCION DE PROGRAMA ANTICONTRABANDO DE SUBDIRECCION DE ACUERDOS Y
CONVENIOS LIDERADA POR LA FEDERACION

> . CR. Daniel Mazo Cardons &
7 ) gobcordoba & + Seguir @ @Poiiciantioauia
@PoliciaAduanera ici
2) gobeordoba & #Aestanora e Con @ PoliciaAd u.m_ pammpamos ‘en el panel del
* ) Gobernador Orlando Benitez inici6 lanzamiento del libro 'Estrategias anticontrabando y
agenda con la Federacion Nacional de crimen organizado' de @FNDCol. #DiosYPatria

Departamentos y |a Gobernacion de
Sucre, para rendir reconocimiento a la
lucha anticontrabando en nuestro
territorio.

Desde Bioresiduos, asiste al acto de AS

X LIsT -
destruccién de catejillas de cigarrillos
de contrabando aprehendidas por el

FISON JAVIER
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Fuente: Instagram de la Gobernacion de Cordoba / Cuenta Twitter de la Policia Metropolitana de Antioquia
‘PLAN SANTANDERES’

Teniendo en cuenta la experiencia previa con el ‘Plan Antioquia’, la OC apoyo en la gestion de
relacionamiento con los jefes de prensa de los departamentos de Santander y Norte de
Santander para dinamizar los procesos y contenidos relacionados con la creacion y posterior
planeacion estratégica y de comunicaciones del ‘Plan Santanderes’'.

Apoyamos la construccidn de esta estrategia y de forma presencial asistimos a una de las
actividades en territorio. Prestamos apoyo para el desarrollo de piezas fijas y audiovisuales para
las redes sociales del Programa Anticontrabando y la FND, a través de parrilla de contenidos,
publicaciones de seguimiento a acciones desarrolladas en puntos estratégicos y creacién de un
video con testimonios de ciudadanos.

Para el desarrollo del Plan Santanderes también apoyamos con la redaccidén de comunicados de
prensa para lograr mayor difusién de las actividades realizadas y generar free press, hicimos
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relacionamiento con la emisora de la Policia del departamento de Santander para lograr la
difusidn del jingle oficial de la campafia, mensajes clave y entrevistas a voceros.

En adicidn, fuimos el puente de comunicacién directa entre la FND vy las oficinas de prensa de
las gobernaciones para los temas relacionados con aprobacién de uso y aplicacion de manual de
marca en piezas de comunicacion, aprobacion de comunicados de prensa, gestion de voceria
para entrevistas a los gobernadores, gestién de contenidos para redes sociales y sinergias de
trabajo para acompafiamiento fotografico y de video en las diferentes jornadas en region.

Finalmente, fuimos también puente de comunicacidén con la industria para la generacion de
espacios en paid media con mensajes de la campafia y la posterior creacion de esos contenidos
y su publicacion en medios, difusién de contenidos a través de paid media y atencion de
requerimientos de los medios de comunicacidn regional, logrando mas de 20 contenidos en free
press.

PROMOCION DE PROGRAMA ANTICONTRABANDO DE SUBDIRECCION DE ACUERDOS Y
CONVENIOS LIDERADA POR LA FEDERACION

Plan Santanderes

LIBEREMONOS DEL

cON THCBEY] o

S ou

*PLANSANTANDERES
Fuente: Captura de pantalla de la cuenta de Instagram de la Gobernacion de Santander
BEBIDAS ARTESANALES Y ANCESTRALES

Teniendo en cuenta la importancia para la Subdireccion de Acuerdos y Convenios de la
formalizacién de las bebidas artesanales y ancestrales y el proyecto que se quiere desarrollar en
torno a este tema para el posicionamiento del Programa Anticontrabando ante la opinién
publica, la Oficina de Comunicaciones hace acompanamiento de la planeacién estratégica de
este proyecto y participa en los diferentes espacios citados para el desarrollo de un producto
audiovisual que muestre el proceso de formalizacién para productores de este tipo de bebidas.
La OC también hace acompafamiento del proceso y ademas relacionamiento con productoras
de television para la ejecucion del proyecto.

SERIE ANIMADA ANTICONTRABANDO
La Oficina de Comunicaciones viene trabajando en el proyecto de la serie animada en 2D
anticontrabando a través del relacionamiento con el proveedor y el posterior acompafamiento

al proceso de creacidon del producto, que tiene como objetivo sensibilizar a diferentes
poblaciones en torno a la lucha anticontrabando.
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Durante el 2022, la OC apoyd con la redaccion de nuevos guiones de la serie y la revisidén de
guiones ya existentes para que estuvieran bajo los parametros de lo contratado. También
participd en el acompafiamiento al proceso de creacidn de personajes y sus voces,
musicalizacion y detalles propios de la produccion de la serie.

NAVIDAD Y LICOR ADULTERADO

Se acompafid la campafia de Navidad del Programa Anticontrabando, en actividades junto a
entidades publico-privadas y gobernaciones para la difusién del mensaje de legalidad durante
las fiestas decembrinas. En esta ocasion, la OC gestiond la emision del jingle navidefio
anticontrabando en las emisoras de los departamentos que cuentan con radiodifusién y durante
las novenas organizadas por las gobernaciones.

Adicionalmente se realizé una sinergia digital bajo el #/oComprolegal y #CelebrarLegalEs con el
fin de publicar mensajes alusivos a evitar el consumo de licor adulterado y se gestionaron
entrevistas con el fin de dar consejos para evitar la compra de productos de contrabando en
estas fiestas. Finalmente, para la Feria de Cali se brindé apoyo para la gestion de comunicaciones
de la campanfa anticontrabando que se desarrolla con el Grupo Operativo, se apoya la difusion
de mensajes y entrevistas a nivel nacional.

SIANCO

La oficina viene trabajando con el equipo SIANCO para la creacién de materiales y entregables
con el objetivo de fortalecer la estrategia de lanzamiento de la plataforma.

Algunas de las acciones adelantadas son:

® Produccion: Desarrollo de guiones de dos videos en formato ‘Palabréamelo’.

e Documentos: Se elabord un glosario, mensajes clave, Q& Ay comunicado de
prensa dirigidos a los diferentes publicos de la plataforma.

e Disefio: se trabajé en la elaboracion de la plantilla de PPT y manual de marca.

e Digital: se redactaron parrillas de contenidos, infografias e video instructivo
para usuarios de la plataforma

e Evento de lanzamiento: Lista de invitados

Posteriormente la OC acompaiié el evento de presentacién de SIANCO dirigido a secretarios de
hacienday jefes de renta departamentales, en donde se apoyd con acompafiamiento fotografico
y cubrimiento en redes sociales.

PROGRAMA FND SOCIAL

ACOMPANAMIENTO DE COMUNICACIONES

Con el propdsito de establecer una linea de comunicacién y apoyar la gestion desarrollada por

FND Social se propuso una nueva forma de publicacion y piezas gréficas del programa, entre
ellas los cumpleafios de las gestoras sociales. Este ultimo no solo contd con una estrategia de
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unidad, sino que ademads se entregd material para ser distribuido en otros canales como
WhatsApp.

ACOMPANAMIENTO DE COMUNICACIONES

FND social le desea ala * b

Primera Dama -
de la Nacién

Desde FND Social le deseamos un

ala Primera Dama de La Nacién
que hoy conmemora su vida

Gestora Social
Santander
Genny Sarmiento ___

° ’
\ |

\.\%Marlajullana Ruiz N
== ==

=

t1/))))),

Adicionalmente, durante el 2022 la OC acompaiio los eventos de la FND Social con cubrimiento
digital y de medios tradicionales. Entre ellos se destacan: entregas de ayudas humanitarias en
los departamentos de Risaralda y Narifio en alianza con la fundacién ‘Quiero Vivir Sano’ y las
Gestoras Sociales de los departamentos en mencién. Dichas entregas se hicieron para ayudar a
las familias damnificadas por la ola invernal que atraviesa el pais.

ENTREGAS DE AYUDAS HUMANITARIAS EN LOS DEPARTAMENTOS DE RISARALDA Y NARINO

Fuente: Federacién Nacional de Departamentos

~ PNDiezzanes (@ 9, e 75



INFORME DE GESTION 2022

ARTICULACION CON OFICINAS DE PRENSA DEPARTAMENTALES
CONEXION REGIONAL

El 10 y 11 de febrero de 2022 la Oficina de Comunicaciones convocd a los lideres de
comunicacion y secretarios privados del pais al encuentro Conexidn Regional en Barichara,
Santander. Este espacio tuvo como objetivo fortalecer sus conocimientos en herramientas de
comunicacion y enriquecer el trabajo que vienen desarrollando desde las gobernaciones. En esta
edicion se contd con la participacion de 23 departamentos, quienes compartieron
conocimientos y compromisos para reforzar la gestion de las comunicaciones en las
administraciones departamentales.

Aqui fueron presentados los proyectos liderados por la Oficina de Comunicaciones y que estan
a disposicién de los territorios como: el programa de televisién ‘Tr3intay2, regionalmente
nuestro’, los proyectos de pauta en medios. Asi mismo, fueron socializadas la estructura y
oferta de servicios de la Subdireccidon de Gobierno y Regiones vy la gestion de comunicaciones y
casos de éxito del Programa Anticontrabando 2021. Durante los dos dias de capacitacion los
jefes de prensa y secretarias recibieron formacion en:

e Comunicacion en territorios apartados y con poca conectividad

e Cubrimiento fotografico usando celulares

e Relaciones Publicas y estrategias 360

e Herramientas basicas para detectar y verificar desinformacion

e Gestidn de comunicaciones en empresas de constante crisis

e Comunicar desde lo institucional y lo personal en las redes sociales.
e Liderazgo y felicidad: Estrategias para equipos de trabajo proactivos.

PLAN DE MEDIOS

Durante el primer semestre del 2022 desde la Oficina de Comunicaciones se desplegd una
estrategia de pauta de medios de las cuales se vieron beneficiadas las 32 gobernaciones y la
FND, con multiples escenarios de visibilizacién, promocion, divulgacién y difusion.

IMPORTANCIA DE LA ELECCION DE LOS MEDIOS EN LA LINEA DE LA PLANIFICACION DE LA
OFICINA DE COMUNICACIONES

Para la vigencia del afio 2022, la Oficina de Comunicaciones firmo alianzas con medios de
comunicacion lideres en audiencias y lectores, para la ejecucidn de once proyectos de pauta que
generan mas de 430 espacios para la visibilizacidn de los departamentos, las noticias positivas
de las regiones, el incentivo del turismo cultural, mejorar la informacién acerca de los procesos
de gestidn publica, motivar la participacién de los ciudadanos en los procesos y proyectos de sus
departamentos y el fortalecimiento de la descentralizacion como objetivo de la FND.

Los medios de comunicacidn en los que se llevd a cabo el plan de pauta de la Federacion Nacional
de Departamentos fueron:

RADIO: Caracol Radio, W Radio, Blu Radio, La FM.

TELEVISION: Noticias RCN
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DIGITAL + EDITORIAL: Colombia Visible (Caracol Radio + W Radio), Semana y El Tiempo.
ESTRUCTURA DE LOS CONTENIDOS EN CADA ESPACIO Y AVANCES
TELEVISION

- Noticias RCN: Nos convertimos en aliados de la seccién 'Con toda por Colombia' de
Noticias RCN. En esta seccidn, el noticiero viaja a los territorios y emite desde alli sus tres franjas
(Early, Prime, Late). Gracias a nuestra alianza, en cada visita las administraciones
departamentales tuvieron la oportunidad de grabar y emitir dos notas con cada gobernadory la
oportunidad de sumar otras noticias territoriales a la agenda de produccién de este especial.
Nuestra intencion fue darle un enfoque departamental a esa seccidn (ej. Con toda por La
Guajira). Se realizaron en total 50 notas informativas por parte de las gobernaciones (dos por
gobernacién) de 25 departamentos del pais.

ESPECIAL VAMOS CON TODA POR TOLIMA

PLAZA DE BOLIVAR - IBAGUE

‘TR wmoscomoo»oncownsm ossos TOLIMA R

Fuente: Noticias RCN, emision 26 de enero de 2022
DIGITAL + EDITORIAL

- El Tiempo: La Oficina de Comunicaciones realizé una alianza con contenidos editoriales
especiales de El Tiempo, para entregarle al pais un especial pedagdgico sobre la importancia que
tiene para las regiones, de votar en las elecciones legislativas. Este especial de dos paginas hace
un recorrido por el histérico de participacion electoral en los departamentos de Colombia, entre
esos el voto de la mujer. También, a través de voces de la academia repasa la importancia que
tiene el Congreso y como repercuten sus decisiones en la vida de los ciudadanos.

ESPECIAL LAS REGIONES EN LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS
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Fuente: Periddico El Tiempo

La segunda accién en el marco de esta alianza con el periédico El TIEMPO fue la realizacion y
transmision de dos foros ‘Las Regiones Proponen, los candidatos responden’, espacios
moderados por EL TIEMPO y El Meridiano de Cdérdoba, en los que la Federacidon Nacional de
Departamentos (FND) presenta a candidatos presidenciales las propuestas de los gobiernos
departamentales para el préximo Plan Nacional de Desarrollo, desde su experiencia y analisis de
las necesidades reales de los territorio y asi conocer qué opinan los candidato y qué plantean
para su implementacién. Esta entrega fue transmitida en el canal de Youtube de El TIEMPO.

VISUALIZACIONES DE LAS TRANSMISIONES DE LOS FOROS
‘LAS REGIONES PROPONEN, LOS CANDIDATOS RESPONDEN’

Z \
FEDERICO GUTIERREZ \ SERGIO FAJARDO - =1
Responde L2 Responde L 0
Las regiones proponen, Fe i Las regiones proponen, Sergio

Gutiérrez responde | El Tiempo Fajardo responde | El Tiempo
ELTIEMPO L TEmPO

16706 1773 2.056:56:22 | 3009 528 386:26:15

e 14 . 59:34
82 o 1:26:23 7:42
= [

Fuente: YouTube Analytics El Tiempo

Posteriormente, en seis paginas del periddico EL TIEMPO, divididas en dos entregas, se dio a
conocer el trabajo que durante mas de tres meses las gobernaciones adelantaron en 11 mesas
técnicas para consolidar en el documento denominado ‘Las Regiones Proponen’ o ‘libro blanco’,
una hoja de ruta para los préximos cuatro afios, con una radiografia de la realidad regional de
los diferentes sectores que requieren atencidn para apalancar el crecimiento y desarrollo del
pais y un paguete de propuestas encaminadas al desarrollo equitativo de los departamentos
que fueron socializadas a los nuevos senadores, representantes a la Camara y candidatos
presidenciales.
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DOBLE PAGINA DEL ESPECIAL LAS REGIONES PROPONEN

ESPECIAL ESPECIAL
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ESPECIAL
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transferencias del SGP

Fuente: Periddico El Tiempo
Mas adelante, en el mes de agosto, se publicaron tres contenidos especiales:

1. ‘Los retos que debe atender el Presidente en las regiones’ (14 de agosto)
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2. Proyectos que presentaron las regiones al Gobierno Nacional (28 agosto) en una entrevista al
presidente de la Federacion Nacional de Departamentos (FND) y gobernador de Sucre, Héctor
Olimpo Espinosa.

3. ‘El contrabando, la mayor amenaza para las regiones’ (28 de agosto) impreso que explic la
lucha que ha adelantado la FND junto a los gobiernos departamentales en las regiones contra el
contrabando de cigarrillos importados y licores, a través de un recuento de acciones
implementadas, metas y el panorama regional de consumo.

ESPECIALES AGOSTO

presentaron las
Los retos que debe atender 'i— - obierno naciona
el Presidente en las regiones

Fuente: Periddico El Tiempo

Finalmente, como parte de la estrategia de la Oficina de Comunicaciones, enfocada en visibilizar
los territorios e impulsar su progreso a través de la economia verde y el ecoturismo, el 11 de
septiembre se divulga el especial de dos paginas sobre el Guainia denominado: ‘Guainia, la tierra
de muchas aguas se presenta ante el pais y el mundo’, en el marco del lanzamiento del libro
‘Diversidad bioldgica y cultural del departamento de Guainia’

~ PNDiezzanes (@ o 80



INFORME DE GESTION 2022

ESPECIAL SOBRE EL DEPARTAMENTO DEL GUAINIA

Guainia, la tierra de muchas aguas
se presenta ante el pais y el mundo

“contenido

Fuente: Periddico El Tiempo

Los contenidos especiales que la Federacion Nacional de Departamentos realizé en el periddico
impreso durante el 2022, estuvieron a su vez acompafiados de 8 paginas en el diario ADN, una
encuesta en redes sociales de ET (Facebook story, Twitter Story e IG story), articulos digitales en
ElTiempo.com, llamado a los articulos en el home de El Tiempo.com, llamado al contenido en
historia de Instagram con handshake, llamado al contenido en historia de Facebook con mencion
de marca, asi como piezas de pauta para cada contenido.

- Revista Semana: Se realizd una (1) infografia parallax y un (1) articulo digital en
Semana.com en la seccion Mejor Colombia, para dar a conocer el ‘Estudio de Incidencia de
Consumo de Cigarrillos llegales en Colombia 2021’; un (1) articulo digital en Semana.com en la
seccion Mejor Colombia sobre la estrategia con la cual el Programa Anticontrabando de la
Federacién Nacional de Departamentos (FND) y la Gobernacién del Atlantico busco garantizar la
legalidad durante el Carnaval de Barranquilla; (1) pagina en revista Semana impresa con el
articulo ‘Formalizar las tradiciones: una oportunidad para los departamentos’ con el fin de
amplificar la gestion del Programa Anticontrabando de la FND en lo referente a la formalizacion
de bebidas ancestrales y artesanales; un (1) video La Voz Desde Adentro sobre ‘Formalizacion
de bebidas ancestrales’; una (1) infografia Parallax y un (1) video La Voz Desde Adentro sobre
el webinar: Lo que dicen los expertos sobre triplicar los impuestos para desincentivar el consumo
de cigarrillo; y una (1) Infografia Parallax denominada ‘Santander y Norte de Santander unieron
esfuerzos para luchar contra el contrabando de cigarrillos’; (2) paginas en revista Semana
impresa con una entrevista al director de la FND, Didier Tavera, llamada ‘El centralismo en
Colombia ha fracasado'; una (1) pagina ‘Cuidado con el licor adulterado’; una (1) infografia
Parallax en el marco del encuentro Paz en el Cauca el 22 de diciembre y un video La Voz Desde
Adentro acerca la importancia de la participacion de los territorios en el proceso de paz
(Voceros: Gob. Antioquia, Cundinamarca y Caqueta)
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EL CENTRALISMO EN COLOMBIA A FRACASADO" - ENTREVISTA REVISTA SEMANA
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Fuente: Revista Semana impresa
RADIO

- Caracol Radio (La Luciérnaga): ‘Colombia pais de regiones’ es una seccion semanal
narrada por miembros y personajes de la mesa de trabajo de La Luciérnaga, en la que se hace
un recuento de las noticias relevantes de las administraciones departamentales, con enfoque
mas ligero, detalles y curiosidades de los territorios. Cada emisién tiene una duracion de 5 a 8
minutos. Se han resaltado los 32 departamentos del pais, en 48 emisiones y un (1) especial en
territorio realizado en el marco del ‘54 Torneo Internacional del Joropo’ en el Meta.

- Caracol Radio (6 AM + Hora 20): Espacio radial en Caracol Radio en el noticiero ‘6 AM
Hoy por hoy’ y en el programa ‘Hora 20’, que recuenta semanalmente en ‘6am Hoy por hoy’ los
sucesos mas importantes que suceden en la agenda semanal en las regiones, con ampliacion de
algunos hechos en formato entrevista que son emitidos en ‘Hora 20’. Se han resaltado 30
departamentos del pais en estos espacios.

- W Radio (La W Radio con Julio Sanchez Cristo): ‘32 Razones’ es un espacio de emision
semanal, con crénicas de 2 minutos que narran historias positivas desde las regiones, agrupadas

por tematicas que destacan la gestion departamental. Se han resaltado 31 departamentos en
38 crdnicas que se han emitido en este espacio.

- W Radio (Contrarreloj): ‘Las regiones desde otro angulo’, es un espacio en el que las
voces de la mesa de trabajo recorren una region del pais cada semana, haciendo un recuento
de sus noticias relevantes, abordadas desde distintos sectores de la economia. Los hechos

noticiosos de las seis regiones del pais y sus 32 departamentos se han destacado en 40 emisiones
de Contrarreloj.

- Caracol Radio + W Radio: ‘Colombia visible’. Seccion digital de noticias positivas para el
pais originadas desde los territorios, con apariciones en el home de los portales web de Caracol
y W Radio, con divulgacién desde las redes sociales de ambos medios. Se han publicado 45
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articulos, 129 posts en las redes sociales de Caracol y La W vy seis galerias fotograficas de las
regiones, que han destacado a los 32 departamentos del pais.

- Blu Radio (Mafianas Blu con Camila Zuluaga): ‘Mafianas Blu en las regiones’, es el
nombre del espacio de entrevistas que abordan mas profundamente anuncios y noticias
importantes de la administracion departamental, contadas por los gobernadores y personajes
relevantes. En Mafianas BLU se han destacado 38 noticias positivas de los territorios a través de
38 entrevistas a gobernadores y personajes.

ENTREVISTA AL GOBERNADOR DE NORTE DE SANTANDER EN ‘MANANAS BLU EN LAS REGIONES'’

BluRadio Colombia &
Silvano Serrano Guerrers
rnador de Norte de San

- Blu Radio (Meridiano Blu con Ricardo Ospina): 'Voces y Sonidos’. Crdnicas radiales de
tres (3) minutos, que dan a conocer los proyectos comunitarios de las administraciones
departamentales, contada desde la voz y testimonios de los beneficiarios y protagonistas. 32
proyectos comunitarios de los departamentos se han destacado en este espacio semanal en
Meridiano BLU y replicados en mini cronicas emitidas en VOZ POPULI de Mafianas BLU.

- La FM (La FM con Luis Carlos Vélez) ‘Saber y Sabor de Colombia’. Seccién semanal en el
noticiero de la mafiana, con capitulos narrados por miembros de la mesa de trabajo de la FM,
qgue abordan los hitos de la administracién departamental desde un sabor insignia de cada
departamento. Musicalizada por Inés Gaviria. Se destacaron 32 departamentos, sus sabores e
hitos.

COMUNICACION DIGITAL

GESTION DE REDES SOCIALES DE ENERO A DICIEMBRE 2022

Durante este afio se desarrolld y estableciéd una nueva imagen para las redes sociales dando
mayor identidad al contenido desarrollado por la Federacidn y las regiones, resaltando el color,

logo e imagen corporativa.

CONTENIDO DE REDES SOCIALES
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9 de febrero
Diadel
periodista

Ser periodista es tener
el privilegio de cambiar
algo todos los dias

(Gabriel GarciaMarquez

Revive el

PRIMER cApl’Tm

en nuestro canal d

B PND

(3 Youlube /FNDCol

AMAZONAS

TR3INTAY
[reootine

Tiempos de segl._l
en Colombia

Encuentra toda la informacién
para que estés preparado

S D

FELIZ CUMPLEAROS

ELIAS
LARRAHONDO

Gobernador
del Cauca

W @LarrahondoElias
© @larrahondoelias

Fuente: Instagram Federacion Nacional de Departamentos

La reflexién surge
en medio del dolor
que nos produce la
tragedia que enluta
a varios hogares
del departamento
de Risaralda...

-RBE

Tr3|nta Yy 2, reglonalmente
nuestro”, una invitacién a
viajar por Colombia

& N

GESTION DE REDES SOCIALES DE ENERO A DICIEMBRE 2022
(1 de enero al 15 de diciembre 2022)

RESUMEN DE METRICAS

Publicaciones
del periodo

1240
659
2.940

164

Alcance
promedio

511,939
136,979

Impresiones
del periodo

1,296,047
299,288
2.369.200

763,800

Fuente: Estadisticas de perfiles de redes sociales de la FND.

Red Social Total de = Seguidores

seguidores ganados

Facebook 12.069 1.961

Instagram 8.431 2.927

Twitter 65.189 9.375

YouTube 4.640 1.608
FACEBOOK

PERFIL DE FACEBOOK DE LA FND

.
& D

Engagement
de interaccion

2.36%
5.6%
2.6%

8.4%

Visualizaciones
del periodo

81,300

84
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@ Editar foto de portada

FND - Federacion Nacional de
Departamentos

12 mil seguidores * 56 seguidos 3§ Administrar
W 98 iEDIO  co

Fuente: Perfil de Facebook de la FND
Durante este afio la comunidad crecié un 16.25% (Facebook FND, 2022)
La edad del grupo objetivo en esta red social es de 25-44 afios (73,4%). (Facebook
FND, 2022)
Las 3 ciudades que mas nos siguen son: Bogota (16,24%) , Villavicencio (7,27%) y
Yopal (4,12%). (Facebook FND, 2022)
El promedio de alcance aumentd 15% con respecto al mismo periodo del 2021.
(Facebook FND, 2022)

INSTAGRAM
PERFIL DE INSTAGRAM DE LA FND

fh d CO| Siguiendo Enviar mensaje  +2

3568 publicaciones 8430 seguidores 596 seguidos

Federacién Nacional de Departamentos

Comunidad

Articulamos a los departamentos de Colombia co con el Estado y el sector privado
para impulsar el desarrollo regional.

linktr.ee/fndcol
pauzarta, jorgezapatabotero, jeca9104 y 13 mas siguen esta cuenta
U s
== cas,
—iz C‘g %
e
#Tr3intay2 ;Sabias qué? Cumbres Eventos Luces & r... Hitos & Asambleas

Fuente: Perfil de Instagram de la FND

Durante este afio la comunidad crecié un 34.72% (Facebook FND, 2022)

La edad del target en esta red social es de 25-44 afios. (Estadisticas FND Instagram,
2022)

Las 3 ciudades que mas nos siguen son: Bogota (29,2%), Barranquilla (4,6%) y
Cartagena (4,5%). (Estadisticas FND Instagram, 2022)
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El promedio de alcance aumentd 312% con respecto al mismo periodo del 2021.
(Estadisticas FND Instagram, 2022)

TWITTER
PERFIL DE TWITTER DE LA FND

Editar perfil

FND - Federacion Nacional de Departamentos
@FNDCol

Articulamos a los Departamentos con el Estado y el sector privado para impulsar el
desarrollo de las regiones. #TodosSomosRegién Director: @DidierTaveraA

© Bogoté - Colombia (& fnd.org.co [ Se unié en agosto de 2013
Fuente: Perfil de Twitter de la FND
Durante este afio la comunidad crecié un 14.38% (Facebook FND, 2022)
El engagement en 2021 fue de 1.6% . Durante este 2022 aumenté a 2.6% (Twitter
FND, 2022)

YOUTUBE
ELAFND

PERFIL DE YOUTUBE D

FNDCol

4640 suscriptores

Fuente: Perfil de YouTube de la FND

Durante este afio la comunidad crecié un 34.66% (Facebook FND, 2022)

Ha crecido las visualizaciones de contenido con respecto al mismo periodo del
2021 en un 15,1 %. (Estadisticas FND YouTube, 2022)

Las tres fuentes principales de trafico de la red social son: bisquedas de YouTube
26.9%, fuentes externas 21,6% vy videos sugeridos 17,3%. (Estadisticas FND
YouTube, 2022)

Las tres listas de reproduccidén con mas visualizacion son: #Tr3intay2 Regionalmente
Nuestro 94,8%, Palabréamelo 2.2% y Programa Anticontrabando 0.9%. (Estadisticas
FND YouTube, 2022)

H#TR3INTAY2 REGIONALMENTE NUESTRO
(Febrero a septiembre 2022)

YOUTUBE

"—. e ) gaay o
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El programa permitio generar trafico y comunidad a nuestro canal, el cual antes no presentaba
mayor interés. Como refleja las métricas el afio pasado no tenia mayor alcance, este afio se ha
visto un crecimiento constante,

Total de videos de la lista: 65

Duracion media de las visualizaciones: 8:55 minutos.

Ranking de los capitulos mas vistos:

5.903 visualizaciones: Capitulo 14: Boyac3, la tierra prometida.
4.606 visualizaciones: Capitulo 1: Amazonas, aventura ancestral.
4.514 visualizaciones: Capitulo 6: Cauca, destino multicultural.
4.159 visualizaciones: Capitulo 3: San Andrés, paraiso raizal.
3.279 visualizaciones: Capitulo 2: Antioquia, magia para todos.

vhwpNPE

Gréfico de espectadores nuevos:

Se visualiza 3 picos de aumento de espectadores del canal nuevos:

-14 de mayo: 914 nuevos espectadores (Lanzamiento capitulo 14 - Boyaca)

-9 de abril: 555 nuevos espectadores (Lanzamiento capitulo 9 d- Quindio)

-31 de julio: 465 nuevos espectadores (Posterior al capitulo 25- Cérdoba) (Estadisticas
FND YouTube, 2022)

BALANCE DE ESPECTADORES NUEVOS YOUTUBE DE LA FND

6 feb 2022 15 mar 2022 22 abr 2022 29 may 2022 5jul 2022 12 ago 2022 18 sept 2022

Fuente: Estadisticas de YouTube de la FND

INSTAGRAM

Esta red social ha tenido un impacto positivo por el contenido generado alrededor del programa,
los picos de crecimiento fueron dados por lanzamientos de capitulos de Tr3intay2,
regionalmente nuestro. los meses con mayores cifras de nuevos seguidores fueron febrero
(805), abril (551) y agosto (292).

TWITTER

BALANCE DE SEGUIDORES DEL 1 AL 2 DE ABRIL DE TWITTER DE LA FND

Balance de seguidores
54 38
Ganados Perdidos
7 ——7’“7*7\’**—1},\\

o

-
/ \\V\\m,
7 \\ ~

- ~—O——__ ~o

e T .

Fuente: Estadisticas de Twitter de la FND
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FACEBOOK

BALANCE DE SEGUIDORES DEL 1 AL 2 DE ABRIL DE FACEBOOK DE LA FND

Balance de Me gusta 34” 34‘
Adquiridos Perdidos
20 o
/ )

Fuente: Estadisticas de Facebook de la FND

El nimero total de espectadores fue de 841 personas. (Facebook FND, 2022)
En promedio se reprodujo por en vivo 0,37 minutos. (Facebook FND, 2022)

TWITTER

Este tipo de contenido en la red social genera un impacto positivo en cuanto aumento de
audiencia, como lo notamos en la siguiente grafica, en donde 4 de los 6 EN VIVOS fueron picos
de crecimiento en la comunidad. Las transmisiones tuvieron un total de 897 espectadores en
vivo y 6.642 impresiones.

BALANCE DE SEGUIDORES DEL 28 ABRIL AL 13 DE MAYO DE TWITTER DE LA FND

Balance de seguidores
192
Ganados

NI DS e va (Y

Fuente: Estadisticas de Twitter de la FND

FACEBOOK
El nimero total de espectadores fue de 1.177 personas. (Facebook FND, 2022)
En promedio se reprodujo por en vivo 1,25 minutos. (Facebook FND, 2022)

EN VIVO - #LiveFND
EL RECICLAJE, UNA ACTIVIDAD PODEROSA PARA NUESTRO FUTURO
18 de mayo 2022

En el marco de la celebracion del Dia del Reciclaje se invitd a una entrevista En Vivo por las redes
sociales de la FND al activista ambiental Francisco Javier Vera, hablamos sobre la importancia de
reciclar: una actividad que contribuye a la proteccion del medio ambiente y la eliminacion de los
residuos y contaminacién del planeta.

INICIO DEL EN VIVO

s W
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M EN MINUTOS [ES
COMIENZA no.

LIVE
FRANCISCO JAVIER VERA

Vor e otatende video

.....

o .« KJ
Fuente: Facebook de la FN

FACEBOOK
e Alcance: 5.551 personas
e Total de espectadores: 820 personas
e Numero maximo de espectadores: 319
e Reproducciones totales: 897
e Interacciones: 298

PUBLICO ESPECTADOR DEL EN VIVO

Publico

Regién

Fuente: Estadisticas de Facebook de la FND

CANCER DE CUELLO UTERINO VPH
24 de marzo 2022

El Dr. Carlos Castro, director de la Liga Colombiana Contra el Cancer, nos habld sobre la
prevencion del cancer de cuello uterino VPH.

ENVIVO

Fuente: Facebook de la FND
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FACEBOOK
e Alcance: 1.122 personas
e Total de espectadores: 335 personas
e Numero maximo de espectadores: 41
e Reproducciones totales: 374
e Interacciones: 57

CEREMONIA DE POSESION DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
5 de agosto 2022

La Dra. Paola Montilla nos hablé sobre la importancia de la Ceremonia de Posesion del
Presidente de la Republica y el significado de cada parte del protocolo.

ENVIVO DE CEREMONIA DE POSESION DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Fuente: Facebook de la FND

FACEBOOK
- Alcance: 1.7 mil
- Total de espectadores: 294 personas
- Reproducciones totales: 388
- Interacciones: 57

EVENTOS INSTITUCIONALES
1. LAS REGIONES PROPONEN

Estrategia liderada por la Federacién Nacional de Departamentos con el propdsito de incidir
desde las regiones en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, por medio de propuestas reales
surgidas de las necesidades mas urgentes de los territorios. Para la difusidn de este Libro blanco,
la Oficina de Comunicaciones llevd a cabo la coordinacidn logistica, el cubrimiento periodistico
y digital de: las 11 mesas técnicas sectoriales de ‘Las Regiones Proponen’, el espacio ‘Las
Regiones proponen, los candidatos responden’ y los seis encuentros territoriales ‘Las Regiones
proponen, el Congreso responde’ en las regiones de Orinoquia, Centro Oriente, Centro Sur,
Pacifico, Caribe y Eje Cafetero. Para el desarrollo de estas tres dindmicas, se acompafio el
montaje, la convocatoria y atencidon de medios de comunicacién y la divulgacion de contenido
en las redes sociales; la redaccién y envio de los comunicados de prensa y la transmisién de la
rueda de prensa para dar a conocer las conclusiones, objetivos logrados y compromisos
adquiridos entre las partes.

2. CUMBRE DE GOBERNADORES 2022, ‘LAS REGIONES PROPONEN PARA EL DESARROLLO Y EL
CRECIMIENTO’-TOLU, SUCRE

CmbEm: OO
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CUBRIMIENTO PERIODISTICO

Para facilitar el material periodistico y garantizar un amplio cubrimiento de la Cumbre de
Gobernadores en Tolu-Sucre, se cred un chat de prensa de las gobernaciones y el disefio de un
codigo QR, donde los equipos de comunicaciones de los departamentos y los medios de
comunicacién tenian a disposicidn, en tiempo real, videos, comunicados de prensa y fotografias,
listos para su divulgacidn. Se redactaron tres comunicados:

25 de marzo. Progreso y desarrollo regional, ejes centrales de la Cumbre de Gobernadores en
Sucre.

1 de abril. Se instalé en Sucre, la Cumbre de Gobernadores ‘Las Regiones proponen’

2 de abril. Las Regiones proponen’ una hoja de ruta para una Colombia descentralizada y con
autonomia regional

CUBRIMIENTO DIGITAL

La dindmica digital fue hacer cubrimiento en tiempo real de la agenda a través de la cuenta de
twitter de la FND, permitiendo a los usuarios y entidades conocer las propuestas y logros del
evento de manera oficial. En las otras cuentas, Facebook e Instagram, se hace resumen de
agenda con galeria de fotos correspondientes.

FACEBOOK

BALANCE DE SEGUIDORES EN CUMBRE DE GOBERNADORES

Balance de Me gusta
° 341
P

o

1 abr 2abr 3 abr

Fuente: Estadisticas Facebook de la FND

Se obtuvieron 330 visitas a la pagina de facebook.
El promedio de alcance por post en los dias del evento fueron: 1.570 personas.
El total de impresiones fueron: 28.727

INSTAGRAM
BALANCE DE SEGUIDORES EN CUMBRE DE GOBERNADORES

Balance de seguidores

Fuente: Estadisticas Instagram de la FND

- Se obtuvieron 440 visitas al perfil de instagram.
- El promedio de alcance por post en los dias del evento fue: 2.239 personas.
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- El total de impresiones fueron: 13.368.

TWITTER
ILUSTRACION 30. MENCIONES EN LA CUMBRE DE GOBERNADORES

Menciones 12031‘
Menciones

Fuente: Estadisticas twitter de la FND

En promedio fueron 18.8 menciones por tweet.
Ganamos 37 seguidores nuevos.
Impresiones: 79.855

CUMBRE DE GOBERNADORES-“BALANCE Y RETOS EN TRANSICION ENERGETICA, FONPET,
REGALIAS Y SEGURIDAD”, MAYAPO, LA GUAJIRA
CUBRIMIENTO PERIODISTICO

Se tratd de la primera Cumbre de Gobernadores realizada en el departamento de La Guajira,
gue tuvo como lineas tematicas el balance de las iniciativas planteadas y los retos pendientes
en torno a la transicion energética, las regalias y la seguridad.

Con el objetivo de lograr su amplia difusion, se proyectaron dos ruedas de prensa; la primera de
ellas sobre la instalacién y objetivos trazados para la Cumbre y la segunda para dar a conocer las
conclusiones de este encuentro y la posibilidad que tienen los departamentos de aprovechar sus
capacidades particulares para su desarrollo minero energético. Se habilité un link para la
acreditacion de los medios de comunicacion interesados en el cubrimiento y se coordiné con el
equipo de comunicaciones de la Gobernacién de la Guajira un medio de transporte para facilitar
la movilidad de los periodistas.

También se disefié un cddigo QR para entregar en vivo material audiovisual, editorial y
fotografico, tanto a las gobernaciones como a los medios de comunicacion.

Se redactaron cuatro comunicados:

3 de junio. La Guajira da la bienvenida a la Cumbre de Gobernadores “Balance y retos en
transicion energética, FONPET, regalias y sequridad”.

3 de junio. Giros del FONPET, recursos de regalias, ruta de transicion energética y acciones en la
linea de fronteras, marcan el primer dia de la Cumbre de Gobernadores.

4 de junio. La Guajira y Putumayo, nuevos delegados ante el Sistema General de Regalias.

4 de junio. “El proximo presidente de Colombia tiene que ser garante de la votacion democrdtica,
participativa y descentralizadora”, Héctor Olimpo Espinosa, presidente de la FND.

CUBRIMIENTO DIGITAL

Se desarrollé cubrimiento digital de la agenda en la cuenta de Twitter de la FND, y resumen de
agenda con galeria de fotos en la cuenta de Instagram y Facebook de la FND, permitiendo un

o pp e (o ..
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impacto positivo de aumento de seguidores en cada red social, ademas de aumento de alcance
e impresiones.

FACEBOOK
BALANCE DE SEGUIDORES EN CUMBRE DE GOBERNADORES

Balance de Me gusta
22n 4
Adquiridos. Perdidos.

0 Z> —= :
0
2jun 3jun 4jun 5iun

Fuente: Estadisticas Facebook de la FND

Visitaron el perfil de la FND 120% mas que el mismo periodo en el afio anterior, recibiendo en
la fecha del evento 140 visitas.
Se alcanzaron a 3.069 personas.

INSTAGRAM
BALANCE DE SEGUIDORES EN CUMBRE DE GOBERNADORES

Balance de seguidores

2jun 3jun 4jun 5jun

Fuente: Estadisticas Instagram de la FND

Se obtuvieron 31 seguidores nuevos.

Impresiones de las publicaciones: 8.854

El alcance fue 57% mayor que el mismo periodo de 2021, las personas alcanzadas en promedio
fueron 2.614.

TWITTER
MENCIONES EN LA CUMBRE DE GOBERNADORES

Menciones 685 2
Menciones

400

200

2jun 3jun 4jun 5jun

Fuente: Estadisticas twitter de la FND

En promedio fueron 9.2 menciones por tweet.
Ganamos 35 seguidores nuevos.
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Impresiones: 54.657

3. CUMBRE DE GOBERNADORES-“UN DALOGO PARA LA VIDA, LA PAZ Y E DESARROLLO”,
MORELIA, CAQUETA

CUBRIMIENTO PERIODISTICO

Esta fue la primera Cumbre de Gobernadores convocada y organizada por la FND en la
administracién del presidente Gustavo Petro, donde a través de la articulacion institucional con
el Gobierno Nacional se avanzo hacia la paz total, la justicia ambiental, social y econdmica.

A través de la Oficina de Comunicaciones se coordind la participacion de medios de
comunicacién nacional y local, asi como la realizacién de una rueda de prensa de instalacién de
la Cumbre, transmitida por las redes sociales de la FND. Ademas, se organizaron declaraciones
de gobernadores y funcionarios del ejecutivo con medios de comunicacion para facilitar el
cubrimiento periodistico del encuentro.

Se cred un chat de WhatsApp y se habilitd un cddigo QR para entregar en vivo material
audiovisual, editorial y fotografico, facilitando el acceso y difusién de la informacién. En el
transcurso de la Cumbre de Gobernadores se redactaron tres comunicados de prensa:

- 7 de octubre. Gobernadores de Colombia: aliados del Gobierno Nacional para llevar vida, paz
y desarrollo a las regiones.

- 8 de octubre. Gobernadores estan listos para participar en los didlogos de paz. Siete
mandatarios departamentales integran la nueva Comision de Paz de la Federacion Nacional de
Departamentos, que impulsara esta politica en los territorios.

- 8 de octubre. Gobernadores proponen que Colombia vuelva al modelo federalista.

CUBRIMIENTO DIGITAL
Se desarrollé cubrimiento digital de la agenda en la cuenta de Twitter de la FND, y resumen de
agenda con galeria de fotos en la cuenta de Instagram y Facebook de la FND, aumentando el

alcance, impresiones e interacciones de las cuentas durante el evento.

CIFRAS REDES SOCIALES DURANTE LA CUMBRE #VIDAPAZYDESARROLLO

Alcance Interacciones | Impresiones

publicaciones | publicaciones publicaciones
Facebook 43.577 751 44.771
Twitter 57.313 4.377 76.369
Instagram 9.684 1.639 12.027

Fuente: Estadisticas de perfiles de redes sociales de la FND.

4. ENCUENTRO DE GOBERNADORES DE FRONTERA “HERMANDAD Y LEGALIDAD”, TUMACO,
NARINO

CUBRIMIENTO PERIODISTICO
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El Encuentro de Gobernadores de departamentos fronterizos que realizé la FND en Tumaco,
Narifio, fue un escenario para estrechar los lazos de hermandad y legalidad con miras a
potencializar el desarrollo social, la integracion econdmica y la lucha contra el contrabando en
estas importantes zonas del pais, ademas de respaldar la soberania nacional.

Para su difusidn, se envié a los medios de comunicacién un boletin de prensa con las principales
tematicas que se abordarian con el Gobierno Nacional. Durante el desarrollo del encuentro, se
elabord contenido digital de los paneles e intervenciones relacionadas con migracién, acciones
de seguridad y convivencia en los territorios fronterizos y las acciones que contribuiran al cierre
de las brechas sociales. Este material fue publicado en las redes sociales de la FND y compartido
en los chats de prensa.

OTROS EVENTOS

Se ha apoyado transversalmente a los diferentes procesos y dependencias en la formulacion y
ejecucion estratégica de campafias de comunicacion que permitan amplificar el alcance de sus
eventos; entre algunas de nuestras gestiones podemos destacar:

EVENTOS DE LA SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

Se realizé el cubrimiento periodistico de mas de 30 actividades y gestiones de la Subdireccion
de Fortalecimiento Territorial, con mensajes para la difusién digital y la elaboracién de
productos comunicativos. Entre los eventos se destacan:

- Las sesiones de la Comision de Ordenamiento Territorial del Senado de la Republica
relacionadas con la solicitud, audiencia publica y votacion de la adhesion del departamento de
Vaupés a la RAP Amazonia. Ademas, la solicitud de creacién y conformacion de la nueva RAP de
los Dos Mares que une a los departamentos de Antioquia y Choco.

- La socializacion de los avances de la Misién de Descentralizacion por parte del Departamento
Nacional de Planeacién en sesién de la Comisién de Ordenamiento Territorial del Senado de la
Republica.

- La socializacién del nuevo Régimen Departamental con los equipos de trabajo de las
gobernaciones, con el objetivo de explicar los principales cambios que trae la norma y su
impacto en la gestion administrativa.

- Presentacion de los Estatutos internos y la eleccion del Consejo Directivo de la RAP Llanos.

- Participacion de la Federacién Nacional de Departamentos en el Tercer webinar de la Estrategia
#HechosYDerechos sobre 'Fortalecimiento de entornos para la transformacion de imaginarios
culturales para prevenir violencias hacia ninas, nifios y adolescentes'.

- Participacion del Presidente de la FND en la reunion técnica sobre Trazador Presupuestal para
la Primera infancia, Infancia y Adolescencia en los departamentos.

- Socializacion con los Secretarios de Hacienda y Planeacién del proyecto de Ley aprobado sobre
el Presupuesto de Regalias para el bienio 2023-2024.

- Capacitacion sobre el proceso de cierre presupuestal del Sistema General de Regalias vigencia
2021-2022, con los departamentos de las regiones Caribe, Eje Cafetero, Pacifico, Llanos
Orientales, Centro Sur y Centro Oriente.

EVENTO RECONOCIMIENTO DEPARTAMENTO DE CORDOBA Y SUCRE
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Se hizo una planeacion estratégica del evento y posteriormente gestionamos todo lo
relacionado con: convocatoria de medios de comunicacion para rueda de prensa, cubrimiento
periodistico y acompafiamiento fotografico de evento de destruccion simbdlica de cigarrillos de
contrabando aprehendidos en los departamentos de Sucre y Cérdoba.

ENCUENTROS CON MIEMBROS DEL NUEVO GOBIERNO NACIONAL

La FND liderd una serie de encuentros con el nuevo presidente de la Republica de Colombia,
Gustavo Petro Urrego, y miembros de su gabinete, para poner en marcha una dindmica y
productiva agenda de trabajo que busca avanzar con celeridad en proyectos prioritarios para las
regiones. La OC acompafidé el desarrollo grafico y el cubrimiento periodistico de todos los
encuentros y fortalecid los lazos de articulacidn con las oficinas de prensa de la mas de una
docena de lideres.

LANZAMIENTO DEL LIBRO ‘DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL DEPARTAMENTO DE GUAINIA’

La OC apoyd en la estructuracion de la estrategia de lanzamiento del libro “Diversidad bioldgica
del departamento de Guainia” y en el posterior desarrollo del evento que convocd a invitados
del Gobierno Nacional, Gobierno departamental, sector privado, entidades sin animo de lucroy
medios de comunicacidn.

Para el desarrollo de este proyecto la OC, en sinergia con WWF, coordind los detalles
relacionados con el evento y también fue el puente de comunicacion entre las entidades que
coescribieron el libro y las personas invitadas al lanzamiento, a través de los oficios formales de
invitacidn y el seguimiento telefdnico.

Adicionalmente, la OC hizo cubrimiento periodistico y fotografico del evento y desarrollé una
parrilla de contenidos para redes sociales, que incluia campafia de expectativa, un comunicado
de prensa para generar mayor difusion via free press, se gestiond difusidon del evento en los
medios contratados por el plan de pauta de la FND y se gestiond el acompafiamiento de medios
de comunicacion nacional durante el lanzamiento y posteriormente de los hallazgos registrados
en el libro.

PRODUCCION AUDIOVISUAL
BANCO DE IMAGENES Y DISENO

Durante el afio 2022 se realizé material fotografico y de video para redes sociales e impresos de
la FND, suministro a medios de comunicacion y apoyo a oficinas de prensa de las gobernaciones.

En total se han archivado un total de 7279 archivos de video y fotografia y se disefiaron mil
quinientas treinta y dos (1.539) piezas gréficas para el uso y difusién de comunicacién externa e
interna, respondiendo a las solicitudes realizadas por las diferentes subdirecciones y ejecutando
la estrategia de la Oficina de Comunicaciones, manteniendo y posicionando la linea grafica de la
FND.

ARCHIVO GRAFICO DE LOS DEPARTAMENTOS
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En los eventos realizados en las regiones se realizé registro fotografico de iconos turisticos y
sitios de interés de los departamentos visitados, esto permitié consolidar un archivo fotografico,
para la Federacion, de 5 departamentos.

NUEVOS PROYECTOS AUDIOVISUALES
TR3INTAY2, REGIONALMENTE NUESTRO PROGRAMA DE TELEVISION

En enero del 2022 la Oficina de Comunicaciones puso en marcha el proyecto audiovisual mas
ambicioso de la Federacion Nacional de Departamentos. TR3INTAY2, REGIONALMENTE
NUESTRO, es el primer programa de televisién de la entidad que por medio de 32 capitulos, ha
resaltado distintos aspectos turisticos, culturales y de identidad regional de los 32 territorios
departamentales. Producido por RTVC Sistema Nacional de Medios, y emitido los sabados a las
9 de la mafiana en 8 canales regionales con frecuencia nacional e internacional entre los que se
encuentran: Canal Institucional, CanalTro, CanalTRECE, Telelslas, TeleAntioquia, TeleCaribe,
TelePacifico y Telecafé.

El proyecto, su estructuracion, proyeccién, asi como parte de la estructuracién del programa en
preproduccion, postproduccién, acompafamiento en grabaciones, articulacion con el territorio
y entidades, ademads de aprobacidn final ha sido desde enero hasta junio parte del trabajo que
se realiza desde la Oficina de Comunicaciones de la FND.

Juliana Galvis (Actriz y presentadora) y Christian Byfield (Influenciador de viajes) fueron los 2
talentos de talla nacional e internacional propuestos desde la jefatura de comunicaciones, que
se encargaron de viajar y vivir este recorrido con impacto territorial en medio de la historia, la
cultura, pero sobre todo los sitios turisticos que son tendencia en cada departamento. La
gastronomia, artesanias y el progreso de los territorios fueron también protagonistas en este,
un programa que a junio del presente ano ha completado su capitulo 20 invitando a los
colombianos y el mundo entero a conocer nuestras regiones.

LOGO DEL PROGRAMA

TROINTAY

REGIONALMENTENUESTRO

Fuente: RTVC cocreacion equipo digital FND.

La Oficina de Comunicaciones disefié multiples logos que sirvieron como base y guia para la
creacion del logo final. Ademas dentro de la estrategia de difusion también se cred un drive
llamado (TR3INTAY2) para que los equipos de las gobernaciones, medios de comunicacion y
todo al que le interese pueda ingresar y encontrar material informativo y audiovisual de cada
capitulo para difundir y usar de acuerdo a su estrategia, alli encuentran:

1.Comunicado

2.Carpeta de fotos y videos
3.Capitulo, Promo y Reel videos del territorio para promocion libre
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4.Carpeta digital ( Historia promocional del presentador en territorio y del gobernador y piezas
digitales para redes de expectativa, y promocion)

LANZAMIENTO DEL PROGRAMA

La Oficina de Comunicaciones organizd y realizo el lanzamiento del proyecto en el restaurante
Cundinamarqués Kuna Mya, resaltando nuestra identidad regional. Por medio de un almuerzo,
el equipo directivo y ejecutivo de la FND, periodistas de distintos medios de comunicaciones e
influenciadores se dieron cita en el mes de febrero, para ver en exclusiva el primer capitulo del
programa. Los invitados ademas de compartir con los talentos, degustar la comida de la region,
se llevaron un suvenir que los invitaba a conocer los 32 departamentos.

Fuente: Fotografias de la FND

Durante el lanzamiento, la Oficina de Comunicaciones realizdé una convocatoria de la fuente de
‘Cultura y entretenimiento’, que incluyd a mas de 15 medios de comunicacién digitales,
impresos, radio, TV y agencias de prensa, lo que permitio la publicacidn de articulos en prensa
extranjera. El espacio del evento, también permitié espacios de entrevista junto a los dos
talentos principales y el Presidente de la FND en los medios RCN Tv, Diners, Radiénica, Canal 1,
EFE, Revista Vea! y 15 Minutos.

PANTALLAZO FEED INSTAGRAM IVAN MARIN

& END e O e
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< “posts

Proct mma ce lewasitn
sda por ks @fndcod, que muestra |3

n and 1.485 others

o eeen

Fuente: (izq) Cuenta de Instagram Revista Vea / (cen) Archivo Oficina de
Comunicaciones FND / (der) Cuenta de Instagram Ivdn Marin @ivanmarinsoyyo

Adicionalmente, también se contd con la asistencia de 8 influenciadores digitales, invitados por
la Oficina de Comunicaciones, que hicieron difusion del evento en sus redes sociales a través de
posteos via Ig stories y post fijos usando el #Tr3intay2.

TALENTOS DEL PROGRAMA

Desde la Oficina de Comunicaciones se propusieron 10 talentos que cumplian los
requerimientos de comunicacion, impacto y promocidn digital que se buscaba dentro de los
objetivos. Siendo 2 los escogidos dentro de los fines estratégicos del proyecto.

Juliana Galvis: Talento contratada por la FND para lograr alcance familiar y publico femenino,
mostrar distintas actividades para todas las personas, su alto impacto digital y promocional son
caracteristicas fundamentales para el programa y los departamentos. Juliana recorrié desde
febrero 16 departamentos en la etapa de preproduccion finalizada en el mes de mayo.
Antioquia, Casanare, Cauca, Santander, Meta, Chocd, Boyacd, Vichada, Sucre, Guainia,
Cundinamarca, Risaralda, Valle, Cérdoba, Caquetd y Cesar.

En su cuenta de Instagram y su fanpage de Facebook Juliana realizé indirecta y directamente
mas de 35 Publicaciones, y 60 historias promocionando, mencionado, invitando a ver el
programa o conocer los departamentos visitados visibilizando la FND. Su impacto es de mas de
1 millén de seguidores en Instagram y mas de 266.000 seguidores en su fanpage de Facebook.
Adicional a esto Juliana logré una visibilidad grande en su promocién personal vinculando
directamente el programa y los departamentos en distintos espacios de publicidad personales.
2 programas de radio, 2 programas de tv, un programa digital y mas de 4 publirreportajes.

‘- FNDFwamwax Q an
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PANTALLAZO INSTAGRAM JULIANA GALVIS (1zQ)
PAGINA PUBLICITARIA JULIANA GALVIS (CENTRO)
PANTALLAZO PUBLICACION POST FANPAGE FACEBOOK JULIANA GALVIS (DER)

< Juliana Galvis V Q

Fotos »  Mencion

L1 “Realmente en Colombia
lo tenemos todo™

Fuente: Redes sociales: Instagram: @JulianaGalvisV/ Fanpage Facebook:
JulianaGalvisV

Christian Byfield: Talento contratado por la FND para lograr alcance en un publico aventurero,
extremo, con gustos por los viajes, impacto digital muy activo siendo este el tema central de sus
ingresos creativos, ademas de ir acorde en su linea de contenido, la gente joven y personas
ligadas a actividades fisicas, llegando a impactar el programa y los departamentos. Christian
recorrid desde febrero 17 departamentos en la etapa de preproduccion finalizada en el mes de
mayo. Amazonas, SAl, Bolivar, Tolima, Quindio, Atlantico, Caldas, La Guajira, Huila, Narifio,
Putumayo, Vaupés, Magdalena, Guaviare, Norte de Santander, Arauca y Cesar.

En su cuenta de instagram y facebook Christian realizé indirecta y directamente mas de 15
publicaciones, y aproximadamente 100 historias promocionando, mencionado, invitando a ver
el programa o conocer los departamentos visitados visibilizando la FND. Su impacto esta
representado en 430.000 seguidores en Instagram y en su fanpage de Facebook mas de 26.000
seguidores.
HISTORIA INSTAGRAM CHRISTIAN BYFIELD (1ZQ)
PANTALLAZO PUBLICACION FANPAGE FACEBOOK CHRISTIAN BYFIELD (CEN)
FEED INSTAGRAM CHRISTIAN BYFIELD (DER)

Christian Byfield Travel ©
demay.- @

Mi reunién mas importante del dia: con la cascada Fin Del

Mundo!!! Una caminata de una hora en la mitad de la selva,
loros, culebras, micos, aire puro y duro. Primero uno oye la
cascada, después uno la ve y finalmente uno la siente!! Ya
cuando esta cémodo toca sentir la dosis de adrenalina
(recomendada por los expertos). Casco puesto, el corazon
palpita, la energia de la cascada recarga, uno respira y se
lanza. El agua se siente caer, uno sonrie y agradece!
Colombia es un pais con muchas bellezas! Muchas!!! Esta
cascada queda a 15 minutos de Mocoa y caminata de una

horat!! Putumayo, Colombia s #putumayo #colombia
#tr3intay2
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Fuente: Redes sociales: Instagram: @ByfieldTravel / Fanpage Facebook: Christian Byfield Travel
CANALES DE EMISION DEL PROGRAMA

8 canales regionales fueron contratados por la FND para lograr un alcance en el territorio
asertivo y garantizado desde cada rincon de Colombia, logrando exponer nuestras 6 regiones y
sus 32 departamentos en una linea familiar, abierta a todo publico, con un formato de
entretenimiento y cultura enmarcado en viajes.
1. Canal Institucional
CanalTro
CanalTRECE
Telelslas
TeleAntioquia
TeleCaribe
TelePacifico
Telecafé

O NV AWN

Repeticiones: Los canales regionales han despertado interés en nuestro producto debido a esto
han decidio repetir en distintos espacios y franjas nuestro proyecto:

1. CanalTro (transmisién en CANALTRO+PLUS) Segunda sefial

2. Telelslas (Fines de semana) repeticion

3. TeleAntioquia (miércoles 5 pm) repeticion

4. TelePacifico (Por definir a partir de Julio)

Ademas de esto el canal de youtube de la FND todos los domingos en la mafiana se estrena el
mismo capitulo emitido el sdbado en los canales regionales publicos.

Para el segundo semestre del afo y con el objetivo de enamorar al mundo de nuestros 32
departamentos, siendo este producto una plataforma de destinos, llegamos a RCN
Internacional, que con su fuerte sefial en Colombia y su amplio publico internacional valorado
en mas de 9.4 millones de hogares en mas de 12 paises, garantizaron la promocién de los
territorios de una manera organica, estructurada y motivacional para el turista nacional e
internacional. Desde el 16 de julio, los dias sdbados y domingos a las 10:30 am, nuestro producto
audiovisual se transmitid en la sefial internacional de este reconocido canal de television
colombiana.

PROMOCION E IMPACTO
Promocionales canales regionales: Desde la Oficina de Comunicaciones se gestionaron 2 promos
emitidos diarios por cada capitulo semanal y en redes de igual manera multiples publicaciones

e historias con el fin de promocionar nuestros territorios.

ILUSTRACION 44. PANTALLAZO INSTAGRAM TELEISLAS (1ZQ)
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ILUSTRACION 45. PANTALLAZO INSTAGRAM TELECAFE (DER)

e canalteleislas ©® canaltelecafe 18h

fndcol

APRENDE COMO ES VIVIR EL TURISMO DE NATURALEZA
ENLOS LLANOS COLOMBIANDS. ALLI PODRAS
CONTEMPLAR, OBSERVAR Y VALORAR LA FAUNA
NATIVA, DISFRUTAR DE SU COCINA Y DE LA CULTURA
LLANERA € LA CITA ES EL SABADO EN LOS CANALES
REGIONALES 9AM ™) CAP #CASANARETIERRAINFINITA B8
{IMPERDIBLE! T

conoceras’y
de qué se trata

TRIINTAY

fndcol

Fuente: (izq) Cuenta de Instagram TELEISLAS @canalteleislas / (der) Cuenta de
Instagram TELECAFE @canaltelecafe

Promocién RCN Internacional: Durante la emisidn del programa en la parrilla semanal de lunes
a viernes de 8 am a 11 pm se gestionaron 320 spots promocionales con el fin de darle mas
alcance de visibilidad al programa.

Por otra parte los dias viernes a través de la sefial de RCN Television en los noticieros de medio
dia se incluia una mencidn con nota sobre el programa, y de esta manera hacer migrar el publico
de la sefial nacional a la sefial internacional.

Fuente: Canal Rcn - Noticias RCN

En redes sociales el equipo digital del canal dispuso una estrategia basada en historias, reels,
encuestas y videos interactivos con el fin de darle alcance a otro tipo de publico, en las historias
destacadas se fijé un espacio donde el publico digital puede interactuar con el programa .
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Entrevistas canales regionales: 10 espacios fueron gestionados desde comunicaciones para
lograr promocionar nuestro programa, nuestros departamentos y la entidad .

“TR3INTAY 2, REGIONALMENTE NUESTRO"”, UNA
INVITACION A VIAJAR POR COLOMBIA

—— == — 1‘\\_&4_\—7 4 fr - -
Fuente: Canal Tro - Programa “El café de la mafnana”

IBOPE:

Los canales regionales arrojan cifras de medicidon las cuales son receptadas, analizadas,
compiladas y compartidas por el equipo de comunicaciones con el fin de tener una idea no
exacta de cuantas personas promedio nos ven. Alcanzando para resaltar cifras de mas de 40 mil
personas conectadas por un minuto por capitulo solo televisivo sin repeticidén y sin incluir
TelePacifico y Telelslas quienes no tienen sistema de medicion.

TABLA DE RATING POR CANALES SEGUN MEDICION IBOPE

CAPITULO DEPARTAMENTO TELEANTIOQUIA TELECAFE TELECARIBE CANAL INSTITUCIONAL CANAL TRO CANALTRECE
12 febrero Amazonas 19. 700 6,300 0 31.370 5, 237 4,160
19 febrero Antioquia 5.07 0 9.810 14. 500 32,00 4,160
26 febrero Sai 0 22,190 12. 070 8.490 12,233 4,160

5 marzo Casanare 27. 800 2,900 0 17,210 4, 864 17, 300
12 marzo Bolivar 3.380 6,010 2,210 27,500 11, 051 9, 650
19 marzo Cauca 0 6,001 0 19,230 11,018 13, 200
26 marzo Tolima 10. 720 6,260 67, 760 14,700 9,413 62, 100
2 abril Santander 0 2,890 10, 770 10, 700 4,602 0
9 abril Quindio 30, 980 6,670 19, 940 68, 980 9, 634 2,330
16 abril Meta 20,940 0 2,800 29, 990 4,126 0
23 abril Atlantico 25,770 0 47, 000 20, 250 1, 209 7,790
30 abril Chocd 17,600 4,710 1,290 6, 440 6, 120 6, 170
7 mayo Caldas 34, 150 0 19, 950 21,450 3,921 3,770
14 mayo Boyaca 18, 480 0 0 3,750 3.512 3,750
21 mayo La Guajira 3,440 11, 840 20, 950 26, 983 0
28 mayo Vichada 11, 440 4, 680 2,500 20, 090 3.512 0
4 junio Sucre 22,360 0 46, 030 41,760 2.845 14, 680
11 junio Huila 20,200 0 6, 980 5,210 6. 190 6, 200
18 junio Narifio 38,500 2,070 6, 450 56,820 5. 580 0
25 junio Guainia 0 0 0 2,550 7.571 14, 690
2 julio Putumayo 19,890 0 27,000 11, 350 5.558 80,956
9 julio Risaralda 28,320 17, 890 6, 000 18, 630 1.947 25,692
16 julio Cundinamarca 28, 100 13, 700 12, 000 6, 450 2.320 41,378
23 julio Vaupes 0 0 0 23,130 4.362 48,532
30 julio Cérdoba 27,630 2,190 11, 000 39, 250 1.025 30,051
6 agosto Valle 9.95 0 2,550 14,741
13 agosto Guaviare 18,780 22,000 4,059 54,817
20 agosto Norte de Santander 21,020 0 3,862 23,492
27 agosto Caqueta 28,000 34,000 9,563 26,455
3 septiembre Magdalena 38,530 8,000 10,769
10 septiembre Arauca 32,200 0 21,837
17 septiembre Cesar 21,300 0 23,695
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Fuente : Ibope Entregado por canales regionales
IMPACTO EN TERRITORIO

Desde la Oficina de Comunicaciones se ha articulado, organizado y acompanado a los equipos
de comunicaciones y secretarias de cultura y turismo en el relacionamiento de los pardmetros
pedidos por nuestro proveedor RTVC. Con el fin de ser asertivos asesoramos a las distintas
gobernaciones en los sitios y actividades a realizar en cada departamento, el contacto con los
mismos incluye, grupos de whatsapp, reuniones especificas con cada equipo de cada
departamento, acompanamiento en territorio, cartas a los gobernadores haciéndoles el
recuento sobre las grabaciones en su territorio. De la misma manera en cada lugar y
acercamiento realizado para grabaciones se ha impactado y resaltado a los distintos invitados y
colaboradores del programa mencionado la importancia que tiene resaltar ese plan, municipio,
territorio, vertiente cultural, plato gastrondmico, o personaje para el gobernador del
departamento causando agradecimiento y gratitud por parte de los protagonistas a destacar.
Logrando un posicionamiento importante y organico para la imagen de nuestros 32
mandatarios.

“' Ferkactn Naciond 02 oo
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GESTION INTEGRAL ORGANIZACIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORMES DE LEY

El plan anual de auditoria aprobado en enero del 2022 incluye las actividades que, de acuerdo
con la normativa de ley, la OClI debe evaluar y hacer seguimiento mediante informes que deben
ser emitidos de acuerdo con las periodicidades y las fechas establecidas por los entes de control,
durante la vigencia 2022 se realizaron siete (7) informes.

N
Evaluacién Sistema Control Interno Contable - Evaluacién Independiente del Sistema de Control
CGN. Interno FND. -DAFP

J

N
Diligenciamiento formulario Unico de reporte y 4 Implementacion del Modelo Integrado de

avance de gestion (FURAG) — DAFP. Planeacidén y Gestion - MIPG
J
5 Informe Seguimiento ley de transparencia y
Acceso a la Informacion Publica - ITA

EVALUACION SISTEMA CONTROL INTERNO CONTABLE — CGN

La Oficina de Control Interno diligencié el formulario de la evaluacién del sistema de control
interno contable el cual se transmitio a la CGN por medio del CHIP el dia 14 de febrero 2022, el
grado de implementacion y efectividad de los controles asociados a las actividades del SCIC en
la FND para la vigencia 2021, fue obteniendo una calificacién de 5.00.

CALIFICACION CUESTIONARIO RESOLUCION NO.193/2016.CGN

Rendicion
Etapas del de cuentas
Politicas P Gestion del Calificacion
VIGENCIA proceso . L .
Contables informacién | riesgo CGN
contable
partes
interesadas
2018 O O O @  cricENTE 492
2019 EFICIENTE 4.55
2020 EFICIENTE 5.00
2021 ‘ . . . EFICIENTE 5.00
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Fuente: Oficina control interno FND

DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO UNICO DE REPORTE Y AVANCE DE GESTION (FURAG) -
DAFP.

La Oficina de Control Interno realizé el diligenciamiento del Formulario Unico Reporte de
avances de la Gestién (FURAG) en el mes de marzo de 2022, los resultados de la evaluacion
FURAG, acerca de la gestiéon de la FND, son un referente para definir acciones de mejora al
interior de la entidad, para la vigencia del 2020 se obtuvo un resultado del 68,3% y para vigencia
del 2021 se obtuvo un resultado 72,4% en la politica de Control Interno.

PORCENTAIJE POLITICA CONTROL INTERNO — FURAG 2020 VS 2021

indice de control interno indice de control interno

Promedio grupo par [l Puntaje consultado

Promedio grupo par [l Puntaje consultado

60,1
62,5

100

68.3
724

minimo puntaje méximo puntaje 212
grupo par grupo par
minimo puntaje méximo puntaje
grupo par grupoc par
Fuente: Departamento administrativo de la funcion
publica — DAFP

La Oficina de Control Interno evalua la efectividad del Sistema de Control Interno de manera
independiente, objetiva y oportuna a través de seguimientos y auditorias que permitan generar
alertas tempranas que contribuyan con el mejoramiento continuo en la gestién Institucional de
acuerdo con el plan anual de auditorias y seguimientos de cada vigencia, con un porcentaje de
cumplimiento en el primer semestre del 2022 del 85% y en el segundo semestre del 95%.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR COMPONENTE Y SEMESTRE VIGENCIA 2022
N |VEL DE CUMPLIMIENTO POR
COMPONENTE SEGUNDO
SEMESTRE

NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR
COMPONENTE PRIMER

SEMESTRE
100 100
96 98 9% .l 2 per. med. mév. (NIVEL DE
s6 BN ... 86 88 CUMPLIMIENTO POR
8. COMPONENTE PRIMER
7Q ........ SEMESTRE )
959% 85%
Ambiente de control Evaluacién de riesgos  Actividades de Informaciony Monitoreo porcentaje de
control comunicacion cumplimiento
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Fuente: Oficina control interno FND
IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

Con el fin de determinar el estado actual de los componentes de gestion y desempefio
institucional y el avance de la implementacién del MIPG, la Oficina de Control Interno realizo
revisién de las 13 politicas de gestidon y desempefio institucional que aplican y componen el
modelo en la FND, y que operan en conjunto con las 7 dimensiones que, implementadas de
manera articulada, permiten que el MIPG funcione, para la organizacion.

PORCENTAJE DE AVANCE POR DIMENSION TOTAL 2022

Dimension | Semestre 2022 Il Semestre 2022
Direccionamiento Estratégico del Talento Humano 88,6% 89,40%
Direccionamiento Estratégico 96% 98%

Gestion con Valores para Resultados 80% 81%

Gestién del Conocimiento 68% 73%
Informacién y Comunicacién 79% 82%

Evaluacion de Resultados 100% 100%

Control Interno 97% 98%

TOTAL 87% 89%

PORCENTAJE DE AVANCES POR POLITICA 2022

Politicas | Semestre 2022 Il Semestre 2022
Talento Humano 91,30% 92,40%
Politica de Integridad 67,40% 86,30%
Planeacién Institucional 96% 98%
Transparencia y Acceso a la Informacién 89,50% 96%
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de 62,90% 68%
Procesos

Servicio al Ciudadano 88,1% 94%
Seguridad Digital 74,60% 78%
Gobierno Digital 61,9% 67%
Gestion del Conocimiento 65% 73%
Gestion Documental 77,2% 82%
Seg%uml‘ento y Evaluacidn del Desempeiio 100% 100%
Institucional

Control Interno 97,3% 98%
TOTAL 83% 89%

INDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA - ITA

“ . FND Ferkractn Nactnd 62 Q anti
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En la FND obtuvo un
. l M - .
de Db ) puntos en el
indice de transparencia y Acceso
a la Informacién - ITA

Ley 1712 de 2014

Como resultado del seguimiento practicado, se pudo establecer que la Entidad cumple con los
estandares de publicacidn, en relacidn con la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacidn Publica de la Entidad y la calidad de la informacién que se publica a través del botén
de transparencia, regulada por la Guia Matriz de Cumplimiento de la Procuraduria General de la
Naciodn, el cual arrojé un cumplimiento de 90 sobre 100 puntos para la vigencia 2022.

INFORMES DE SEGUIMIENTOS REALIZADOS

El Plan Anual de Auditoria incluye las actividades que, de acuerdo con la normativa de ley, la OCI
debe evaluar y hacer seguimiento mediante informes que deben ser emitidos de acuerdo con
las periodicidades y las fechas establecidas.

Dentro de los resultados en la vigencia 2022, se generan 37 informes de seguimiento que
permiten la verificaciéon del cumplimiento de los controles de los procesos, de los cuales se
identificaron observaciones y recomendaciones para la mejora institucional.

INFORMES REALIZADOS 2022

Informes de Seguimiento Realizados Vigencia 2022

informe Seguimiento Plan Operativo

Informe Seguimiento Planes Mejora

Informe Seguimiento Caja Menor

Informe Seguimiento Riesgos Gestion

Informe Seguimiento Riesgos Corrupcion
Informe Seguimiento Riesgos Soborno
Informe Seguimiento Riesgos Seguridad Digital

b

Informe Seguimiento Plan Anticorrupcion y Atencion...
Informe Seguimiento PQRSDF
Informe Seguimiento Auditorias Internas Vigencia 2021
Informe Seguimiento SG-SST
Informe Seguimiento Gobierno Digital
Informe Seguimiento FURAG

Informe Seguimento Implementacion, Certificaciony...

Wwwwwww

nnnnnn
=
NN

=

Informe Seguimiento al Sistema Integrado de Gestion
TOTAL INFORMES REALIZADOS VIGENCIA 2022 37

‘--FNDmxmwane Q anti
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CAMPANA AUTOCONTROL

En el desarrollo de este rol el equipo de la Oficina de Control Interno continud con la ejecucién
del plan de fomento de la cultura del Autocontrol (Incluido en el Plan Anual de Auditorias) con
el fin de definir las tematicas que requerian ser fortalecidas en la entidad, socializé los siguientes

Tips via comunicacién interna.

VER CAMPANA AUTOCONTROL

- )
=3
Y

"ENSA PARA
= RIESGOS

a - Autocontrol ) = o
s de El FURAG mide la gestion y desempefio
institucional en entidades del &mbito de
aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) y del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI).

ale

'@y imaus

Puedes encontrar el Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 siguiendo estos
pasos en la pagina web de la FND:

A\
o O ] ,

- 1. Ingresa a la pestafia de Transparencia.

2. Da clic en el numeral 6 de Planeacion.

3. Accede al Numeral 3 de Planes
estratégicos, sectoriales e institucionales.

LINEA ESTRATECICA
A cargo de la Alta Direccién
y Comité Institucional
de Coordinacién de
Control Interno.

S icOMO
&€ Funcionaz

Analiza los riesgos y
amenazas institucionales al
cumplimiento de los planes

estratégicos, define el
marco general para la

gestion del riesgo y

garantiza el cumplimiento
de los planes de la entidad. : FND

iTe invitamos a conocerlo y ejecutarlo!

setel mejor equipo Ser el mejor equipo & FND s
= 1

Jepatamentos

' —
- I:NI] H}H"r >1| : "

RESULTADOS DE LA FND EN EL FORMULARIO UNICO DE

LA FND CUENTA CON LAS REPORTE Y AVANCES DE GESTION - FURAG
SIGUIENTES En la FND obtuvo un L ¢ ‘

La Oficina de Control Interno realiza analisis y de 90 sobre 100 puntos en el

seguimiento a las Matrices de Riesgos de la FND £ e -
cuatrimestralmente, monitoreando la ejecucién indice de transparenciay Acceso

de controles y acciones de control adicionales, con a la Informacién - ITA
el propdsito de evitar que éstos se materialicen,

Ley 1712 de 2014
RIESGOS - FND

Departamentos
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AUDITORIAS DE GESTION

Durante la vigencia 2022 la Oficina de control interno realizé las siguientes auditorias de
gestidn

ITEM AUDITORIAS DE GESTION

1 Informe seguimiento conciliaciones bancarias

2 Informe final seguimiento normativa ejecucién presupuestal
3 Informe final evaluacién estados financieros

4 Informe seguimiento a indicadores, riesgos y controles del

proceso de control financiero

Informe Seguimiento al cumplimiento de funciones asignadas al

> Comité de Conciliacién de la FND

6 Informe auditoria y seguimiento de contratacién

7 Auditoria de gestion al proceso de Tesoreria

8 Auditoria de gestion al proceso de Presupuesto

9 Auditoria al Proceso Fondo Cuenta Recaudo

10 Auditoria Proceso Contable (Némina, Seguridad Social, entre

otros)

IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO — SGA

La FND Se encuentra en proceso de implementacion del Sistema de Gestiéon Antisoborno
basado en la norma técnica ISO 37001-2016.

¢QUE ES ISO? ¢QUE ES ISO 370017

La Norma ISO 37001, Sistemas de gestion de
antisoborno (SGA) establece los requisitos para
ayudar a una organizacion a establecer,
implementar, mantener y mejorar un programa de
cumplimiento contra el soborno. Incluye una serie de
medidas y controles que representan las buenas
practicas antisoborno globales.

ISO es una organizacion internacional
independiente y no gubernamental con
sede en Ginebra, Suiza, y con miembros
de 163 organismos nacionales. Ha
desarrollado y publicado mas de 20.000
estandares internacionales.

a). BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA 37001-2016

CMDEEE QU o
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Mayor
transparencia

O

Minimiza
los riesgos Genera
e %@ﬁ confianza
Q
Mejora L, I?rpmueve la cultura
continua ||I|| :@, | ética
/1/ AN
~ )
Mejora los m
controles L LK

Mejora la imagen
corporativa

Fuente: Cartilla Sistema de Gestion Antisoborno — FND

b). ACTIVIDADES DESARROLLADAS IMPLEMENTACION ISO 37001

IMPLEMENTACION DE LA NORMA ISO 37001 — FND

4. Programa de Capacitacién: La FND realizd
capacitaciones a los colaboradores en materia del

1. Elaboracién del diagnodstico: La FND realizé  Sistema de Gestidn Antisoborno — SGA:
el diagndstico sobre lo que actualmente tiene Capacitacion general a los colaboradores de la FND

como SGA, comparando el mismo, con los

requisitos de la Norma.

Capacitacién a 24 colaboradores certificados como
auditores internos.

Capacitacién a 12 colaboradores certificados como
auditores lideres

2. ldentificar las brechas: con el fin de

cerrarlas con anterioridad al inicio del proceso
para la certificacidn en la norma 1SO 37001

Antisoborno

3. Generacion del plan de accién y de
implementacion: respecto de lo que hace
falta en el sistema por cada una de las areas

5. Curso "Como Auditar un Sistema de Gestidn
Antisoborno", realizado el 6 y 13 de Junio del 2022 a 6
colaboradores de la FND

6. Free Webinar "ISO 37001 la Lucha Contra la
Corrupcion", realizado el 15 de Junio de 2022, donde
asistieron los colaboradores de la FND

teniendo en cuenta las recomendaciones.

Fuente: Oficina control interno FND

c). OFICIALES DE CUMPLIMIENTO.

"—. ks e oparer o
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La Direccién Ejecutiva mediante circular N°030 de 18 de noviembre de 2021, realizé la
designacion trabajadores — Oficial de Cumplimiento ISO 37001 designd a los trabajadores para
desarrollar la funcidon de cumplimiento antisoborno.

Quienes cumpliran su labor con responsabilidad y autoridad, entregaran informes a la Direccidn
Ejecutiva, sobre la adecuacion e implementacion del sistema de gestion antisoborno, incluyendo
los resultados de las investigaciones y auditorias, hacer seguimiento a los riesgos de soborno y
los controles implementados, se encargaran, igualmente, de velar por la aplicacién, ejecucion,
cumplimiento y mejora continua del modelo de prevencion implementado en la FND.
Colaboradores designados:

Diana Carolina Villalba — Subdirectora Administrativa y Financiera
Clara Consuelo Ovalle — Jefe Oficina Control Interno
Dora Esperanza Rodriguez — Jefe Oficina de Tesoreria

d). RED LATINOAMERICANA DE CUMPLIMIENTO.

La Red Latinoamericana de cumplimiento fue creada en Bogotd, el 12 de diciembre de 2017,
como respuesta a la necesidad de numerosas empresas colombianas de elevar sus estandares
en materia de cumplimiento y de contar con un espacio de intercambio de experiencias y buenas
practicas, estda conformada por los oficiales de cumplimiento de las compafiias miembro y por
el equipo de profesionales del Instituto Anticorrupcién.

Beneficios que trae a la FND:

Contribuye a mejorar la reputacién de la entidad

Aumenta su valor y sostenibilidad, al elevar su conocimiento técnico y su cultura de integridad
Aumenta su conocimiento sobre aspectos relacionados con la funcion de cumplimiento y la
prevencion de fraude, soborno y lavado de activos.

Adicionalmente, es un espacio de colaboracion, intercambio de experiencias y formacion

REUNIONES REALIZADAS RED LATINOAMERICANA DE CUMPLIMIENTO 2022

ITEM TEMA MES

1 La nueva Ley Anticorrupcion y su impacto sobre las empresas Enero
Debida Diligencia sobre Sociedades Andnimas: Alcance de la

2 obligacion y tension con normas de proteccion de datos Febrero
personales

3 Delitos electorales y cumplimiento: Mds alld de la financiacion Marzo
de campanias

4 Proveedores de servicios de revision en listas: i quiénes son los Abril
mejores y qué traen a la mesa?

5 Networking para oficiales de cumplimiento: Tips para mejorar Mayo

sus relaciones interpersonales y aumentar su influencia.

“ . FND Ferkractn Nactnd 62 Q anti
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Debida diligencia sobre empresas que son parte de grupos
empresariales en aprietos / Segmentacion de riesgos en PTEE
6 (corrupcion y soborno transnacional). ( Como armonizar el Junio
PTEE con SAGRILAFT cuando las empresas manejan un
programa de cumplimiento integrado?
Politicas de gestion de activos: i qué son y por qué son
importantes para las dreas de cumplimiento
¢Qué hacer con los hallazgos de contrapartes en Panamd
8 Papers, Pandora Papers y demds? / Nueva regulacion de Agosto
Personas Expuestas Politicamente
¢Como formar a la JD y a los colaboradores en temas de
integridad? ¢ Qué funciona? ¢ Charlas? ¢ Workshops? ¢ Como

Julio

9 Ay .y : . Septiembre
evaluar la interiorizacion de los Cddigos de Etica de la P
organizacion?

Behavioral compliance: neurociencia y ciencias del
10 p y Octubre

comportamiento. Lecciones para el mundo del compliance
¢Debida diligencia, grupos empresariales y hallazgos en otros

11 paises? ¢ Qué hacer en esos casos? ¢Qué hacer cuando la Noviembre
contraparte no acepta “someterse” a mi Cédigo de Etica?
Conflictos de interés: iqué son y como pueden manejarse? /

12 ¢Como estructurar un buen cuestionario de conflictos de Diciembre
interés?

CARTILLAY TIPS ANTISOBORNO FDN
En el desarrollo del rol de Oficiales de Cumplimiento se elaboré la cartilla antisoborno de la FND
la cual se socializo a todos los colaboradores al igual que los siguientes Tips via comunicaciones

internas.

CARTILLA ANTISOBORNO - FND

(- FND Feckracn Naciona 02 Q anti
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UPI]B[ amentos

:POR QUE LA FND SE DEBE CERTIFICAR?

1T 2 3

e ala FND Tiene como objetivo Obterer &
administrar s principal contribuir en la certifi .8[1{)'- bo
reventivas y de jucha de cualquier tipo 001

nflanza rm a
todos los grupos de
Interés de la FND,
incrementando su
nivel repy

comeccién dentro de
\a organizacidn.

de conducta de
s0bomo yfo corrupcién,
y logra aflanzar la
cultura empresarial
ética de la FND.

Implementar las buenas practicas contenidas en la
norma ISO 37001-2016, &5 un indicativo daro de que
la FND se encuentra comprometida con & Integridad y

ética empresarial, y con las estrategias y estandares

antisoborno reconodidas internacionalmente.

iDEBEMOS SABER QUE ES EL SOBORNO
PARA PREVENIRLO!
La norma 37001-2016 define sobormo como k&

oferta, promesa, entrega, aceptacion o solicitud
de una ventaja indebida de cualquier valor (que

puede ser de naturalezz financiera o no
financiera) directamente © indirectamente, e =
independiente de su ubicacién, en viclacidn de k& \ “ A

ley aplicable, como
QUE UNa persona qu

mw o ’E\:DlepEﬂSe para
o deje de actuar en

% cun:
& D

——

EL SISTEMA DE

Pk independiente y no gubernamental
con sede en Ginebra, Suiza, y con
e miembros de 163 organismos
Sm nacionales. Ha desarrolado y
publicado mé&  de  20.000
estandares internacionales.
:QUE ES UN SISTEMA DE GESTION?
Es la foma en que
organizackén gestiona k
interrelacionadas de
para alcanzar sus objs | y
objetivos ueden ‘ Y
:SABES QUE ACTIVIDADES SE HAN
. DESARROLLADO EN LA FND PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA ISO 370012

ANTISOBORNO de Iz Federaddn
Nacional de Departamentos se encuentra

xeso de Implementacién basado en
na técnica 1O 37001-2016

AN

SO
NS

:{QUE ES ISO?

GESTION

Es una organizacién internacdional

-
Lz l_3

uug\ostko‘

La FND realizé el
diagnéstico sobre lo
que actuaimente
tiene como SGA,
comparando e
mismo con los
requistos de la
Norma.

47

:SABES QUE ACTIVIDADES SE HAN
DESARROLLADO EN LA FND PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA IS0 37001?

brechas: Con rl rm
de cerrarias 3
ricio del praceso.

plan de u:len y do
implementacién:
Respecto de lo que
hace falta en el
sistema, por cada
una de las dreas,
teniendo en cuenta

recomenda

Programa de Capacitacién: La FND realizé
nes a los colaboradores en m

ores interr
6n a 12 colaboradores certificadas
ores lideres.

Fuente: Oficina control interno FND

TIPS ANTISOBORNO — FND

CONOCE QUEES LA
FUNCION DE CUMPLIMIENTO
ANTISOBORNO

‘I persona(s) con responsabilidad y
autoridad para el funcionamiento del
Sistema de Gestion Antisoborno - SGA ‘-‘

Asegurar que el Sistema de
Gestién Antisoborno - SGA
cumpla los requisitos de la
norma ISO 37001:2016

’. La alta direccién debe asignar a la
funcién de cumplimiento antisoborno la
responsabilidad y autoridad para:

.\

Supervisar el disefio e
implementacion por parte
dela organizacién del
Sistema de Gestion
Antisoborno - SGA

A) C)

Informar sobre el desempeiio
del Sistema de Gestion
Antisoborno - SGA al 6rgano
de gobierno (si existe), la alta
direccién y otras funciones
de cumplimiento,

segin ¢

D)

Proporcionar
asesoramiento y
orientacion al personal
sobre el Sistema de Gestion
Antisoborno - SGA y las

B)

con el soborno

6. —
& M

Fuente: Oficina control interno FND

D

. i 9
i Sabiay qué?
La FND ha implantado un Sistema Integrado de Gestién
que garantiza que se apliquen las mejores practicas a
través de las Normas I1SO 9001:2015 - Sistema de Gestion
de Calidad e ISO 45001:2018 - Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Adems de estas se estan implementando las siguientes normas

Sistema de Gesti6n de la Seguridad de
la Informacién - Norma ISO 27001:2013

Sistema de Gestién Ambiental -
Norma ISO 14001: 2015

Sistema de Gestion Antisobor
Norma IS0 37001:2016

Esto con el fin de integrar el Sistema de Gestion
de la FND en nuestros procesos internos.

SsFND

Feceracon Nacona g2

Departamentos d

an
contrabando

o

G

Es la norma que establece los requisitos de un sistema de
gestién para combatir el soborno. Esté disenada para ayudar a
Una organizacion a establecer, implementar, mantener, revisar y

mejorar un programa o sistema de gestion anti ol
Incluye P
précticas giobales de antl Sobormo en 18 organizacion.

“Ofrecer  Solicitar
“Recibir  +Prometer

oz ~Aceptar

o 4 L ]

| a— ?

a Villalba - Subdirectora Administrativa y Financiera
o Ovalle - jefe de Control Interno
2a Rodriguez - Jefe de Tesoreria

~Diana Carol

SPND
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OFICINA DE PLANEACION

PLAN ESTRATEGICO FND 2021 — 2025

Desde la alta direccion con el fin de orientar a la entidad hacia la mejora continua, la
optimizacion y la efectividad en los resultados, se dio inicid a la ejecucion de la planeacion
estratégica definida para el préximo cuatrienio teniendo como referencia la orientacidn
estratégica que se busca dar a la entidad desde la alta direccidon enfocado principalmente al
cumplimiento de la misionalidad institucional; se inicid la ejecuciéon a través de metas y
actividades plasmadas en el plan operativo para esta vigencia, con estas actividades, cada
proceso busca aportar al cumplimiento de las metras trazadas y a generar valor agregado desde
la FND para con nuestros grupos de valor.

IMAGEN ESTRUCTURA ESTRATEGICA FND 2021-2025
FORTALECER

EJES ESTRATEGICOS

v v
1 UNIDOS POR LA UNIDOS POR LA D
N TRANSFORMACION PROMOCION DEL 1

DIGITAL E DESARROLLO
T INNOVACION PARA DESCENTRALIZADO, A
E EL INNOVADOR, L

FORTALECIMIENTO EQUITATIVO Y
G INSTITUCIONAL SOSTENIBLE o
R G
A A
R OCDE Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE R
A EE BE .

2 ].8 L5 B3
» REPRESENTAR -«
1 | 1 1
LT LW L LE | ™ Le LE | " Le LE |
Objetivos 1 & ’ < ! 2
Especificos 1 1 1 1 l 1 l l
ACCTIVIDADES O ACCIONES
Meas QOOOO 0000 oee o0e0

La ejecucion de la planeacién desde la misionalidad se proyectd cumplimiento desde las metas
y actividades proyectadas para la vigencia 2022 por cada proceso en el plan operativo,las
actividades por cada proceso reportaron de forma trimestral el cumplimiento de las actividades
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trazadas, las cuales permitieron evidenciar el valor agregado para la FND. A continuacion, se
presenta el avance del plan estratégico para el afio 2022.

AVANCE PLAN ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2022

Unidos por la transformacién digital e innovacién para el fortalecimiento
institucional

Nos une la reactivacion de los territorios, el bienestar social y la
salud de Colombia.

[

Unidos por la promocién del desarrollo descentralizado, innovador
8 equitativo y sostenible.

/

De las 131 actividades se ejecutaron en su totalidad desde cada uno de los once procesos, a las
cuales se realizaron seguimientos que permitieron dar a conocer los avances correspondientes
contando asi con las evidencias que permitieron verificar y hacer el seguimiento de
cumplimiento de las metas y actividades trazadas.

Con la informacién consolidada como avance del plan operativo por parte de los procesos, se
generara el reporte de cumplimiento para el plan estratégico vigencia 2022, esto teniendo en
cuenta que es a través de este instrumento que el direccionamiento estratégico se operativiza
y sobre la cual se hace seguimiento para toma de decisiones estratégicas.

Tips Campafia “CONOCE LAS LINEAS ESTRATEGICAS DE LA FND
La oficina de planeacién a través de la campafia “CONOCE LAS LINEAS ESTRATEGICAS”, socializd

por medio de tips a todos los colaboradores de la entidad, la estructura definida en la plataforma
estratégica.

“‘—. o n e o
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CAMPANA PLAN ESTRATEGICO FND

] PLAN ESTRATEGICO 2021-

= ¢ Sabias que el Plan Estratégico de la FND cuenta con cuatro Ejes Estratégicos?
Y6 4 iConécelos! -

DISENO O ESTRUCTURA:

PLAN ESTRATEGICO 2021-pIi7H]

9 Lineas Estratégicas

11 Suefios e Hitos

Unidos por Ia
promocion del
desarrollo
descentralizado, |
innovador,
equitativo y
sostenible.

Nos une la
reactivacion de
los territorias, el
bienestar social
y la salud de
Colombia

Seguiremos conociendo nuestro PE
Ofcinade Planeacidn

PLAN ESTRATEGICO 2021- 2025

NOS UNE LA REACTIVACION DE LOS TERRITORIOS, EL BIENESTARSOCIAL Y LA SALUD
e DE COLOMBIA
® .2 Contiene los objetivos, estrotegics, planes, progromas, proyectas y actividades que @ FND idera y opoya en o bisqueda del

LINEAS ESTRATEGICAS

Innovacién
instituciond

WITO 0 SUENO 1: Log 1: Ser ol punapal shado del nivel L so ol

fider on estindan nacicnal y s ey (7 Progreso Territorial
ol fonaecmiento del wctor sakid = &/
@ avés de la impls ol

" o osuchos
plan decenal oe salud. '+ Lagravemos foriecer 3 a2 Gepartamentas can &l
ssmaen e s acn

8 o s, sondmcs ysecorel, semeends ¢
oment 6 sucompetvicady otetvicad

Fuente: Oficina Planeacion FND

Con esta socializacién se busca que todos los colaboradores de la FND reflexionen sobre el
aporte que, con su gestion diaria, dan al desempefio de las metas y objetivos institucionales, asi
como al cumplimiento de la misién y la visién de la FND.

PLAN OPERATIVO FND 2022
Para el POA proyectado para La puesta en marcha y operativizacion de las estrategias definidas
en el plan estratégico se realiza a través del Plan Operativo institucional - PO, el cual fue

estructurado por parte de cada uno de los procesos, para la vigencia 2022 este plan cuenta con
132 actividades definidas asi:

ACTIVIDADES PLANTEADAS Y PORCENTAIJE DE AVANCE 2022
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ACTIVIDADES Porcentaje de

Asesoria Integral a la Gestion Publica Territorial 10 99%
Gestién de la Innovacion Conocimiento y Politicas 3 100%
Publicas

Relacionamiento y Articulacidn con Grupos de Interés 4 100%
Gestién Administrativa y Financiera 7 99%
Gestidn Juridica y Asuntos Legales 7 100%
Gestién de Recursos Humanos 12 74%
Gestidn Integral Organizacional-OCl 26 100%
Gestién Integral Organizacional-OP 6 94%
Gestion Tecnoldgica 10 94%
Gestidn Estratégica de las Comunicaciones 5 100%
Planeacién Estratégica Organizacional 10 99%
Gestién de Fondos y Recursos de Cooperacién 11 95%
Fondo Cuenta 15 97%

La ejecucién de las actividades planteadas para esta vigencia es desarrollada por parte de lideres
y colaboradores de proceso de acuerdo con los tiempos establecidos, la consolidacién de los
reportes de avance se realiza desde la oficina de planeacidn y la verificacién de estos reportes y
sus evidencias son validadas por la oficina de control interno en su evaluacion independiente.

MEDICION INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL — FURAG 2021

La FND realizd el diligenciamiento de los cuestionarios para la medicidn indice de desempefio
institucional a través del formulario Unico reporte analisis de gestion — FURAG emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

RESULTADOS INDICE DESEMPERNO INSTITUCIONAL — FND

ANO 2020 ANO 2021

indice de desempeiio institucional

Promedio grupo par Il Puntaje consultado

indice de desempefio institucional

Promedio grupo par M Puntaje consultado

60,2

62,4

67.3

100 97.4

minimo puntaje

Fuente:
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP
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AVANCES MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.

Se evaluaron los avances de la implementacién del MIPG de manera mensual en todas las
politicas y dimensiones, arrojando los siguientes resultados al cierre del periodo 2022.

AVANCE IMPLEMENTACION MIPG

2021 FND Total 2021 FND Sin No 2022 FND Sin No 2021 Prom Grupo
Aplica Aplica PAR

Fuente: DAFP y Oficina Asesora de Planeacion
Para el cierre del segundo semestre del afio 2022 la FND cerrd con un porcentaje de avance de
89% en la implementacion del MIPG. De esta forma se puede observar la mejora de 6 puntos
porcentuales vs. la Ultima medicidn al cierre del afio 2021, obteniendo un avance significativo
en la implementacion de las politicas del MIPG dentro de la FND.
La FND subid estuvo por encima de los puntajes de sus grupos par en 8.2 puntos porcentuales.
AVANCES MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.
COMPARATIVO AVANCE MIPG 2020-2022 POR DIMENSION
120,00%

100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Direccionamiento  Direccionamiento Gestion con Valores Gestion del Informacion y Evaluacion de Control Interno
Estratégico del Estratégico para Resultados Conocimiento Comunicacion Resultados
Talento Humano

M| Semestre 2022  m |l Semestre 2022

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Para el afio 2022 la FND obtuvo un avance porcentual en la implementaciéon de 6 puntos con
respecto al cierre del ano 2021.

Asi mismo se nota una mejora de 2 puntos porcentuales en los avances del 1er y 2ndo semestre
del aio.

Las dimensiones que mds avanzaron en el Ultimo semestre son Gestidon con valores para
resultados y Direccionamiento estratégico del Talento Humano. Ambas dimensiones tuvieron
avances por encima de 10 y 17 puntos porcentuales respectivamente vs. El 2021.

Asi mismo tuvieron avances las Dimensiones de Gestién del Conocimiento y Informacion y
Comunicacion, con avances de 8 y 4,6 puntos porcentuales respectivamente vs. El 2021.

Entre las tareas que se destacaron para estos avances se encuentran la aprobacion del PETI en
el comité de gestidon y desempefio, un plan de implementacidon para la gestidn del conocimiento
y la innovacién, la Implementacion y seguimiento a la politica de riesgos, asi como la continua
capacitacion en temas de cédigo de integridad.

COMPARATIVO AVANCE MIPG 2020-2022 POR DIMENSION

m |l Semestre 2022  m | Semestre 2022

Control Interno

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio...
Gestion Documental
Gestion del Conocimiento
Gobierno Digital
Seguridad Digital
Servicio al Ciudadano

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion...
Transparencia y Acceso a la Informacién
Planeacion Institucional
Politica de Integridad

Talento Humano

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%120,00%

Se presentaron avances significativos en 8 de las 13 politicas que aplican para la FND.

Del total de las politicas se pudo observar un avance porcentual de 6 puntos, con respecto al
cierre del afio 2021.

De las actividades proyectas se incrementaron avances, de acuerdo con el segundo semestre se

encuentran “Transparencia y Acceso a la Informacion (+4%)” y “Gobierno Digital (+5%)”, siendo
esta ultima todavia muy por debajo de la meta.
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Se destacan entre los avances del segundo semestre las politicas de gestidén del conocimiento
(+3%) y Seguridad digital (+3%).

Las politicas que mas avanzaron en el Ultimo semestre vs. el 2021 son las politicas de Integridad
(+18,4%), la politica de transparencia y acceso a la informacién (+6,1%) y la politica de Servicio
al Ciudadano (+5,6%).

Se presentaron avances de las politicas de Fortalecimiento Organizacional, Seguridad Digital,
Gobierno Digital, Gestion del Conocimiento y Gestion Documental, con avances de 3 puntos
porcentuales en cada una de estas vs. el 2021.

PLANES MEJORAMIENTO OFICINA ASESORA DE PLANEACION

De acuerdo con el Informe ejecutivo de la visita de seguimiento No. 1 bajo los criterios de la ISO
9001:2015; 1ISO 45001:2018 realizada por Bureau Veritas Certificacidon, en el cual se describe los
hallazgos (No Conformidades, observaciones y las oportunidades de mejora) que fueron
identificados para todos los procesos de la FND; a la fecha todos los procesos han remitido a la
oficina de planeacién el plan de mejoramiento con los cuales se proyecta mitigar los riesgos
generados de los hallazgos planteados por el auditor.

Se tiene planes de mejoramiento de otras fuentes diferentes a auditoria del SIG, con los cuales
se busca aportar al fortalecimiento de la gestion de los procesos y al cumplimiento de objetivos
institucionales. Entre estos planes, se tiene estructurado uno para la revision y toma de
decisiones para la informacion documentada que actualmente tiene los procesos en el marco
De los planes de mejoramiento de la oficina asesora de planeacidn, se encuentra abiertos los
siguientes, de los cuales serd trasladados para la vigencia 2023.

PLANES DE MEJORAMIENTO

Plan de Mejora Furag

Plan de Mejora Informe Riesgos
Corrupcién y Soborno

Plan de Mejora Informe Riesgos
Seguridad Digital

Plan de Mejora Informe Gobierno
Digital

Plan de Mejora Informe MIPG

70% 75% 80% 85% 90%

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
En pro del cumplimiento a la directiva nimero 010 de 12 de agosto de 2019, desde la oficina de
planeacion en su rol de secretaria técnica, se convocaron a los miembros que integran para
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desarrollo de este. En la vigencia 2022, se llevaron a cabo cuatro (4) comités institucionales de
gestidn y desempefio, en los cual se trataron temas como:

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Comité Institucionales de
Gestion y Desempefio
No.1

Aprobacidn del Plan
Estratégico 2021 — 2025.
Aprobacidn de las Tablas
de Retencién Documental
- TRD.

Informe de Revision por
la Direccion.

Manual Integrado de
Gestion.

Revision de los
procedimientos de todas
las areas a auditar.
Planificacién y ejecucion
de la auditoria con
entregable de Informe.
Entrega de informe —
resultado de la auditoria
de seguimiento.

El analisis de la
documentacién
solicitada.

Comité Institucionales de
Gestion y Desempefio No.2

Aprobacién del PETI- Plan
Estratégico de la Informacion
y Comunicaciones
Aprobacion de Politica de
Seguridad y Privacidad de la
Informacidn y Politica para la
Proteccién de Datos
Personales.

Aprobacion del Banco
Terminoldgico, Esquema de
Publicaciones, indice
Informacidn Clasificada y
Reservada, PINAR — Plan
Institucional de Archivo y
Registro Activos Informacién
FND.

Aprobacidn de Politica
Administracion del Riesgo,
Politica Anticorrupcion y
Soborno y Politica Integral
de gestidn SIG.

Aprobacidn de Politicas
Desconexion Laboral.

Comité Institucionales de
Gestion y Desempenio
No.3

Se socializo el
Autodiagnéstico SIG

Se socializacion el
informe de auditoria
buenas practicas Norma
ISO 27001:2013

Se entrego a los
miembros del comité el
informe de las auditorias
internas de I1ISO
9001:2015 e ISO
45001:2018

Se socializo el informe de
la auditoria interna de la
ISO 14001:2015.

Comité Institucionales
de Gestion y
Desempefio No.4
Entrega y socializacién
informe de auditorias
internas ISO
9001:2015, 1SO
45001:2018, 1SO
27001:2013 e ISO
14001:2015.

Se acordd la entrega
del informe de gestion
del segundo semestre
de 2022, con todas las
indicaciones
solicitadas
previamente ante
cada proceso.

AUDITORIA EXTERNA SIG — VISITA DE SEGUIMIENTO #1
De acuerdo con el ciclo de auditoria de Bureau Veritas certificacion se realizé del 28 al 30 de

marzo de 2022 la visita de seguimiento nimero uno al SIG bajo los criterios de las Normas I1SO
9001:2015 e ISO 45001:2018.

NO CONFORMIDADES MENORES.

NUMERAL DE LA
PROCESO NORMA NO CONFORMIDAD

Las metodologias y criterios de la organizacion

Gestidon de Recursos

Humanos

6.1.2.2.

respecto al

para la evaluacién de los riesgos para la SST
deben definirse con

alcance,

naturaleza y momento en el tiempo, para

8.
& PND

anti
gt CODNtrabando
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asegurarse de que son mas proactivas que
reactivas y que se utilicen de un modo
sistematico. Estas metodologias y criterios deben
mantenerse y conservarse como informacién
documentada.

La organizacion debe planificar, implementar,
controlar y mantener los procesos necesarios
para cumplir los requisitos del sistema de gestion
de la SST y para implementar las acciones
determinadas en el capitulo 6 mediante:

a) el establecimiento de criterios para los
procesos;

b) la implementacion del control de los procesos

de acuerdo con los criterios;
8.1.1

c) el mantenimiento y la conservacion de

informacién documentada en la medida

necesaria para confiar en que los procesos se han

llevado a cabo segin lo planificado;

d) la adaptacion del trabajo a los trabajadores.

En lugares de trabajo con multiples empleadores,
la organizacion debe coordinar las partes
pertinentes del sistema de gestion de la SST con
las otras organizaciones

El analisis de los resultados de esta auditoria permite evidenciar la implementacién vy
mantenimiento del Sistema de Gestion de calidad, frente a los requisitos aplicables en la
normativa ISO 9001:2015, sin embargo, en lo referente al mantenimiento a la Norma ISO:
45001:2018, se evidencio el incumplimiento parcial de 2 requisitos que llevaron por parte de la
firma auditora Bureau Veritas a dejar dos (2) no conformidades menores; a las cuales se les
realizd un plan de tratamiento por parte de la FND, el cual fue aprobado por la auditora externa
de Bureau Veritas, se enviaron los documentos asociados, tales como la matriz de riesgos
diligenciada y la matriz de riesgos y peligros con controles y seguimientos diligenciados del
primer cuatrimestre de 2022, los cuales fueron validados y aprobados y con esto se le dio el
cierre final de las No Conformidades por parte del Ente Certificador.

AUDITORIAS INTERNAS
Dando cumplimiento a las funciones definidas normativa y organizacionalmente para la oficina
de planeacion y conforme a lo proyectado en el programa anual de auditorias de la FND en el

marco del Sistema Integrado de Gestion SIG, se realizaron auditorias internas de calidad y se
desarrollaron en el ejercicio con el fin de verificar las normas NTC ISO 9001:2015 Sistemas-de
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Gestién de la Calidad e ISO 45001:2018 Sistemas de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Por otra parte, la oficina de planeacion realizo auditoria interna con el apoyo del ente externo
Consultoria Organizacional de Lujos SAS “Intedya” con el fin de verificar la implementacién de
la norma NTC ISO 14001:2015 Sistemas de Gestién Ambiental, asi mismo con el apoyo del ente
externo se realizé auditoria de buenas practicas para la gerencia de tecnologia de la FND en la
norma NTC ISO 27001:2013 Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacidén para
monitorear y verificar el proceso de maduracién de laimplementacion de dicha norma al interior
de la entidad.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA AL SIG

RESULTADOS DE AUDITORIAS INTERNAS FND

NCMAYOR  NCMENOR OBSERVACIONES ~ ASPECTOS AMEJORAR
GRH 1 5 5 3
GRH-SST 7 5 3 1
GAF 0 0 6 13
GIA 0 0 3 4
GIO 0 0 1 5
GTE 0 0 1 5
GEC 0 0 1 2
RAG 0 0 0 4
AlG 0 0 0 3
GIC 0 0 0 3
GFR 0 0 1 3
POE 0 0 0 3

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
Norma NTC ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental.

Relacién documentada

Documentos Documentos Actualizados e Total De Documentos

Elaborados Integrados SIG

Auditoria Interna ISO 14001:2015 v plan de mejora

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
Norma NTC ISO 27001:2013 Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion.

27

SOCIALIZACION DE CARTILLAS ISO EN LA FND

Cartilla ISO 27001:2013

Norma Internacional que ha permitido analizar e implementar la primera fase de la seguridad
de la informacidn, permitiendo de esta manera contar con informacién que permita validar y
evaluar el riesgo ante la aplicabilidad de los controles necesarios para la mitigacién de estos

SISTEMA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

LA FISERACKOM NACIONAL OF
DIPARTAMINTOS

APLICACION

o PLANIFICACION
@ ORGANIZACION
“

FND :
- ' Q POLITICA

MEJORA

20t o o skt e et CONTINUA ACCIONES
DE MEJORA

@ AUDITORIA
@ EVALUACION

SISTEMA DE SEGURIDAD
DE LA INFORMACION
SGSI - 1SO 27001-2013
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Cartilla 1ISO 14001:2015

Norma que ha permitido en la FND identificar los posibles problemas ambientales y poder
reducirlos analizando e implementando la primera fase de la Sistema de Gestién Ambiental.

SISTEMA DEDE GESTION AMBIENTAL

{ 2Por qud 1 FND e dube cortificar? (Sabex que acovidades 1o han dessrrolade en ls FND
2 PROGRAMAS ALLS k_/.' Ay Para ls implemeseacitn da la norms 150 1612015
PROGRAMA DE ANORRO Y USO LFICIENTE DE AGUA "
TIPS D AMORRO Y USO EFICIENTE DEL AGUA| \
4
-

SISTEMA DE GESTION | e %
AMBIENTAL O X NGRS ¥ 030 CONTE O LA NREIA e ‘ Lo nd b

SGA- IS0 14001-2015 S ) e \
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Cartilla ISO 37001:2016

El sistema de Gestidn Antisoborno se encuentra en primera fase de implementacion estableciendo los
requisitos con el fin de implementar, mantener y mejorar un programa de cumplimiento contra el

soborno.
SISTEMA DEDE GESTION AMBIENTAL
EL SISTEMA DE GESTION /521X APLICACION

ANTISOBORNO

= ISO

PLANIFICACION

NSl
ORGANIZACION
OO (QUE ES 1SO? £ PND
. el ompapdresnnm hel o e POLITICA
' br: MEJORA
CONTINUA

ACCIONES

DE MEJORA
@ AUDITORIA
@ EVALUACION

:QUE ES NORMA ISO 37001?

£ -~
END

:POR QUE LA FND SE DEBE CERTIFICAR?

o))

.8 norma ISO 37001-2016

iDEBEMOS SABER QUE ES EL SOBORNO
PARA PREVENIRLO!

~ FND oo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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REVISION DE DOCUMENTOS CONTROLADOS EN EL SIG

Del reporte extraido del SIG se evidenciaron 355 documentos de los cuales para el segundo semestre
de la vigencia 2022, se actualizaron 165 documentos y en referencia a documentos obsoletos se
inhabilitaron un total de 152 entre formatos, manuales, planes, caracterizaciones, procedimientos y
matrices.

DOCUMENTOS CONTROLADOS EN EL SIG

Documentos Documentos Documentos

SIG Actualizados Obsoletos

355 165 152

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — SIG.

Dando cumplimiento a la metodologia 5 en 1, el autodiagndstico presentado por los procesos y la
verificacion realizada por el Sistema Integrado de Gestion se presentd de la siguiente manera:

GAF 69 69 24
GJA 22 22 14
POE 20 20 16
GIO 54 18 21
AlG 6 5 4
GEC 10 11 8
GFR 33 43 5
GIC 7 9 5
GRH 27 8 13
GRH-SST 48 15 15
GTE 51 72 19
RAG 8 8 7
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De acuerdo con las tareas propias de la oficina Asesora de planeacion se continua liderando la revision
delinventario de documentos controlados por los procesos en el marco del SIG, cuyo objetivo principal
es que la informacion documentada este alineada con la condicidn actual de la gestidn propia de cada
uno de los procesos. El desarrollo de la presente actividad se establecié mediante pautas vy
lineamientos claros de las actividades de cada uno de los procesos para los cuales se le brindo asesoria
y acompafiamiento dando cumplimiento al procedimiento control de informacién documentada.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO AGR - FND

El convenio interadministrativo entre la Auditoria General de la Republica (AGR) y la Federacion
Nacional de Departamentos (FND), el cual se suscribié el pasado 19 julio de un acuerdo de
transferencia de conocimiento, el cual busca que se pueda incorporar un aplicativo “SIA POA
MANAGER” que busca sistematizar el control del plan estratégico y plan operativo anual (POAS),
tablero de indicadores, planes de mejoramiento, administracion de riesgos y otros que pueden o no,
ser utilizados en la FND.
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GESTION DE FONDOS Y RECURSOS

La Subdireccién de Acuerdos y Convenios (SAC) es una de las subdirecciones misionales de la
Federacién Nacional de Departamentos (FND). Lidera los convenios y gestiona los fondos y recursos
provenientes de los acuerdos de cooperacién entre la entidad y diferentes actores del sector publico
y privado.

Durante el afio 2022 la SAC logrd la firma de 4 nuevos convenios con diferentes actores como: la
Universidad Industrial de Santander (UIS), la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),
Cementos ARGOS S.A y la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (CONFECAMARAS).
Adicionalmente, logré dar continuidad al Acuerdo de Inversién y Cooperacién (AI&C) entre la
Federacién Nacional de Departamentos y COLTABACO - Phillip Morris International (PMI) el cual
finaliza su plazo de ejecucidén en la vigencia 2028. Teniendo en cuenta el impacto y la importancia de
dicho acuerdo, los demas logros de la Subdireccion estan intrinsecamente atados a la gestion,
administracién y eficiencia en la ejecucion del Acuerdo y el cumplimiento de las obligaciones del
mismo. En cuanto a la gestion de otros convenios, es importante precisar que se dio continuidad al
convenio suscrito con la Policia Fiscal y Aduanera (POLFA), el cual contd con desarrollos en sus cuatro
(4) lineas de trabajo.

Con respecto al Programa Anticontrabando, la Subdireccién logré continuar con el apoyo constante a
las entidades territoriales por medio del seguimiento y acompafiamiento de los convenios entre la FND
y los departamentos. En ese sentido la SAC cuenta con 32 convenios vigentes de los 33 posibles y
durante la vigencia se suscribieron adiciones de los recursos del AI&C vigencia 2021 con 22
departamentos adicionando los recursos disponibles para dicha vigencia por $9.613.952.127,67, v,
ademas, se logré la adicion de $ 7.839.724.438,00 m/cte. de recursos vigencia 2022 a 16
departamentos.

Se gestionaron 42 desembolsos de recursos a veintinueve (29) Departamentos por valor de
$14.934.834.031,04 (Grafica 1), lo cual significd un aumento del 52.58% de recursos desembolsados
respecto al afio anterior. Asi mismo, se lograron consolidar los informes trimestrales de los Planes de
Accidn e Inversidn (PAI) al cierre del 2022 para determinar el cumplimiento del PAIl de la vigencia 2021,
el cual presentd una ejecucién promedio del 71,56% que, en comparacién con el 2020 significd un
aumento de 12,37% 1.

En cuanto a la gestion a nivel nacional de la Federacion correspondiente al Programa Anticontrabando,
la Subdireccién ha alcanzado diferentes logros en materia de comunicaciones, gestion y generacién de
conocimiento, de igual manera se ha hecho un gran esfuerzo por fortalecer y posicionar la marca del
Programa Anticontrabando, realizando una propuesta de linea grafica moderna y atractiva, cargada de
mensajes positivos a través de contenidos dindmicos en redes sociales y activando una mayor
presencia en medios de comunicacién tradicional, logrando hasta el momento una mayor visibilidad
de todos los esfuerzos que el equipo de la SAC realiza a diario en todo el territorio nacional.

Para cumplir con esos objetivos, se realizaron 7 campafias en el marco del Programa Anticontrabando,
46 impactos en medios de comunicacion, con un valor estimado de Free Press de $604.591.525 y un
incremento en las redes sociales del programa asi: Facebook aumentd en 47 seguidores, las visitas a
la pagina crecieron en un 78.3% y su alcance incrementé en cerca del 3%; en el caso de Instagram,

! Los departamentos a los cuales se les gir6 2 veces fueron: La guajira, Putumayo, Guainia y Narifio.
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fueron 71 los nuevos seguidores, las visitas a la pagina crecieron en un 99.9% y su alcance incrementd
en 110.1%.

Por ultimo, la Subdireccion en su objetivo de promover la cultura de la legalidad y la lucha
Anticontrabando realizé mas de 44 capacitaciones en diferentes tematicas, y participd y acompano
mas de 57 Comités Interinstitucionales Anticontrabando liderados por los departamentos.

Durante este ultimo semestre, el Programa Anticontrabando se encuentra ad portas de modernizar
una de las estrategias que se habia propuesto durante los ultimos dos afios, a partir del lanzamiento
de ORCA 2.0 que contiene mejoras tanto para su versidon web como para su uso en dispositivos moviles.
Dichas mejoras corresponden principalmente a:

Avances para la implementacién de la version movil (app)

Registro de planeacion estratégica
Registro de visitas de control
Registro de actas de aprehension
Firma digitalizada

Documentacion en PDF
Georreferenciaciéon

Registro fotografico

Registro, actualizacion y consulta del estado de todos los procesos de fiscalizacion

Cadena de custodia

Cierres mediante proceso administrativo
Notificacidén personal — pliego de cargos
Decision definitiva — Resolucion sancion
Acta de devolucidn a favor del tenedor
Acta de destruccidn de inventario

Mddulo de control de inventarios

Mddulo de planeacion estratégica

Panorama grafico del estado de los procesos de fiscalizacion
Visualizacidn efectiva de informacion

Mddulos administrativos para establecer valores de UVT y SMMLV
Nuevos roles de usuarios en el sistema

Certificacion ORCA

Adicionalmente, a través del lanzamiento de la pagina web www.programaanticontrabando.com
cumplimos con el objetivo de aumentar la transparencia del Programa y dar acceso a la poblaciéon
general a la problematica del contrabando y los esfuerzos de diferentes actores para combatirlo.

En materia de politica publica y gestion del conocimiento, la SAC, durante el ultimo semestre de afio,
liderd el proceso de cuatro (4) consultorias en donde cumplié su objetivo de contar con mas y mejores
datos y recursos para la toma de decisiones con respecto a la problematica del contrabando de
cigarrillos y licores y, de esta manera, actualizar la informacion disponible sobre las nuevas categorias
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de productos que pueden ser susceptibles de ser sujetos Pasivos del impuesto al consumo, como los
cigarrillos electrdnicos y vapeadores.

En primer lugar, se culmind la consultoria con EAFIT, y se presenté el libro Contrabando y Crimen
Organizado, en donde los hallazgos demostraron la necesidad de hacer mas esfuerzos y actividades de
control y fiscalizacién en departamentos con ciudades capitales pobladas y con mayor desarrollo
econdmico, puesto que generan dinamicas de facil acceso a contrabando y a su relaciéon con otros
delitos. Asimismo, junto al centro de desarrollo tecnolégico BIOS implementamos un algoritmo a partir
de técnicas de mineria de datos para identificar la evasion del impuesto al consumo de cigarrillos y
licores en redes sociales, una problematica que ha sido denunciada e identificada por los
departamentos y en la que es necesario un despliegue mayor. En esa misma linea, este ultimo semestre
se inicid la consultoria con econometria consultores para hacer un andlisis del costo/beneficio de los
grupos operativos, en donde, gracias a la informacién reportada en ORCA es posible determinar la
eficacia y eficiencia de los mismos. Dicha consultoria, terminara el primer semestre de la préxima
vigencia. Por ultimo y relacionado con las nuevas categorias de consumo de tabaco, nicotina y sin
nicotina; avanzamos en la construccién y recoleccién de insumos, enfoques y criterios necesarios para
una eventual regulacién. Lo anterior, teniendo en cuenta la importancia del tema, y la necesidad
urgente de regularlos, asi como las diferentes iniciativas que se estan tramitando en el Congreso de la
Republica.
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CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS ESTRATEGICOS
1. Convenio FND y Policia Fiscal y Aduanera (POLFA)

Desde la vigencia 2019 la FND suscribidé convenio con la Policia Nacional de Colombia, cuyo objeto es
“Aunar esfuerzos entre la Federacidon Nacional de Departamentos y la Policia Nacional con el fin de
colaborar en el ramo de sus competencias para el fortalecimiento integral de las acciones orientadas
a prevenir y contrarrestar las actividades ilicitas relacionadas con el contrabando”. Dicho convenio se
ha desarrollado en 4 lineas de accion. A cierre de 2022, el convenio se encuentra activo y tiene
estableciendo como plazo de ejecucion hasta la vigencia 2024.

Asi las cosas, durante el afio 2022 se pueden observar los siguientes resultados dentro de este
convenio:

Para la linea de intercambio de informacién se desarrollaron reuniones con la dindmica de mesas de
trabajo para explorar posibles alternativas que buscan contrarrestar el comercio ilegal y de
contrabando a través de los diferentes medios logisticos, logrando la articulacién requerida de manera
conjunta en los diferentes departamentos con divisiones operativas, para realizar diferentes
actividades y operaciones con buenos resultados.

Para la linea de Capacitacion se realizaron dos jornadas de seminarios de actualizacidn rentistica
virtuales programadas en las fechas del periodo comprendido entre el mes de julio y noviembre con
cada una de sus 4 sesiones. Estos seminarios contaron con la participacion de los Grupos Operativos
de todos los Departamentos y las Divisiones de La POLFA regionales, con un total de personas
impactadas asi:

- 28 marzo 22 — 113 personas

- 6abril 22 — 63 personas

- 27 abril 22 — 110 personas

- 11 mayo 22— 127 personas

- 20 de septiembre de 2022 — 40 personas
- 28 de septiembre de 2022 — 76 personas
- 11 de octubre de 2022 — 99 personas

- 26de octubre - 67 personas

- Total personas impactadas 695

Asi mismo, se desarrollé una jornada presencial durante la realizacién del Curso Basico Internacional
de Policia Fiscal y Aduanera, celebrado en el mes de octubre, en donde se expusieron a diferentes
funcionarios de varios paises, temas relacionados con ley 1762 de 2015, normatividad y legislacién,
Comités Interinstitucionales, ordenanzas, estampillas, economia criminal, Observatorio de Registro y
Control de Aprehensiones ORCA, Ley 1816 de 2016, cerveza artesanal, tornaguias y cadena de
custodia.

Enlo que corresponde a la linea de Gestion Operativa, se articularon diferentes actividades operativas
qgue conllevaron a resultados de trascendencia en el control anticontrabando de los departamentos,
especialmente, los operativos de alto impacto realizados con los departamentos de La Guajira,
Santander, Cérdoba y Antioquia.
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Para la linea de comunicaciones, se gestiond la publicacion de variados articulos, difundiendo la
informacidn recurrente para dar a conocer los resultados en lucha anticontrabando, asi como las
campafias disuasivas, ademas del acompafiamiento en las multiples activaciones de los planes
Santanderes y Antioquia.

Se mantiene sinergia en comunicaciones que consiste en la divulgacidon de contenidos relacionados
con la gestiébn anticontrabando de la POLFA, sus operativos junto a Grupos Operativos
departamentales, aprehensiones y menciones como aliado fundamental del Programa
Anticontrabando en el area digital, en comunicados de prensa y en contenidos de paid media de la
FND.

2. Universidad Industria de Santander (UIS)

La SAC adelanta constantemente una interlocucién con los departamentos, para identificar
problematicas, prioridades y necesidades de las entidades territoriales, y de esta manera brindar
asesoria y apoyo en dichos temas para lograr el efectivo y eficaz desempefio de sus funciones.

Mediante Convenio Marco de Cooperacién suscrito el dia 28 de octubre de 2022, la FDN y la
Universidad Industrial de Santander (UIS) establecieron un propdsito general “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, de investigacion y logisticos entre la FDN y la UNIVERSIDAD, para el
desarrollo de actividades académicas de investigacidn, consultorias y asesorias en areas de interés
conjunto, a través de la creacion, planificacién y desarrollo de proyectos territoriales en distintos
campos sectoriales, principalmente en temas de transicidon energética y cambio climatico, frontera y
comercio, planeacién y andlisis territorial, entre otros, liderados por el Instituto de Estudios
Interdisciplinarios y Accién Estratégica para el Desarrollo (IdEAD) de LA UNIVERSIDAD, que fortalezcan
las capacidades institucionales de los departamentos”.

De acuerdo con las clausulas segunda y sexta del Convenio Marco de Cooperacion, el desarrollo de
este se dara a través de la suscripcidon de convenios especificos en donde conste por escrito como
minimo las reglas de la actividad especifica a desarrollar, asi como los aportes, obligaciones, término,
propiedad intelectual y demas que correspondan.

En el marco del convenio de cooperacidn, UIS a través del IdEAD, se articularan estudios con enfoque
territorial en las lineas de analisis de la transicidén energética, cambio climatico e innovacién de fuentes
de energia alternativa como temas de interés primordial, dados los importantes retos que representan
para el desarrollo sostenible de la Nacién. En razén a la misionalidad de la FND, esta cuenta con acceso
ainformacion técnica de los territorios que hacen parte de esta, la cual es de interés para la universidad
en el desarrollo de las distintas investigaciones a realizar.

Los estudios con enfoque territorial en las lineas de andlisis de la transicion energética, cambio
climatico e innovacién de fuentes de energia alternativa son de la mayor importancia para la FND
porque la propuesta busca generar insumos de analisis e informacidon que permitan plantear pilotos o
modelos de desarrollo a ser incorporados en el nuevo plan de desarrollo nacional o propuestos como
insumos para futuros proyectos de Ley.

Por lo anterior y gracias al convenio marco celebrado en la vigencia 2022, se tiene presupuestado que
a inicios de 2023 se firmen dos convenios especificos cuyos objetos son:
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Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, de investigacidn y logisticos entre LA UNIVERSIDAD y la FND,
para desarrollar estudios territoriales liderados por el Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Accién
Estratégica para el Desarrollo — IdEAD de la UNIVERSIDAD, en transicidn energética, cambio climatico
e innovacion de fuentes de energia alternativa.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, de investigacion y logisticos entre la UNIVERSIDAD y la FND,
para desarrollar estudios territoriales liderados por el Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Accién
Estratégica para el Desarrollo — IdEAD de la UNIVERSIDAD, en cohesidn e integracion territorial de la
frontera colombo venezolana.

3. Direccidn de Aduanas Nacionales (DIAN)

El 4 de agosto de 2022 se firmd el Acuerdo entre la FND y la DIAN, el cual tiene como objetivo
establecer una cooperacion activa para enfrentar la evasion fiscal, el comercio ilegal y el contrabando
de productos gravados con el impuesto al consumo (cigarrillos y bebidas alcohdlicas), para asi lograr
un control efectivo de las obligaciones tributarias y aduaneras de los sujetos pasivos de este impuesto.

El convenio, se ejecuta con las siguientes lineas de accion:

Formacidon y capacitacion entre las partes en temas relacionados con: tributos, fiscalizacion,
prevencion, lucha Anticontrabando, entre otros.

Realizacion de mesas técnicas para trabajar temas como: la transferencia y gestién de conocimiento;
el disefio y realizacion de acciones de prevencidn y control relativas a los impuestos al consumo de
cervezas, cigarrillos y licores; el disefio y la gestidn de estrategias publicas relacionadas con la legalidad
de los productos que causan el impuesto al consumo, el debate de asuntos técnicos relacionados con
los impuestos al consumo y la correspondiente propuesta de normatividad sobre los temas objeto del
Convenio, entre otros.

El intercambio de informacién que fortalezca las rentas territoriales, las finanzas publicas y que facilite
el control del contrabando.

El Convenio abre multiples posibilidades de cooperacién entre las dos entidades, las cuales van desde
el fortalecimiento de las finanzas territoriales y la proteccion de las rentas departamentales, hasta el
fortalecimiento institucional de las oficinas de rentas, toda vez que es un, dentro de la misionalidad de
la FND, de la apertura de canal directo, de accidon y comunicacidn, entre los entes territoriales y la
Nacién.

En cumplimiento del convenio se han venido ejecutando las actividades por parte de las dos entidades,
dentro de las cuales cabe resaltar la entrega de informacion tanto de la FND como de la DIAN, la
realizacion por parte de la DIAN de una jornada de capacitacion dirigida a las Unidades de Renta de los
departamentos el pasado 25 de noviembre de 2022, y la participacion del Director de Fiscalizacidn en
el Encuentro Nacional Anticontrabando en la ciudad de Medellin los dias 28 y 29 de Noviembre.

4. ARGOS

En el segundo semestre de 2022 se celebrd un Convenio de Cooperacidon con Cementos ARGOS S.Ay
Zona Franca ARGOS S.A, cuyo objeto estd referido a aunar esfuerzos de cooperacién para‘adelantar
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acciones de apoyo a las entidades territoriales y aliados estratégicos de la FND en la lucha
Anticontrabando, puntualmente dirigido a la destruccion de materiales definitivamente decomisados
por parte de los sujetos activos del impuesto al consumo de cervezas, licores y cigarrillos.

En el marco de dicho Convenio se plantea la facilitacion de la destruccion de materiales bajo estandares
de sostenibilidad ambiental y acatando las disposiciones normativas aplicables al proceso de
destruccién de los mencionados elementos. Adicionalmente, el mismo tiene una vigencia de dos (2)
afios prorrogables, dentro de los cuales se espera configurar la cooperacion con el contratante en la
facilitacion de la destruccién de las mercancias decomisadas y asi convertirse en una cooperacion
técnica y financiera para las obligaciones de los Departamentos en materia de destruccion.

Acuerdo de Cooperacidn e Inversidn Coltabaco- Phillip Morris International (PMI):

Una de las funciones mas importantes de la SAC es velar por la correcta ejecucion de los recursos
provenientes del AlI&C celebrado entre la Republica de Colombia, los 32 Departamentos, el Distrito
Capital y la firma Coltabaco - Philip Morris International (PMI), y en consecuencia liderar el Programa

Anticontrabando en todo el territorio nacional.

A la fecha se ha recibido la suma de USD 91.141.573,18 y alin esta pendiente por recibir la suma de
USD 55.550.000,00 hasta el afio 2028.

La gestidn realizada durante el 2022 frente a este Acuerdo se encuentra dividida en las siete (7) lineas
del mismo, las cuales se presentan a continuacion:

Linea departamentos 75%

Los recursos de la Linea Anticontrabando — 75%, se distribuyen en los 32 Departamentos y el Distrito
Capital, y también y de acuerdo a la aprobacion del consejo directivo de la FND, los rendimientos
financieros son usados para diferentes objetivos relacionados. En el segundo semestre del 2022, los
rendimientos fueron usados para la contratacion relacionada con los asesores regionales que
supervisan los convenios Anticontrabando con los entes territoriales y la estrategia denominada
“Antiguos Territorios” como un incentivo para aumentar la lucha Anticontrabando en dichos
departamentos.

Estado de los Convenios Interadministrativos

Convenios activos - prorrogados y adicionados recursos vigencia 2021

Durante el afio 2022 se logré adicionar los convenios Anticontrabando para transferir los recursos de
PMI de la vigencia 2021 con los siguientes departamentos:

e Amazonas

e Bolivar
e Boyaca
e (aldas
e Caqueta
e (Casanare
e (Cauca
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e Choco

e Cundinamarca
e Guainia

e Huila

e la Guajira
e Magdalena

e Narifio
e Putumayo
e Quindio

e Risaralda

e San Andrés

e Santander

e Valle del Cauca
e Vaupés

e Vichada

Las adiciones se suscribieron por valor de $10.562.405.108.67, correspondientes a aportes de la FND
y departamentos.
Convenios activos - prorrogados y adicionados recursos vigencia 2022

Durante el segundo semestre de 2022 se logré adicionar los Convenios Anticontrabando para
transferir los recursos de PMI de la vigencia 2022 con los siguientes departamentos:

Norte de Santander
Atlantico
Arauca
Vaupés
Boyaca
Bolivar

San Andrés
Valle del cauca
Tolima

10. La Guajira

11. Meta

12. Santander
13. Caqueta

14. Casanare

15. Putumayo

16. Narino

RNV RWNER

Las adiciones se suscribieron por valor de $ 7.839.724.438,00 m/cte. Correspondientes a recursos
FND y aporte departamentos por valor $2.774.935.190, para un valor total de $10.614.659.628.

Antiguos Territorios

La FND con el fin de crear estrategias que fortalezcan la lucha contra el contrabando en-los
departamentos, solicité aprobacion del Consejo Directivo de la entidad el uso de los rendimientos de
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la linea Anticontrabando 75% en la estrategia denominada Antiguos Territorios dirigida a 4
departamentos (Vichada, Guainia, Vaupés y Guaviare) con el fin de fortalecer e implementar nuevas
acciones en estos departamentos, en el marco de una estrategia conjunta e interinstitucional integral
en la lucha contra el contrabando de cigarrillos.

Dicha aprobacioén se dio el 8 de febrero de 2022 por el monto de SETECIENTOS MILLONES DE PESOS
(700.000.000), los cuales fueron distribuidos por partes iguales entre los 4 departamentos en mencién,
cada uno por valor de CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($175.000.000), adicionados a
los convenios vigentes con cada ente territorial en el segundo semestre de 2022.

Convenios en liquidacion:

e Convenios vigencia 2017 que terminaron su plazo de ejecucién y se encuentran en proceso de
liguidacion: Cérdoba, Santander, Cesar.

e Convenios vigencia 2019 que terminaron su plazo de ejecucién y se encuentran en proceso de
liguidacion: Narifio.

e Convenios vigencia 2021 que terminaron su plazo de ejecucién y se encuentran en proceso de
liguidacion: Antioquia.

Desembolsos

Durante la vigencia gestionaron 42 desembolsos de recursos a veintinueve (29) Departamentos por
valor de $$14.934.834.031,04, lo cual significé un aumento del 52.58% de recursos pagados respecto
al afio anterior.

A continuacion, se muestra el detalle de los recursos desembolsados:

DESEMBOLSOS 2022
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DESEMBOLSO
- DEPARTAMENTO CONVENIO  RECURSO - VIGENCIA FECHA VALOR
4 CAQUETA 003-2019 2020 18/01/2022 S 270.189.709,12
4 AMAZONAS 031-2019 2020 28/01/2022 S 353.771.970,91
ARCHIPIELAGO DE SAN
3 ANDRES, PROVIDENCIA Y 014-2020 2020 08/02/2022 S 271.458.433,12
1 CASANARE 051 DE 2021 | 2020 + reintegros 17/02/2022 S 225.536.501,39
4 CHOCO 023-2019 2020 23/02/2022 S 353.771.970,91
4 VICHADA 011-2019 2020 25/03/2022 S 270.189.709,12
5 ATLANTICO 014-2019 2021 05/04/2022 S 453.382.640,00
3 BOGOTA, D. C. 017-2021 2020 + reintegros 05/04/2022 S 520.423.907,69
2 CUNDINAMARCA 033-2021 2020 26/04/2022 S 135.458.644,06
2 SANTANDER 028-2021 2020 04/05/2022 S 176.885.985,45
2 HUILA 030-2021 2020 08/06/2022 S 135.094.854,56
2 CASANARE 051 DE 2021 | 2020 + reintegros 23/06/2022 S 225.536.501,38
4 VAUPES 021-2019 2020 29/06/2022 S 270.189.709,12
3 CALDAS 031-2021 2021 + reintegros 29/06/2022 S 611.462.835,31
5 META 026-2019 2021 29/06/2022 S 453.382.640,00
5 CAQUETA 003-2019 2021 29/06/2022 S 453.382.640,00
5 CAQUETA 003-2019 Orca 29/06/2022 S 25.000.000,00
4 LA GUAJIRA 034-2019 2020 08/07/2022 S 353.774.537,91
3 TOLIMA 029-2021 2021 + reintegros 26/07/2022 S 515.817.869,29
2 PUTUMAYO 065-2021 2020 28/07/2022 S 176.885.985,45
5 GUAVIARE 018-2019 Antiguos Territorios 31/08/2022 S 175.000.000,00
5 GUAINIA 019-2019 Antiguos Territorios 31/08/2022 S 175.000.000,00
5 VAUPES 021-2019 Antiguos Territorios 31/08/2022 S 175.000.000,00
5 BOLIVAR 013-2019 2021 12/09/2022 S 390.404.120,00
3 CORDOBA 027-2021 2021 28/09/2022 S 428.191.232,00
5 VICHADA 011-2019 Antiguos Territorios 01/11/2022 S 175.000.000,00
2 NARINO 025-2021 2020 01/11/2022 S 135.094.854,56
ARCHIPIELAGO DE SAN
4 . 014-2020 2021 02/11/2022 S 277.042.783,00
ANDRES, PROVIDENCIAY
5 NORTE DE SANTANDER  |012-2019 2021 17/11/2022 S 453.382.640,00
5 NORTE DE SANTANDER  [012-2019 Orca 17/11/2022 S 25.000.000,00
4 BOYACA 020-2019 2020 24/11/2022 S 270.189.709,12
3 CASANARE 051 DE 2021 2021 05/12/2022 S 390.404.120,00
3 CUNDINAMARCA 033 DE 2021 | 2021 + reintegros 06/12/2022 S 662.087.271,00
5 ARAUCA 015-2019 2021 16/12/2022 S 453.382.640,00
5 VALLE DEL CAUCA 029-2019 2021 16/12/2022 S 453.382.640,00
5 AMAZONAS 031-2019 2021 22/12/2022 S 277.042.783,00
6 GUAINIA 019-2019 2021 27/12/2022 S 428.191.232,00
3 NARINO 025-2021 2021 28/12/2022 S 428.191.232,00
5 QUINDIO 017-2019 2021 27/12/2022 S 453.382.640,00
3 PUTUMAYO 065-2021 2021 + reintegros 27/12/2022 S 636.591.267,36
5 LA GUAJIRA 034-2019 2021 27/12/2022 S 390.404.120,00
4 RISARALDA 031-2020 2021 28/12/2022 S 453.382.640,00
4 RISARALDA 031-2020 Orca 28/12/2022 S 25.000.000,00
6 ATLANTICO 014-2019 2022 27/12/2022 S 560.614.525,00
3 SUCRE 026-2021 2021 + reintegros 27/12/2022 S 391.874.537,21
Total $ 14.934.834.031,04

Fuente: Elaboracion propia SAC
Cumplimiento del PAI

Para el segundo semestre del 2022 se logré consolidar los informes trimestrales al cierre del 2021 para
determinar el cumplimiento del PAI del este afio, el cual presentd una ejecucion promedio certificada
del 72,33% asi:

e Plan de Accion —74,51%
e Plan de Inversion —71,73%
e Indicadores —70,76%

Este resultado se calcula teniendo en cuenta que a la fecha de presentacidon de este informe se
encuentran pendientes los informes trimestrales de 2 departamentos, un informe correspondiente al
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3er trimestre (Antioquia) y, dos informes correspondientes al 4to trimestre (Bolivar y Antioquia).
Siendo el resultado por cada Departamento el siguiente:

% Cumplimiento de Plan de Accidn e Inversidon departamentos 2021

Ejecucion Alta

Fuente: Elaboracién propia SAC

Asi mismo, se logré consolidar los informes trimestrales al cierre del 2022 para determinar el
cumplimiento del PAIl del este afio, el cual presentd una ejecucidn promedio certificada del 48,20% asi:

e Plan de Accion —42,82%
e Plan de Inversion — 53,58%

Por otra parte, para la presente vigencia se detectaron oportunidades de mejora en el seguimiento y
control realizado a los convenios suscritos entre la FND y los departamentos, de las que se destacan
las siguientes:

e Seimplementd el PAl en linea actualizado para esta vigencia en su sexta versién con fecha del
23 de diciembre de 2022, esta nueva version relaciona un anexo en el PAl llamado balance
financiero, con el objetivo de contar no solo con un balance presupuestal de la vigencia en
curso sino también, con un balance contable de la vigencia anterior, con el fin de evidenciar
las cuentas por pagar y las reservas presupuestales subsanadas. Adicional a ello se realizaron
los siguientes ajustes:

v' Seccidn en el PAI 2023 con la informacién de valores aportados/comprometidos y
ejecutados al cierre vigencia anterior.

Porcentajes de participacion de estos valores.

Balance presupuestal.

Registro y detalle de las cuentas por pagar y reservas presupuestales.

Balance contable actualizado con la informacidn registrada en CXP.
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e Dentro de las actividades de seguimiento y control que se adelantan en el marco del Plan de
Accidn e Inversion y todas las actividades relacionadas con este, contamos con los siguientes
dos formularios, los cuales son de vital importancia para validar la correcta ejecucién de los
convenios en cada departamento:

v Formulario de seguimiento contractual: este formulario le facilita a los
departamentos el registro delas actividades contractuales que se estén adelantando
en cada uno de los departamentos y, dado que la revisidn y analisis de los informes se
realiza trimestralmente, estos insumos le permite a los asesores regionales contar con
informacién contractual de manera oportuna para validar que efectivamente se
cumpla con los lineamientos establecidos en el marco del programa Anticontrabando.
Adicionalmente, esta informacion se reflejard dentro del formato de seguimiento
mensual a los convenios.

v" Formulario de entrega de informes trimestrales: este documento estara habilitado
para los departamentos, con el objetivo de contar con la trazabilidad y los periodos de
tiempo que se utilizan para las revisiones de los informes trimestrales. De esta manera,
la SAC tendra mas control y seguimiento a estas actividades y se mejorara los tiempos
de entrega de estos.

Gestion operativa reportada en ORCA

El seguimiento y control que se ha venido realizando a las actividades registradas en el aplicativo
ORCA desde la SAC se presenta de manera resumida y grafica a través de la plataforma Power BI,
herramienta que nos permite detallar las actividades desarrolladas por los departamentos en la
lucha contra el contrabando:

Observatorio de Registro y Control de Control de Aprehensiones — ORCA

& i anti Observatorio de Registro
. v Cgant y Control © Atras
- PNDGzre 0 Do m: de Aprehensiones - ORCA

Departamento Producto Mes CIGARRILLO EXTR.—

Todas / Csjetilla Cigarrillos

Resultados Ultimo Mes (Presentacion Estandar]

60.622 53315 -7.307 -1205% 4705 °

Resultados Afio (Presentacion Estandat

6.070.215 898.325 -5.171.890 -85.20 % 2011

Ao 2019 2020
Departamento Cantidad  Valor Comercial Cantidad Valor Comercial

2522 Torom, & 2022 fhcrosch Carperaton, £.6; mso 7

a1

512,623 1.530.248.030 660.601

55 3.145.000 3793 Cantidad por Mes y Producto Causales Aprehensiones

1731 5.603.000

1.698.149  7.990.233.583 4.348.475  8.743.509.504  6.07"

Elaboracion propia con base en resultados de ORCA (2022)
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Observatorio de Registro y Control de Control de Aprehensiones — ORCA

Observatorio de Registro y Control de ~Syuiente
Aprehensiones - ORCA Y &2

Visitas de control

S M O

Departamento Mes

124 089

Afio 92020 @2021 82022 0 101 816

‘ Todas v Todas | 2020

2 12mit 13 mil - 2 13 m urm 13 mil ami o
Ado 2019 2020 A
= e “ i
Aprehension  Establecimientos  Aprehension  Extablecimientos é
T AMAZONAS 45 ) 35 ) & ¢ o e
ANTIOQUIA 620 221 264 184
ARAUCA 50 [ 50 1 Mez
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Las visitas de control en la vigencia 2022 reflejan un aumento del 21.9% que en la vigencia 2021, lo
cual significa que se registraron un total de 22.273 visitas mas en el 2022.

Causales de Aprehension

Cuando no se demuestre el ingreso legal de las mercancias ...

55,57%

Varios

19.48%

Cuando los transportadores de productos gravados con imp... _ 10,33%

Cuando los productos sometidos al impuesto al consumo se... _ 667%

Productos presutamente adulterados - 443%

Cuando los vendedores detallistas no acrediten el origen le... - 2,57%

Cuando los productos en el mercado pertenezcan a product... I 067%
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La causal con mayor impacto a nivel nacional (55.57%) es el concepto de no demostrar el ingreso legal
de las mercancias a la respectiva entidad territorial.

ACTAS DE APREHENSIONES

DEPARTAMENTO Actas 2021 Actas 2022
AMAZONAS 85 49
ANTIOQUIA 1.550 1.067
ARAUCA 114 81
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES 1 2
ATLANTICO 494 277
BOGOTA, D. C. 0 0
BOLIVAR 85 16
BOYACA 220 123
CALDAS 194 206
CAQUETA 179 190
CASANARE 32 86
CAUCA 71 136
CESAR 125 314
CHOCO 40 43
CORDOBA 73 193
CUNDINAMARCA 223 292
GUAINIA 66 50
GUAVIARE 52 34
HUILA 158 269
LA GUAJIRA 38 109
MAGDALENA 14 7
META 202 228
NARINO 364 653
NORTE DE SANTANDER 110 66
PUTUMAYO 56 230
QUINDIO 69 115
RISARALDA 236 260
SANTANDER 101 282
SUCRE 124 222
TOLIMA 145 241
VALLE DEL CAUCA 117 294
VAUPES 40 80
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VICHADA

26

Fuente: Elaboracién propia ORCA SAC

Los esfuerzos que han hecho los departamentos para la lucha contra el contrabando han sido
significativos, ya que reportan hasta el momento, 6.247 actas de aprehensidn, lo que representa un
15.6% mds en comparacion con el 2021. Asi mismo, 901 cierres de establecimientos, lo que quiere

decir que existe una diferencia porcentual positiva 41.9%, con respecto a la vigencia anterior.

CIERRES A ESTABLECIMIENTOS

DEPARTAMENTO Cierres 2021 | Cierres 2022
AMAZONAS 1 0
ANTIOQUIA 258 257
ARAUCA 0 0
SAN ANDRES 0 0
ATLANTICO 3 10
BOGOTA, D. C. 0 0
BOLIVAR 63 10
BOYACA 0 0
CALDAS 0
CAQUETA 6
CASANARE 1
CAUCA 14 28
CESAR 37 40
CHOCO 2 1
CORDOBA 17 118
CUNDINAMARCA 132 218
GUAINIA 0 0
GUAVIARE 1 0
HUILA 0 0
LA GUAJIRA 0 0
MAGDALENA 1 1
META 11 14
NARINO 0 0
NORTE DE SANTANDER 0 0
PUTUMAYO 13 25
QUINDIO 0 0
RISARALDA 56 69
SANTANDER 1 38
SUCRE 7 13
TOLIMA 5 10
VALLE DEL CAUCA 0 1
CmDEE O
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VAUPES 0 1
VICHADA 6 6
TOTAL 635 866

Fuente: Elaboracién propia ORCA SAC

Hasta el 19 de diciembre de 2022 se han hecho 5.829 aprehensiones, lo que ha significado un aumento
del 9,7 % con respecto al periodo del 2021, es decir que se han registrado mas de 500 aprehensiones
en lo que vamos del 2022 a comparacién del 2021.

Linea FND 25%

Los recursos definidos como “Linea FND- 25%” del Al&C del Programa Anticontrabando se encuentran
dirigidos a la gestion, administracidn, proyectos especiales y lineas de inversion del Programa cuyo
objetivo es la lucha frontal contra el contrabando de los productos sujetos al impuesto al consumo.

Comunicaciones

La estrategia de comunicaciones para el Programa Anticontrabando, adelantado por la SACy FND, esta
basada en los siguientes objetivos:

1. Visibilizar y posicionar al Programa Anticontrabando como referente en la lucha contra este
flagelo y como actor clave comprometido con el desarrollo del pais y cada una de sus regiones.

2. Daraconocer alacomunidad en general y a todos los actores que intervienen en la cadena de
distribucién y comercializacién de cigarrillos, las caracteristicas basicas para su identificacion,
generando conciencia en la comunidad sobre las consecuencias negativas del consumo ilegal.

3. Trazar una agenda de asuntos publicos para construir y fortalecer el relacionamiento del
Programa Anticontrabando con diferentes actores.

4. Blindar la reputacién, acompanar la pedagogia de prevencion, sensibilizacion vy
posicionamiento del Programa Anticontrabando y construir los mecanismos requeridos para
atender oportunamente cualquier situacion desestabilizadora.

Para cumplir con estos objetivos, el Programa Anticontrabando es divulgado, en primer lugar, por la
SAC; seguido de las Secretarias de Hacienda, Jefaturas de Rentas, Grupos Operativos, Lideres de
Comunicaciones y Gobernaciones del pais; medios de comunicacidén; canales digitales; aliados
estratégicos y publicos objetivos.

Gestion de comunicaciones

* Base de datos Programa Anticontrabando: de manera periddica, se actualizan los contactos
de los interlocutores en comunicaciones de los 32 departamentos y el Distrito Capital para
agilizar cruces de informacidn, experiencias y apoyos necesarios que permitan la
consolidacion del Programa Anticontrabando en territorio nacional.

e Listado emisoras comunitarias, publicas y de Fuerza Publica en los 32 departamentos y el
Distrito Capital: Con el objetivo de identificar a otros aliados para divulgar el Programa
Anticontrabando, se elabord una robusta base de datos con medios de comunicacion
alternativos, los cuales sirven de canal para transmitir el mensaje del Programa a su audiencia
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clave, particularmente en sectores rurales y con dificiles condiciones para acceder a Internet.

Documento historia Programa Anticontrabando: Para contar con un documento oficial que
guarde las memorias de laimplementacidn de este programa y sirva como presentacion oficial
de cualquier integrante de la Subdireccion de Acuerdos y Convenios ante cualquier publico
externo, la Subdireccién de Acuerdos y Convenios estd trabajando en entrevistar a 4
funcionarios clave para la consolidacion del Programa Anticontrabando, tal cual hoy se
conoce. Para dicho fin, adelantoé una gestion de asuntos publicos. Actualmente, la elaboracién
de dicho documento esta en proceso.

Estudio de Incidencia de Consumo de Cigarrillos llegales en Colombia 2021: Una vez la
Subdireccidn de Acuerdos y Convenios tuvo los resultados, se inicio el proceso de planeacién
para comunicar el estudio ante entes territoriales, aliados estratégicos, medios de
comunicacion y ciudadania en general. Asi, se desarrollé la propuesta de divulgacion, los
mensajes clave generales y para los 32 departamentos y el Distrito Capital, el Q&A, las
infografias generales y departamentales con los datos mas relevantes, el comunicado de
prensa nacional, el relacionamiento con periodistas y el desayuno de lanzamiento, la parrilla
de redes sociales, una reunidn virtual con Secretarios de Hacienda, Jefes de Rentas,
Coordinadores de Grupos Operativos y lideres de comunicaciones del Programa
Anticontrabando para dar a conocer los hallazgos del estudio de la FND, la divulgacion del
comunicado de prensa y posterior gestion de publicaciones y el envio de material a cada uno
de 32 los departamentos y el Distrito Capital.
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Elaboracién Subdireccidn de Acuerdos y Convenios
Reconocimiento a los departamentos de Sucre y Cérdoba: Con el fin de resaltar la lucha
anticontrabando que ambos entes territoriales adelantaron en 2021, y que les permitid
disminuir el consumo de cigarrillos ilegales segun el estudio de la FND realizado por Invamer,
la Subdireccidon de Acuerdos y Convenios organizdé un evento de destruccién simbdlica de
cigarrillos.
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Planeacién Plan Santanderes: Dando continuidad a los planes estratégicos, tal cual se
desarrollé en Antioquia en Q3 y Q4 de 2021, la Subdireccion de Acuerdos y Convenios
adelanta un diagndstico y estructuracion de la propuesta para desarrollar actividades de alto
impacto en Santander y Norte de Santander, las cuales procuren la disminucidn del consumo
de cigarrillos ilegales en ambos departamentos.

Hackatén Anticontrabando: La Subdireccion de Acuerdos y Convenios esta trabajando en una
propuesta innovadora que permita involucrar de manera directa a los jévenes del pais,
entendiendo su rol protagdnico para contrarrestar el consumo de cigarrillos ilegales, y facilite
la identificacién de intereses, comportamientos e ideas para desarrollar nuevas estrategias
comunicacionales y de educacidn a los consumidores con el propdsito de abordar el consumo
legal desde una perspectiva organica, cercana a la poblacion y que perdure en el tiempo. Asi,
surge la iniciativa de realizar una ‘ldeatdn anticontrabando’ en la cual participen jovenes
estudiantes quienes, de manera conjunta, generen y construyan un concepto, propuesta, rutas
de accién, entre otros, que transformen el imaginario tradicional sobre la lucha
anticontrabando.

Estudio Fedesarrollo — FND cigarrillos electrénicos y vapeadores: Aunque aln estd en marcha
la fase Il, en el primer semestre se presentd una primera propuesta de difusion del evento, asi
como un borrador de columna de opinién tentativa firmada por el Director Ejecutivo.

Bebidas artesanales y ancestrales: Para apoyar a los emprendedores, la Subdireccién de
Acuerdos y Convenios esta trabajando en un manual tipo ABC que simplifique los procesos de
formalizacién y registro; por otra parte, desarrolla una propuesta encaminada a financiar
algunos proyectos sostenibles en el tiempo, por medio de una convocatoria y asi, acompafiar
algunos emprendimientos desde el momento 0. Para este fin, ha realizado 3 cuestionarios
firmados por el Director Ejecutivo para la Revista Semana.

Foro anticontrabando en Arauca: Tras venir liderando junto al departamento de Arauca, el
Gobierno, las entidades publicas — privadas, las asociaciones, la Fuerza Publica y las
agremiaciones, estrategias y acciones especificas contra el contrabando de licores y cigarrillos,
a través del fortalecimiento de grupos operativos, capacitacidon y participacion ciudadana,
analisis de informacidn y comunicaciones, y teniendo en cuenta la importancia de promover
la cultura de la legalidad entre la poblacién mas joven, en el departamento de Arauca la
Subdireccidon de Acuerdos y Convenios desarrolld, en alianza la Gobernacion de Arauca, la
Universidad Cooperativa con sede en el departamento, Minsalud, Diageo, PMI, la POLFA, la
DIAN vy las instituciones Remington y ESAP, el foro académico denominado “La comunidad
estudiantil: su rol en la prevencion y lucha contra el contrabando de cigarrillos y licores”. Este
es el Unico de este tipo que, hasta el momento, se ha realizado en el pais.
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Plan Antioquia Il: en el mes de marzo, la Subdireccién de Acuerdos y Convenios se desplazd
hasta Medellin con el fin de reunirse con el Subsecretario de Ingresos y su equipo de trabajo,
asi como con las areas de comunicaciones y de Seguridad y Justicia. La puesta en marcha de
la fase Il de Plan Antioquia aun esta en planeacion.

Lanzamiento portal web: en el proceso de disefio y codificacion del nuevo portal del
Observatorio de Registro y Control de Aprehensiones (ORCA), se han construido los textos que
acompafiaran tanto el home como las paginas secundarias de toda la interfaz.

Campaifa Transmilenio: con el fin de apoyar a los interlocutores del Programa

Anticontrabando, la Subdireccion de Acuerdos y Convenios, actualmente, esta desarrollando
una narrativa y un concepto audiovisual que relina la necesidad de la Secretaria de Hacienda
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Distrital de desplegar una campaia anticontrabando en el sistema masivo de transporte
publico de Bogota.

e 72 Encuentro de la Alianza Latinoamericana Anticontrabando: durante la participacion del
presidente de la Federacion Nacional de Departamentos y el Subdirector de Acuerdos y
Convenios (E), se realizé cubrimiento del evento en redes sociales.

* SIANCO: en el proceso de construccidon de la nueva plataforma de la FND, se ha venido
acompafiando al equipo técnico en un documento tipo Q&A que blinde al Director Ejecutivo
en cualquier situacion desestabilizadora ante medios de comunicacion u otros publicos vy, de
paso, refuerce con claridad el objetivo de este lanzamiento.

* Feria de la Ganaderia 2022: en el marco de los 60 afios de esta festividad y de los 70 afos del
departamento, la Subdireccién de Acuerdos y Convenios desplegara la campana ‘Que el
contrabando no te quite lo ganado’, la cual se enmarca dentro del Plan Caribe de lucha contra
el contrabando, haciendo un llamado a los visitantes para ser aliados de la legalidad y revisar
en detalle los cigarrillos y licores que consumen, entendiendo que el Impuesto al Consumo de
cigarrillos, cervezas, licores y aperitivos se destina para fortalecer las rentas departamentales
gue se invierten en salud, educacion y deporte en los departamentos. De esta manera, esta
apoyando al departamento con linea grafica, material pop, pauta en conciertos, despliegue en
territorio por medio de sensibilizacién, entrenamiento de voceria, parrilla de redes sociales y
gira de medios de comunicacién del orden nacional y departamental.

A

- \

Elaboracién Subdireccidn de Acuerdos y Convenios

e Campaia Anticontrabando en Transmilenio: Con el propdsito de implementar una campaiia
de educacién al consumidor, el equipo de comunicacién de la FND junto a la Alcaldia de
Bogota disefid el concepto grafico y construyd la narrativa de legalidad para la campafia que
la Secretaria de Hacienda Distrital puso en marcha en el mes de octubre del presente afio.
Esta estrategia estuvo visible en la red de transporte publico de Transmilenio en Bogota: buses
articulados, estaciones y portales, ademas de paraderos.

Campana Anticontrabando en Transmilenio
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Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios

Campaiia ‘Lo ilegal termina mal’: Desde el Programa Anticontrabando, la SAC se sumé a la
campafia adelantada por la Fiscalia General de la Nacidn, ‘Lo ilegal termina mal’, con la cual la
entidad buscaba generar conciencia entre la poblaciéon sobre la importancia de adquirir
productos legales, tales como cigarrillos, licores, medicamentos, alimentos, entre otros.

llustracion 1 Campania ‘Lo ilegal termina mal’
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NI VICTIMA DE CRIMINALES. NI VICTIMA DE CRIMINALES. ADULTERADO
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Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios

Campaiia ’Serie animada Anticontrabando’ — Canal Tro: El equipo de la SAC apoy6 a la oficina
de comunicaciones de la FND en la construccion de guiones y revision del material audiovisual
desarrollado en alianza con el Canal Tro. Este contenido es una propuesta audiovisual animada
e innovadora que resalta la riqueza cultural del departamento de Santander y construye una
historia a partir de elementos de facil reconocimiento, en donde la ciudadania puede sentirse
identificada mientras aprende sobre la lucha Anticontrabando y su corresponsabilidad por
cortar con esta cadena criminal.

Actualmente se sigue trabajando en el proyecto y para el desarrollo del mismo se ha trabajado
en conjunto para la elaboracion de guiones de los 6 episodios, se han gestionado
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aprobaciones, disefio de elementos visuales como indumentaria Anticontrabando,
caracterizacién de elementos para piezas icnograficas, disefio de nuevos personajes para
enriquecer la narrativa de la serie.

Campaiia ’Serie animada Anticontrabando’ — Canal Tro

‘ | ) e z | & !
Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios

Lanzamiento nuevo linea anticontrabando 159 de la Fiscalia General de la Nacidn y la Policia
Fiscal y Aduanera (POLFA): Tras la actualizacién en el nimero de contactos para denunciar
actividades relacionadas con contrabando, desde el equipo de comunicaciones de la SAC se
realizaron distintas actividades para divulgar en conjunto con la POLFA el nuevo canal de
contacto. La actualizacién fue compartida con medios de comunicacidn; redes sociales; grupos
operativos y lideres de comunicaciones del Programa Anticontrabando a nivel nacional.

Impacto del aumento de los impuestos a los cigarrillos y crecimiento del contrabando: En
medio del debate por la reforma tributaria planteada por el nuevo Gobierno, surgié una
propuesta por aumentar el impuesto al consumo a los derivados del tabaco. Con un enfoque
técnico y académico, desde el equipo de comunicaciones de la SAC se elaboré un comunicado
de prensa con masiva divulgacion a nivel nacional, departamental y local, para generar una
conversacion objetiva y sin distracciones, que permitiera analizar con diferentes perspectivas
los pro y contra de este aumento en el gravamen.

Webinar ‘Impuestos y cigarrillos: mitos y verdades’: Con el liderazgo de la SAC, se desarrollé
un conversatorio virtual, divulgado por las redes sociales de la FND y en alianza con El Tiempo,
en el cual participaron también Fedesarrollo, Invamer y la Universidad de los Andes,
analizando los mitos y verdades sobre los impuestos a los cigarrillos. Uno de los propésitos de
la jornada fue analizar desde la perspectiva econdmica, social y de salud publica, la correlacion
entre el aumento adicional de los impuestos a los cigarrillos y el fenémeno del contrabando.

&, oAt At 153
[amentos s contrabando
SDER QB e



INFORME DE GESTION 2022

Webinar ‘iImpuestos y cigarrillos: mitos y verdades”

WEBINAR WEBINAR

Impuestos y contrabando Impuestos y contrabando

de cigarrillos: Mitos y Verdades de cigarrillos: Mitos y Verdades
BOGOTA | SEPTIEMBRE 2022 BOGOTA | SEPTIEMBRE 2022

23>
23>

WEBINAR

" A WEBINAR

~

2 Impuestos y contrabando E Impuestos y contrabando
de cigarrillos: Mitos y Verdades de cigarrillos: Mitos y Verdades
BOGOTA | SEPTIEMBRE 2022 BOGOTA | SEPTIEMBRE 2022

Fuente: Elaboracion propia Subdireccién de Acuerdos y Convenios

* Bebidas artesanales y ancestrales: Para apoyar a los emprendedores, la Subdireccidén de
Acuerdos y Convenios esta trabajando en un manual tipo ABC que simplifique los procesos de
formalizacién y registro; por otra parte, estd en construccidon una estrategia audiovisual
encaminada a financiar algunos proyectos sostenibles en el tiempo y asi, acompafiar algunos
emprendimientos desde el momento 0. Para este fin, se han apoyado a los departamentos de
Sucre, Narifio y Antioquia con relacion a inquietudes sobre este tema. Sumado a lo anterior,
actualmente, hay una convocatoria en marcha para conocer a nivel nacional las empresas
recientemente formalizadas ante las autoridades sanitarias.

Medios de comunicacion:

* Relacionamiento: Manteniendo un contacto profesional y cercano con los periodistas afines a las
fuentes de economia, orden publico y regiones, se continla construyendo lazos de trabajo
conjunto para posicionar al Programa Anticontrabando como una fuente de informacion seria y
principal ante la opinidn publica.

Free Press: Para cumplir a cabalidad con el item anterior, la SAC, de manera estratégica y

entregando contenidos de valor acordes a las coyunturas y sin generar un relacionamiento
negativo, elabora y divulga comunicados de prensa con el fin de alcanzar publicaciones en medios
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nacionales, departamentales y locales de alto impacto, incluyendo television, radio, prensa y
canales digitales. Algunos de los temas abordados son:

e Participacion del Programa Anticontrabando en la Feria de la Ganaderia 2022, en
Coérdoba. La voceria estuvo liderada por el gobernador Orlando Benitez.

* Balances de la lucha anticontrabando, con el liderazgo de la SAC, en el primer y segundo
semestre de 2022.

* Impacto del aumento de los impuestos a los cigarrillos y crecimiento del contrabando.

*  Webinar ‘Impuestos y cigarrillos: mitos y verdades’.

e  Operativos conjuntos entre Bogotd y Cundinamarca por Halloween.

* Lanzamiento del libro ‘Estrategias anticontrabando y crimen organizado’

e Alerta sobre venta y consumo de licor adulterado en Bogota y Cundinamarca.

Gracias a esta gestion, en el segundo semestre, se lograron 46 impactos en medios de
comunicaciéon como EL TIEMPO, El Espectador, Revista Semana, Portafolio, Noticias Caracol,
Noticias RCN, Hora 13 Noticias, Noticias Uno, Caracol Radio, RCN Radio, La FM, La Libertad, Chica
Noticias, Data IFX, entre otros, con un valor estimado de Free Press de $604.591.525.

Medios de Comunicacion
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Fuente: Elaboracion propia Subdireccidn de Acuerdos y Convenios

Medios de comunicacion

*  Propuesta Press Kit: Con el fin de fortalecer el relacionamiento con los periodistas afines-a las
fuentes de economia, orden publico y regiones, se actualizd la base de datos y se contindan
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construyendo lazos de trabajo conjunto para posicionar al Programa Anticontrabando como una
fuente de informacidn ante la opiniéon publica.

Free Press: Para cumplir a cabalidad con el item anterior, la Subdireccion de Acuerdos y
Convenios, de manera estratégica y entregando contenidos de valor acordes a las coyunturas y
sin generar un relacionamiento negativo, elabora y divulga comunicados de prensa con el fin de
alcanzar publicaciones en medios nacionales, departamentales y locales de alto impacto,

incluyendo televisidn, radio, prensa y canales digitales. Algunos de los temas abordados son:

Resultados 2021 y 2022 del Observatorio de Registro y Control de Aprehensiones (ORCA)
Estudio de Incidencia de Consumo de Cigarrillos llegales en Colombia 2021.
Cuestionarios para Revista Semana, Caracol Radio y Diario Cali 24 horas.
Tips del Programa Anticontrabando en el Festival de la Leyenda Vallenata.
Tips del Programa Anticontrabando en la Feria de la Ganaderia 2022.

Gracias a esta gestion, en el primer semestre, se lograron 129 impactos en medios de
comunicacién como EL TIEMPO, El Espectador, Revista Semana, Noticias Caracol, Noticias RCN, El
Pais, El Colombiano, El Heraldo, Caracol Radio, RCN Radio, entre otros, con un valor estimado de
Free Press de $867’910.462.

- ifran secigarritlo BANDO DE CIGAR
EN 2021 33% DE CIGARRILLOS
EN 2020 FUE DEL 34%

Las i i
ilegal que hallé FedeDepartamentos

PERDIDAS EN 2021 $750,000 MILLONES

POR PERSONA 7 A 8 CIGARRILLOS DIARIOS

A E5TA HORA |

ELEVADO CONTRABANDO DE CIGARRILLOS EN COLOMBIA RG24

Las recomendaciones para e o s
identificar licor y cigarrillos jCuide su salud! Lo que debe saber a la
ilegales hora de comprar licores y cigarrillos
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-3
R‘cgim.lc.s (lluc.lidcr.an la lucha anticontrabando de Coni-ju para identificar loores y cigarrilios ilegales
cigarrillos y licores y cuidar su salud arrillo:
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Presencia digital:

* Fortalecimiento de las redes sociales: Actualmente, el Programa Anticontrabando tiene dos
cuentas en redes sociales: una en Facebook y otra en Instagram. Las mismas son alimentadas
gracias a una estrategia de comunicacién digital transversal, apalancada en la estrategia de
comunicaciones de la SAC. En esta se crean parrillas de contenidos frios con el fin de
sensibilizar a la audiencia sobre la importancia del consumo legal; de igual manera, estas dos
redes sociales sirven como vitrina para replicar las acciones que adelantan los 32 entes
territoriales y el Distrito Capital en su lucha 157 anticontrabando y para visibilizar la gestion
gue adelanta la SAC con sus aliados estratégicos, asi como para hacer cubrimientos en vivo de
eventos especiales.

Es importante resaltar que el trabajo que se viene desarrollando en las redes sociales es
absolutamente organico; es decir, no hay presupuesto destinado para pauta. Asi, para generar
mayor interés en las audiencias, el area de disefio trabaja en piezas graficas atractivas e
innovadores que transmitan el mensaje y calen en medio del flujo digital propio de Facebook
e Instagram. Gracias a este esfuerzo, en el segundo semestre la cuenta de Facebook aumento
en 47 seguidores, las visitas a la pagina crecieron en un 78.3% y su alcance incrementd en
cerca del 3%; en el caso de Instagram, fueron 71 los nuevos seguidores, las visitas a la pagina
crecieron en un 99.9% y su alcance incremento en 110.1%.

Redes Sociales

Jornadas de
BOGOTADC | capacitacion

TR
Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios
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Asuntos Publicos:

e Mapa de poder stakeholders Zonas Francas, Aeropuertos y Puertos: Con el propdsito de
fortalecer la lucha anticontrabando y estructurar nuevas alianzas estratégicas para
contrarrestar el fendmeno del contrabando de cigarrillos en territorio nacional, la Subdireccidon
de Acuerdos y Convenios se propone adelantar una serie de reuniones con gerentes de zonas
francas, aeropuertosy puertos, entendiendo su rol en el proceso de transito y almacenamiento
de productos derivados del tabaco y sujetos al Impuesto al Consumo.

Para la identificacion de los stakeholders, se priorizo la seleccion de acuerdo a los datos del
estudio de la FND desarrollado por Invamer, ‘Incidencia del consumo de cigarrillos ilegales en
Colombia 2021’; informacién oficial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Mincit),
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), en cuanto a los volimenes de importacidén y exportacion en los
principales puertos del pais y zonas francas relevantes; consolidado oficial de la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) y la Aeronautica Civil (Aero civil). También, se verificaron los
datos que los departamentos y el Distrito Capital cargan al Observatorio de Registro y Control
de Aprehensiones (ORCA), herramienta vital para la medicién y control de la gestion de los
Grupos Operativos adscritos a las oficinas de rentas departamentales.

* Relacionamiento gerente Cementos Alion: La Subdireccién de Acuerdos y Convenios sostuvo
una reunién con un alto ejecutivo para evaluar la posibilidad de destruir un alto volumen de
cigarrillos.

* Reunién con PMI: Buscando aunar esfuerzos, la Subdireccién de Acuerdos y Convenios
trabajo con el equipo de PMI a fin de articular la divulgacién del ‘Incidencia del consumo de
cigarrillos ilegales en Colombia 2021’ y verificar, de manera conjunta, que la informacién
entregada a la opinién publica fuera clara, de interés y tuviera impacto.

* Reunién con DIAN: Buscando aunar esfuerzos, la Subdireccién de Acuerdos y Convenios
trabajo con el equipo de comunicaciones de la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) a fin de potenciar la divulgacion del ‘Incidencia del consumo de cigarrillos ilegales en
Colombia 2021’ y apalancar la difusién por medio de sus canales digitales.

Manejo de crisis:

* Manejo de Crisis: como parte de la estrategia de comunicaciones del Programa
Anticontrabando, su oficina acompafia a la Subdireccion de Acuerdos y Convenios en las
eventuales situaciones de crisis que se presenten. En el primer semestre no se presentd
alguna situacién desestabilizadora que afectara negativamente al Programa Anticontrabando
ni a la Subdireccidn.

Estudios y proyectos especiales

Estudio de Incidencia de Cigarrillos llegales en Colombia:
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El Estudio de Incidencia de Cigarrillos llegales en Colombia es contratado por la FND para actualizar
las cifras que permitan determinar el contrabando de cigarrillos en Colombia, y continuar analizando
el comportamiento del comercio ilegal de cigarrillos, su impacto en las rentas departamentales y asi
adoptar acciones de politica publica en las zonas mas afectadas.

Durante el primer semestre del afio, el dia 02 de febrero se realizé el lanzamiento de los resultados
de este estudio para el afio 2021. Durante este evento se logrd la participacion de mas de 34
periodistas de medios escritos, digitales, televisivos y radiales, entre ellos: El Tiempo, Revista Semana,
Portafolio, Blu Radio, RCN, Infobae. Ademas, se contd con la asistencia del Director de la Dian, el sefior
Lisandro Junco, quién participd en el lanzamiento del estudio y en la rueda de prensa en conjunto con
el Director de la FND Didier Tavera.

Como resultado de este estudio, se determind que, gracias a la gestion de la FND y los departamentos
se detuvo la tendencia de crecimiento que se venia observando desde 2016, con una disminucién de
1%. Ademads, al detener la tendencia de crecimiento de ilegalidad se lograron proteger
aproximadamente mas de 847 mil millones de pesos de recaudo por concepto del impuesto al
consumo.

Frente a este panorama tan positivo, y de acuerdo con los compromisos de la SAC bajo el AlI&C con
PMI, para el 2022 es fundamental continuar con la contratacion de este estudio con la firma Invamer.
Para la presente vigencia, estudio tendra un cubrimiento de los 32 departamentos y Bogota D.C, segln
la agrupacion por zonas definida por la FND. Gracias a esto, se proyecta la ejecucién de 3.908
encuestas las cuales permiten ver resultados confiables para cada uno de los departamentos del pais,
siendo este el estudio de mayor magnitud realizado sobre el fenédmeno.

Encuestas a realizar por Departamento

Atlantico 194 Bogota 256
Bolivar 144 Tolima 96
Cesar 96 Cundinamarca 96
Sucre 96 Boyacd 96
Magdalena 144 Huila 96
La Guajira 96 Meta 96
Cérdoba 96 Casanare 96
San Andrés 96 Caqueta 96
Caldas 96 Amazonas 96
Valle del Cauca 194 Guaviare 96
Narifio 96 Guainia 96
Quindio 96 Vichada 96
Risaralda 96 Vaupés 96
Cauca 96 Santander 160
Putumayo 96 Norte de Santander 160
Antioquia 256 Arauca 96
Chocod 96

Ahora bien, la metodologia de este estudio incluye la recoleccion de cajetillas de cigarrillos de los
encuestados, por las cuales se les retornara un valor en efectivo de $6.000. Ademds, la determinacion
de la legalidad de las cajetillas recolectadas estara a cargo de la FND y PMI. Las cajetillas seran
codificadas y enviadas por Invamer con un archivo en Excel con el codigo de la cajetilla, para recibir
de vuelta el archivo con su respectiva calificacion.

Finalmente, vale la pena detallar que el procesamiento de la informacion se realizara a través-de la
implementacion de una soluciéon de inteligencia de negocios, bajo arquitectura Microsoft (SQL Server,
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Analisys Services y Power Bi), la cual se encargara de realizar las validaciones necesarias para
garantizar la calidad y oportunidad de los datos. Conforme a esto, se espera que, finalizando el
segundo semestre del afio, se tengan los resultados de este estudio para 2022, lo cual contribuira a
seguir estudiando la tendencia de la incidencia de la ilegalidad en los 32 departamentos y el distrito
capital, para asi focalizar las acciones del Programa Anticontrabando en contra de este flagelo.

Finalmente, durante el segundo semestre de la vigencia se contraté y realizé el estudio de incidencia
de cigarrillos ilegales en Colombia vigencia 2022, el cual sera socializado en el 2023.

Estudio para el diseiio de un marco regulatorio en Colombia de los productos de tabaco calentado,
cigarrillos electrénicos y sistemas similares con y sin nicotina.

El “Estudio para el disefio de un marco regulatorio en Colombia de los productos de tabaco calentado,
cigarrillos electrénicos y sistemas similares con y sin nicotina” buscé complementar el proyecto
realizado en el afio 2021 por parte de la FND con Fedesarrollo acerca de un marco tributario para estos
mismos productos. Durante el segundo semestre de la presente vigencia, en el mes de junio se finalizo
la ejecucidn del contrato.

El estudio genera insumos para establecer un marco regulatorio robusto en conjunto con los
departamentos para tomar accidn frente al consumo y venta de los productos de tabaco calentado,
productos para vapeo y sistemas similares.

A partir de este estudio, la SAC ha venido trabajando en un proyecto de articulado que establezca un
marco regulatorio en Colombia para los productos de tabaco calentado, cigarrillos electronicos,
productos para vapeo y sistemas similares con y sin nicotina y sistemas electrénicos de tabaco para
calentar, con el fin de prevenir dafios a la salud de los menores de edad, la poblacién no fumadora y
se estipulan politicas publicas para la prevencidn del consumo de las sustancias contenidas en estos
productos

Igualmente, este este estudio servira de referencia para que la FND interactle con ponentes de
proyectos de ley dirigidos a la regulacion de estos productos novedosos, facilitando la interaccion con
los equipos legislativos que trabajan en las diversas propuestas regulatorias.

Caracterizacion del contrabando de cigarrillo y licores en Colombia: estudios de casos

El estudio para la “Caracterizacidon del contrabando de cigarrillos y licores en Colombia: estudio de
casos” contratado por la FND con la Universidad EAFIT, es la segunda parte del estudio general de
Caracterizacion del contrabando. Para este segundo bloque del estudio, se hara énfasis en el estudio
de casos en el centro urbano de Medellin y en el puerto de Cartagena, considerados como puntos
estratégicos para identificar las dindmicas del contrabando y caracterizar este fenémeno.

Pues bien, el periodo de ejecucion de este estudio tiene vigencia entre el 09 de mayo y el 31 de octubre
de 2022, durante este periodo se entregara: 1) Una cronologia de las estrategias anticontrabando. 2.
Un informe sobre los estudios de caso en las ciudades mencionadas. 3. Un libro que caracterice el
contrabando en el marco de otros fendmenos sociales como la informalidad, el crimen organizado, la
capacidad del Estado, entre otros. Finalmente, como resultado de este proyecto, y como se detalld
anteriormente, para finales del afio 2022 se espera tener el libro digital publicado para continuar con
la generacidn y actualizacion del estado del arte sobre el contrabando de cigarrillo y licores en el pais.
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Libro “Estrategias Anticontrabando y Crimen Organizado”

Para el segundo semestre de la vigencia 2022, como resultado del estudio adelantado en conjunto con
la Universidad EAFIT, se hizo el lanzamiento del libro “Estrategias Anticontrabando y Crimen
Organizado”. Este documento recopila todos los hallazgos, hipétesis y recomendaciones que
resultaron en la ejecucion del convenio.

Es importante mencionar que el objetivo del estudio, desarrollado en el libro, fue: realizar el
diagndstico para la caracterizacidn del contrabando de cigarrillos y licores en Colombia en el marco de
otros fendmenos sociales como la informalidad; el crimen organizado, la estructura tributaria del pais
y la capacidad del Estado en el territorio, asi como el analisis territorial del fendmeno a través de dos
casos de estudio (Antioquia y Bolivar).

El lanzamiento tuvo lugar en el Encuentro Anticontrabando y Finanzas Territoriales el dia 28 de
noviembre por medio de un panel que incluyd a los siguientes participantes: Didier Tavera (Director
FND), Santiago Tobdn (Coordinador Investigacién EAFIT), Luz Angela Bahamoén (Fiscal Delegada),
General Gustavo Franco (ex Director de la POLFA), TC Yeison Ramos (POLFA), Beatriz Molina (CMS
Rodriguez Azuero) y CM Octavio Gutiérrez (Armada Nacional).

“Estrategias Anticontrabando y Crimen Organizado”

BTRATEGIAS ANTICONTRABANDO Y CRIMEN ORGANIZADO

e & 29 NOVIEMBRE 2022

o-nn

ESTRATEGIAS ANTCONTRASANg
Y CRIMEN ORGANIZAD)

Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios

Finalmente, y tomando como insumos los insights del libro, se continuara trabajando para combatir el
flagelo del contrabando desde una perspectiva multidisciplinar que favorezca la articulacidon con
actores del sector publico y privado. Pues, el contrabando es un fenémeno que afecta Unicamente las
finanzas territoriales, por el contrario, tiene un importante componente de dindmicas de seguridad
ciudadana.

Estudio para la evaluacidn de impacto sobre el desempefio de los Grupos Operativos de Rentas en
el marco del Programa Anticontrabando liderado por la FND

La SAC se ha evidenciado la necesidad de medir el impacto que generan directamente los Grupos
Operativos en la prevencidon y disminucidon del contrabando y en la proteccién de las rentas
departamentales, considerando la sostenibilidad en el tiempo y el analisis costo — beneficio. Paraesto,
durante el segundo semestre del afio 2022, se contraté a Econometria S.A. para realizar “el estudio
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para la evaluacién de impacto sobre el desempefio de los Grupos Operativos de Rentas en el marco
del Programa Anticontrabando liderado por la Federacién Nacional de Departamentos (FND)”, el cual
toma a los GORD como unidad de analisis.

Vale la pena resaltar, que, si bien inicialmente se plantea una evaluacion de impacto, cuando se
considera la informacién disponible y la ausencia de un grupo de control, se opta por una evaluacién
de resultados cuantitativa que se complemente con una evaluacién de impacto cualitativa.

Gracias a esto, se espera que, para comienzos de 2023, a partir del analisis de la evolucion de los
indicadores de contrabando una vez se inicid la intervencién de los GORD y a partir de la codificacidén
cualitativa de entrevistas realizadas, se logre determinar si los cambios en territorio (Ejemplo: menor
incidencia de la ilegalidad) pueden atribuirse directamente a las actividades de los Grupos Operativos.

Con base en este resultado, para el primer semestre de 2023 se continuara con una segunda parte del
estudio, que evaluard directamente el costo — beneficio y sostenibilidad de mantener en
funcionamiento a los GORD con determinadas condiciones y caracteristicas.

Proyecto Custom Data Analytics para identificacion de evasion de impuestos al consumo de licor,
cerveza, cigarrillos y nuevas categorias como cigarrillos electronicos y vapeadores a partir de técnicas
de mineria de datos.

Teniendo en cuenta el auge del comercio en linea, y considerando la falta de regulacion en ventas y
compras por redes sociales, aplicaciones, entre otros, surge la necesidad de utilizar la mineria de datos
para desarrollar un sistema de reconocimiento de patrones a través de un modelo de inteligencia
artificial, usando informacién registrada en paginas web, redes sociales y un diccionario de palabras
para la identificacion de eventos relevantes que indiquen una probable evasidon de impuestos al
consumo de licor, cerveza, cigarrillos y nuevas categorias como cigarrillos electrénicos y vapeadores.

Dicho proyecto se contratd con el Centro de Desarrollo Tecnoldgico BIOS, vy, se espera desarrollar una
metodologia de almacenamiento y pre- procesamiento de datos multi - fuente de interés que sirvan
de insumo al modelo de inteligencia artificial; para asi, disefiar e implementar un algoritmo usando
técnicas de machine learning e inferencia estadistica que permita la identificacidon de casos de evasion
de impuestos al consumo y generacion de alarmas a partir de la base de entrenamiento construida
previamente.

Una vez desarrollado este algoritmo y con un reporte claro de los resultados obtenidos (paginas y
cuentas sospechosas detectadas, palabras clave, direcciones y nimeros de contacto) se determinara
la posible adquisicion del algoritmo por parte de la FND, para poder correrlo periddicamente
reportando novedades en el comercio en linea de productos sujetos al impuesto al consumo y de
productos de tabaco calentado, de vapeo y similares.

De esta forma, se lograra llevar el mensaje de legalidad del Programa Anticontrabando a mas
consumidores y vendedores, no solo para generar consciencia de la inversion publica, sino también
para prevenir afectaciones en la salud por consumo de productos no registrados y posiblemente
riesgosos.
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Apoyo a los Departamentos en la lucha contra el contrabando
Capacitaciones del Programa:

e 4 capacitaciones “Aplicativo ORCA” virtual a los Grupos Operativos de los Convenios del
Programa Anticontrabando

e 2 capacitaciones Armada Nacional

e 4 “Seminarios de Actualizacion Rentistica Ciclo 1”, con la participacion de los Grupos
Operativos de los Departamentos de Meta, Cundinamarca, Bogotd, Antioquia, Casanare,
Choco, Tolima, Caquetd, Putumayo, Cauca, San Andrés, Santander, Atlantico, Cesar, Guaiiia,
norte de Santander, Vaupés Quindio, Risaralda, Caldas, Antioquia, Guajira y Bolivar; y las
Divisiones de La POLFA regional.

e 1 capacitacién SIANCO — 90 participantes.

e 1 capacitacidén Proyecto Convenio para Destruccién de Cigarrillos - 40 participantes.

e 6 capacitaciones “Aplicativo ORCA” virtual a los Grupos Operativos de los Convenios del
Programa Anticontrabando

e 2 capacitaciones Armada Nacional

e 4 “Seminarios de Actualizacion Rentistica Ciclo 1”, con la participacion de los Grupos
Operativos de los Departamentos de Meta, Cundinamarca, Bogotd, Antioquia, Casanare,
Choco, Tolima, Caquetd, Putumayo, Cauca, San Andrés, Santander, Atlantico, Cesar, Guaiia,
norte de Santander, Vaupés Quindio, Risaralda, Caldas, Antioquia, Guajira y Bolivar; y las
Divisiones de La POLFA regional

e 1 socializacion CONFECAMARAS.

e 1 mesa de trabajo sobre PL Monopolio de licores.

e 1 estrategia de incentivos Region Caribe.

e 1 capacitacién Fondo Cuenta recaudo impuesto al consumo.

e 7 capacitaciones impuesto al consumo.

e 4 capacitaciones procedimiento tributario.

e 1 capacitacidén zonas de comercio legal.

e 1 capacitacién encuentro nacional.

e 1 capacitacién CMS grupo operativo Quindio.

e 2 capacitaciones sobre funcionalidades de SIANCO.

e 1 capacitacién DIAN “Capacitacion Fiscalizacion y gestidn Tributaria DIAN”

Comités interinstitucionales:

Durante el 2022 se han realizado treinta y siete (57) comités interinstitucionales, en los siguientes
Departamentos:

e Antioquia el 28 de enero de 2022 y 6 de diciembre 2022.

e Arauca: 24 de febrero de 2022 y 5 de diciembre 2022.

e Atlantico: 22 de julio 2022.

e Bolivar el 17 de mayo de 2022

e (Caldas: 24 de febrero de 2022, 25 de marzo de 2022, 26 de mayo de 2022, 28 de julio, 30 de
agosto, 27 de septiembre 2022, 27 de octubre 2022, 1 de diciembre 2022.

e (Casanare: 30 de marzo de 2022 y 13 de octubre 2022.

e Cauca: 7 dejulio 2022 y 1 de diciembre 2022.

o pp s O 163
- Departamentos contrabando



INFORME DE GESTION 2022

e Cesar: 1 de septiembre 2022.

e (Cordoba: 4 de abril de 2022 y 26 de julio 2022.

e Chocd: 9 dejunio de 2022 y 13 de diciembre 2022.

e Guaviare: 10 de noviembre 2022.

e Guainia: 22 de noviembre 2022.

e Guajira: 6 de abril de 2022 y 21 de julio 2022.

e Guaviare 5 de mayo de 2022

e Huila: 9 de junio de 2022 y 24 de noviembre 2022.

e Meta: 22 de abril de 2022, 13 de septiembre 2022 y 6 de diciembre 2022.
e Narifio: 25 de mayo de 2022 y 17 de noviembre 2022.

o Norte de Santander: 13 de octubre 2022.

e Putumayo: 24 de marzo de 2022, 14 de julio 2022 y 27 de octubre 2022.
e Quindio: 17 de junio de 2022 y 13 de diciembre 2022.

e Risaralda: 24 de marzo de 2022, 4 de agosto 2022 y 19 de diciembre 2022.
e San Andrés: 19 de mayo de 2022 y 26 de julio 2022.

e Santander: 19 de diciembre 2022.

e Sucre 22 de marzo de 2022

e Tolima: 2 de diciembre 2022 y 16 de diciembre 2022.

e Valle del Cauca: 7 de septiembre 2022, 14 de diciembre 2022.

e Vaupés: 25 de febrero de 2022, 8 de julio 2022, 30 de septiembre 2022 y 15 de diciembre 2022.
e Vichada: 2 de noviembre 2022

Observatorio de Registro y Control de Aprehensiones - ORCA:

El Observatorio de Registro y Control de Aprehensiones - ORCA es una herramienta que le permite a
los departamentos registrar, consultar y mantener actualizada toda la informacién relacionada con las
actividades de seguimiento, control y fiscalizacidn, realizadas por parte de los grupos operativos
adscritos a cada una de las oficinas de rentas departamentales. Dichas actividades hacen referencia,
principalmente, a la aprehensidon de los productos sujetos del impuesto al consumo (cigarrillos y
tabaco elaborado; cervezas, sifones y refajos; licores, vinos, aperitivos y similares). No obstante, esta
herramienta tecnoldgica contiene otros criterios de informacidn que facilitan y proporcionan a cada
una de las entidades territoriales una serie de posibilidades para focalizar, direccionar y ser mas
eficientes en la lucha contra el contrabando; estos criterios hacen referencia al registro de visitas de
control (visitas en las cuales no se encuentran productos de contrabando y/o adulterados, no
obstante, queda la trazabilidad de la gestion adelantada) y, enlazado con las aprehensiones, el cierre
de establecimientos comerciales.

Adicionalmente, de acuerdo con la informacién que tenemos actualmente en el sistema, los
departamentos tienen la posibilidad de realizar las siguientes actividades:

. Una planeacion estratégica mas adecuada y efectiva
1. Establecer criterios de control y de mejora en la gestidn realizada
. Informacidn comparativa con base en datos histdricos
V. Comportamientos en materia de aprehensiones y visitas de control en general
V. Referenciacion de los municipios, zonas y lugares visitados en el territorio
VI. Establecer las reincidencias de las aprehensiones de los establecimientos comerciales,
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propietarios, vehiculos y administradores
VII. Identificar las zonas no exploradas del territorio
VIIL. Identificar comportamientos y patrones relacionados con aprehensiones realizadas en el
territorio departamental
IX. Dirigir esfuerzos y recursos en las zonas mas afectadas del departamento

Todo lo anterior en aras de generar sus propios analisis y estadisticas relacionadas con la gestion del
grupo operativo, impactando de una manera significativa el fenédmeno del contrabando.

Asi mismo, la SAC implementd una estrategia de reconocimiento a los Departamentos que lideran la
lucha contra el contrabando, la cual estad planeada con el objetivo de premiar e incentivar a los
Departamentos que registren y almacenen la informacién de las gestiones realizadas en el
Observatorio de Registro y Control de Aprehensiones - ORCA de manera oportuna, brindando
mensualmente unas insignias/mensajes que se han venido acumulando de manera periddica
(mensual). La estrategia tiene como finalidad otorgarle incentivos (recursos y/o dotaciones) al (los)
grupo(s) operativo(s) del (los) Departamento(s) que obtengan un mayor puntaje acumulado.

Para conocer en detalle la gestién operativa de los Grupos Anticontrabando de los Departamentos
registrada en ORCA, dirigirse a la Seccion Linea Anticontrabando 75% en donde se encuentra
relacionada la gestidn de las entidades territoriales por variables operativas.

Proyecto de fortalecimiento ORCA

Bajo el liderazgo de la SAC se generd y disefié un proyecto de fortalecimiento del aplicativo ORCA, el
cual permitird contar con un sistema mas eficiente y robusto para que, principalmente, los
Departamentos y la FND cuenten con las siguientes funcionalidades:

e Aplicativo mavil (Aplicando la funcionalidad de georreferenciacién)
e Registro, consulta y actualizacién de todo el proceso de fiscalizacion
e Modulo de planeacion estratégica

e Moddulo de control de inventarios

e Consulta de toda la documentacion de los procesos iniciados

e Panorama general

e Dashboard de las gestiones realizadas por cada ente territorial

En cuanto al avance de la aplicacién mdvil, en el ambiente de pruebas se ha implementado
funcionalmente el formulario llamado “Visitas de control”, se encuentran pendientes los formularios
“Actas de aprehensidn y “Planeacion estratégica”. De estos dos Ultimos, falta exportar los campos de
la versién web, para que el usuario activo de ORCA pueda registrar en tiempo real las gestiones de los
GOA. Teniendo en cuenta lo anterior, se relaciona una tabla de seguimiento del proyecto version maovil
y version web:

Estado del proyecto de fortalecimiento — version mavil
Modulos Totales Estado Estado aprobacion FND

Generales
Disefio pantalla inicial Entregado Aprobado
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Recuperar contraseina Entregado Aprobado

Cambiar contrasefa Entregado Aprobado

Login Entregado Aprobado
Formulario acta de aprehension Entregado Sin aprobacion
Formulario visita de control Entregado Sin aprobacion
Formulario planeacién estratégica Entregado Sin aprobacion

Georreferenciacion en el registro de

. . Entregado Sin aprobacion
visitas de control y aprehensiones.
Adjuntar PDF del acta de aprehensiony
reflejar documento de productos Pendiente Sin aprobacion
genuinos
Firmas Digitalizadas Pendiente Sin aprobacion

Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios

Estado del proyecto de fortalecimiento — version Web

Estado

Casos de uso version web Estado Responsable aprobacion
FND

Funcionalidad de word del anexo

"Formulario solicitud documentos art. 25 Entregado Fimproex Sin aprobacion
ley 1819 de 2016".
Generacion de alertas por delitos penales | Entregado Fimproex Sin aprobacion

Reporte de informacién — panorama

L, Entregado Fimproex Sin aprobacion
general del proceso de fiscalizacion. & P P
Interconexion de la BD a los tableros de . . L
Entregado Fimproex Sin aprobacién
control.
Certificaciones orca en formato PDF. Entregado Fimproex Sin aprobacion
Coordinador ET Entregado Fimproex Sin aprobacion

Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios
Portal Web Anticontrabando

Con el objetivo de hacer uso oportuno y efectivo de la informacion reportada en el sistema ORCA,
desde el 2021 se comenzé a disefiar un portal web que consolidara toda la informacién relacionada
con la lucha Anticontrabando, que permitiera a partir de una visualizacion grafica atractiva “Visor
Anticontrabando” observar la informacidon disponible y la gestién relacionada con el Programa y los
aliados estratégicos alrededor de la lucha contra este delito. Finalmente, en el segundo semestre del
2022 se hizo el lanzamiento de dicho portal mediante el dominio
www.programaanticontrabando.com.co
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Prehome del portal web

GRCA

iBienvenidos al ObservatorioideiRegistro

y Control de Aprehensiones!

Aquiencontraras la informacion mas relevante de la lucha
anticontrabando de los produictos gravados con el impuesto al
consumo de cigarrillos, cervezas, licores, vinos y aperitivos.

Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios

Home del portal web

® ¢ Ir a la Federacién Nacional de Departamentos >
M ercadeORCA. Normograma. Programa anontabando . Glosaro Visor Antcontrabando
_ Departamentos segin la cantidad de Cantidad de productos aprehendidos por afio
Visor Anticontrabando aprehensiones

{Bienvenidos al Observatorio de Registro y Control de
Aprehensiones! Aqui encontraras la informacion mas
relevante de la lucha anticontrabando de los
productos gravados con el impuesto al consumo de
cigarrillos, cervezas, licores, vinos y aperitivos.

5.346 ‘
Actas de aprehension

realizadas en Colombia
en el iltimo afio.

171186

Visitas de control
realizadas en Colombia
en el iiltimo afo,

Fuente: Elaboracion propia Subdireccion de Acuerdos ywéonvé‘nio;
Estrategia De Reconocimiento

Dirigida a los Departamentos que lideran la lucha contra el contrabando, esta liderada con el objetivo
de premiar e incentivar a los Departamentos que registren y almacenen la informacion de las
gestiones realizadas en el Observatorio de Registro y Control de Aprehensiones - ORCA de manera
oportuna, brindando mensualmente unas insignias/mensajes que se han venido acumulando de
manera periddica (mensual). La estrategia tiene como finalidad otorgarle incentivos (recursos y/o
dotaciones) al (los) grupo(s) operativo(s) del (los) Departamento(s) que obtenga un mayor puntaje
acumulado.
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Para la tercera versidn de esta estrategia, la cual corresponde a los registros realizadas durante el
2022, a continuacion, relacionamos los departamentos que obtuvieron las primeras posiciones con
respecto al total nacional:

OTORGAMIENTO DEL PUNTAIE
NO. MONEDA PUNTAIE
1 Moneda-oro 5
2 Moneda-plata 4
3 Moneda-bronce 3
4 Registro tardio 2
5 Sin registro 1

Departamentos ORCA 2022- Registro oportuno — Medalla de ORO

DEPARTAMENTO
ANTIOQUIA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
BOGOTA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
CALDAS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
CAQUETA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
CASANARE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
CESAR 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
CORDOBA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
CUNDINAMARCA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
NARINO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
QUINDIO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
RISARALDA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
VICHADA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Resultados generales.
NO DEPARTAMENTO JUL AGO SEP OCT NOV TOTAL
1 AMAZONAS 5 5 0 2 0 12
2 ANTIOQUIA 5 5 5 5 5 25
3 ARAUCA 5 5 5 5 5 25
4 ATLANTICO 5 5 5 5 5 25
5 BOGOTA 5 5 5 5 5 25
6 BOLIVAR 5 5 0 5 0 15
7 BOYACA 5 4 4 5 3 21
8 CALDAS 5 5 5 5 5 25
9 CAQUETA 5 5 5 5 5 25
10 CASANARE 5 5 5 5 5 25
11 CAUCA 5 3 5 2 5 20
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12 CESAR 5 5 5 5 5 25
13 CHOCO 5 5 5 5 5 25
14 CORDOBA 5 5 5 5 5 25
15 CUNDINAMARCA 5 5 5 5 5 25
16 GUAINIA 5 5 5 5 5 25
17 GUAVIARE 4 4 2 5 5 20
18 HUILA 5 5 5 5 5 25
19 LA GUAJIRA 5 5 5 5 5 25
20 MAGDALENA 5 3 5 3 5 21
21 META 5 5 5 5 5 25
22 NARINO 5 5 5 5 5 25
23 NORTE DE SANTANDER 5 5 5 4 5 24
24 PUTUMAYO 5 5 5 5 5 25
25 QUINDIO 5 5 5 5 5 25
26 RISARALDA 5 5 5 5 5 25
27 SAN ANDRES 5 5 5 5 5 25
28 SANTANDER 5 5 5 5 5 25
29 SUCRE 5 5 5 5 5 25
30 TOLIMA 5 5 5 5 5 25
31 VALLE DEL CAUCA 5 4 5 5 5 24
32 VAUPES 5 5 5 5 5 25
33 VICHADA 5 5 5 5 5 25

Resultados obtenidos ORCA: 2022

El seguimiento y control que se ha venido realizando a las actividades registradas en el aplicativo ORCA
se ha venido realizando desde la Subdireccidon de Acuerdos y Convenios a través de la plataforma
Power BI, herramienta que nos permite detallar las actividades que han venido realizando los
departamentos en la lucha contra el contrabando:
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Departamentos

Observatorio de Registro y Control de
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Aprehensiones - ORCA

Visitas de control
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Elaboracién Subdireccidn de Acuerdos y Convenios

En términos generales, podemos observar que la gestion d ellos grupos operativos, en el marco del

Programa Anticontrabando, ha sido bastante positivo puesto que

incrementandose conforme pasan las vigencias.

la gestion ha venido

De manera puntual, observamos un incremento de visitas de control (+27%), actas de aprehensién
(16%) y cierres de establecimientos comerciales (42%); actividades que reflejan el compromiso de las
entidades territoriales en la lucha contra el contrabando de productos sujetos del impuesto al

consumo.

0. ®RC

FND Deptaencs

Departamento Producto Mes
Todas N Cajetilla Cigarrillos ~ \ Todas v
Resultados Ultimo Mes (Presentacion Estandar)
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Sustitucion de Cultivos

Pese a que para esta linea ya no se reciben recursos del AI&C, aulin se cuenta con recursos de vigencias
anteriores asignados a los departamentos, por lo que a la fecha se encuentra vigente el convenio con
el Departamento de Bolivar PM 069 de 2021, continuando con el seguimiento de este convenio y con
los tramites de liquidacion de los convenios de vigencias anteriores, quedando pendiente la
liguidacion de los Departamento de Cauca convenio CIPM 023 de 2017 y Guaviare CIPM 025 de 2019.

Frente al Convenio PM 069 de 2021 suscrito entre la FND y el Departamento de Bolivar, este tiene
como objeto “Aunar esfuerzos para buscar alternativas productivas destinadas a la sustitucion de
cultivos de uso ilicito, por proyectos productivos, tanto agricolas como agropecuarios, a corto plazo,
gue apoyen y permitan el transito hacia una economia legal en familias que participan activamente
en la construccidn, ejecucion y seguimiento al Plan Nacional de Sustitucion de Cultivos llicitos en el
municipio de Santa Rosa del Sur del Departamento de Bolivar”. Y tiene un impacto de 23 nucleos
familiares.

Durante el segundo semestre de 2022 se firmo el Otrosi 002 del Convenio, para establecer un nuevo
plazo limite de ejecucién (30 de marzo de 2023), para asi llevar a cabalidad las actividades y
obligaciones de este. Actualmente, el departamento se encuentra avanzando con el proceso de
contratacidn de los profesionales (veterinarios) encargados de acompafiar y capacitar a las 23 familias
en su proceso de transito a una economia legal enfocada en el sector agropecuario.

Para el primer semestre de 2023 se espera concluir satisfactoriamente con la ejecucion del Convenio
en el municipio, de forma que las familias impactadas logren establecer una actividad legal sostenible
en el largo plazo para su desarrollo social y econémico.

Respecto al cierre de los convenios de vigencias anteriores de esta linea se encuentran en proceso y
gestidn los siguientes convenios:

045 de 2013 — Vichada
033 de 2011 — Cauca
025 de 2011 — Cérdoba
019 de 2012 - Narino
023 de 2016 — Narifio

ClausulalvVB3

De acuerdo a lo establecido en el Al&C suscrito entre los 32 departamentos, Bogota D.Cy PMI, la FND
cred el Programa Anticontrabando con el fin de combatir el comercio ilegal de cigarrillos, destinando
los recursos de la linea de Clausula IV B 3 para los esfuerzos contra el comercio ilicito y asi "fortalecer
aln mas sus programas contra el comercio ilicito” y los “Programas de educacion al consumidor”; en
donde se deben “ejecutar, desarrollar e implementar campafias de educacidon y de publicidad
disefiadas para informar al publico de los peligros de los Cigarrillos de Contrabando y/o Falsificados".

En el mismo sentido, se contempla la posibilidad de patrocinar programas de educacidon al consumidor

gue combatan el comercio ilegal de cigarrillos y sus efectos negativos, por las sumas acordadas entre
las partes.
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La FND y PMI realizaron conjuntamente reuniones los dias 04 y 26 de mayo de 2022 denominadas
“revision de iniciativas conjuntas de financiacion FND — PMI”, para analizar las diferentes propuestas
de ejecucion de las clausulas IV B2 y IV B3 del AI&C y sus modificaciones. Posteriormente, la FND el 08
de julio, presentd propuesta definitiva de ejecucion de los recursos de la vigencia y fue aprobada por
PMI en reunion del 28 de julio de 2022. Finalmente, se recibié el giro de los recursos vigencia 2022 el
dia 26 de agosto de 2022, significando la aprobacion de dicha inversion.

En la propuesta de ejecucion de recursos 2022, se determind continuar el fortalecimiento de campafias
pedagdgicas anticontrabando en las regiones donde segun el estudio de “Incidencia de Cigarrillos
llegales en Colombia 2021” se ha registrado un incremento en el consumo de cigarrillo ilegal,
generando contenido, publicaciones y material pedagogico dirigido a los consumidores sobre el
fendmeno del contrabando de cigarrillos en Colombia, con sus caracteristicas y consecuencias, asi
como el desarrollo de conceptos creativos que se adapten a la idiosincrasia y particularidades del
consumo territorial para lograr llegar con un mensaje que impacte en los habitos de la poblacion de
consumidores y disefio y ejecucidn de estrategias de comunicaciones en diferentes medios dirigidos a
poblacién consumidora en area rural y urbana.

Programas de educacion al consumidor territorializados

En la lucha anticontrabando reconocemos la importancia de comunicar para educar al consumidor y
al comercializador, esta es una herramienta poderosa para lograr crear una cultura de legalidad en
cada rincén de nuestro pais, a donde se debe llevar el mensaje de legalidad haciendo uso de canales
de difusion que respeten las caracteristicas de cada territorio y que nos permitan conectarnos con
nuestro publico objetivo al conectar con sus costumbres y caracteristicas propias de su idiosincrasia e
identidad. Por tal motivo el programa anticontrabando ha desarrollado estrategias de intervencién
territorial, con el fin de apoyar el gran esfuerzo que los Grupos Operativos realizan en cada
departamento y acompafarlos con todo un despliegue en medios y acciones que nos permiten llegar
a mas gente con mensajes claros, pero en un idioma que todos puedan entender y apropiar y asi
conseguir un verdadero y duradero cambio de percepcion social frente a la ilegalidad y al contrabando.

Es asi como, en el marco de estas estrategias se llevaron a cabo las siguientes campafias en el segundo
semestre de 2022: Huila, Antioquia, Santander y Norte de Santander, Valle del Cauca y Narifio.

PLAN CARIBE

Teniendo en cuenta la obligacién a cargo de la FND establecida en el Al&C, fue necesario continuar con
el fortalecimiento de una estrategia de educacion y sensibilizacién al consumidor, asi como robustecer
la estrategia de comunicacional dirigida a poblaciones especificas como consumidores de cigarrillos,
vendedores y comerciantes, con el fin de generar en esta poblacién la cultura de la legalidad. De
conformidad con lo anterior, para el Programa Anticontrabando resulta importante propender por
generar un cambio de paradigmas desde la cultura propia de los consumidores, motivo por el cual,
eventos de tan alto arraigo cultural y social como el carnaval de Barranquilla se convierten en
escenarios idoneos para robustecer la estrategia de educacion.

De acuerdo con lo anterior, el Carnaval de Barranquilla se convirtié en el escenario propicio para
realizar la primera accion de intervencion territorial contenida dentro del plan integral de intervencion
territorial denominado “Plan Caribe”, al consolidarse como un espacio de integracion social de-amplia
convocatoria que nos permite llevar el mensaje de legalidad a nuestro publico objetivo.
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Durante el desarrollo del carnaval se logré:

e Eldespliegue durante el Carnaval de Barranquilla conto con el apoyo de una tropa que, durante
cada uno de los 4 eventos (Guacherna, Coronacidn, Batalla de flores y Festival de orquestas)
en los que tuvimos presencia, realizd la entrega de mercaderia informativa con la imagen de
la campaiia y el logro del Programa con informacidn clave para la identificacion de cigarrillos
de contrabando y/o falsificados.

e Concepto visible en todos los espacios del carnaval que segln cifras de la secretaria de
Desarrollo Econédmico tuvo un total de 357.000 visitantes y una logistica de interaccidn con
nuestro publico objetivo a través de un total de 45.000 piezas publicitarias entregadas con
contenido informativo de identificacidn de cigarrillos de contrabando y/o falsificados

e Se tuvo unimpacto total calculado de 53.000 personas.

e 11 dias de presencia en medios de comunicacion durante y después del carnaval.

e Free press de $72.500.000 aproximadamente.

e Intervencion del grupo operativo del departamento de Atlantico, lo cual permitié impactar a
1.000 comerciantes gracias a 20 jornadas de fiscalizacion y control durante los 4 dias de la
campafia en el carnaval, en la que también se entregaron volantes informativos para realizar
la sensibilizacién a tenderos y comerciantes sobre las implicaciones que tiene el comercializar
cigarrillos de contrabando, ademas de presentar material descriptivo donde pueden conocer
las claves para identificar estos productos de contrabando.

ot //‘ N ; -
~ o\ ) cuﬂ'ﬂ)u 4COMO RECONOCER UNA CAJETILLA
R W_m.‘ DE CIGARRILLOS LEGAL?

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién de Acuerdos y Convenios

SAN PEDRO Y SAN PABLO: SI VAS A SANPEDREAR QUE SEA A LO LEGAL.

Durante la version 61 del Festival del Bambuco en San Juan y San Pedro el Programa
Anticontrabando participd con el fin de dar visibilidad del Programa asi:
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- Ubicacién de publicidad visual en eventos oficiales del Festival con logo del Programa
Anticontrabando.

- Menciones habladas en cada uno de los eventos oficiales del Festival con mensajes alusivos a evitar
el contrabando, consumo legal, sanpedrear a lo legal y como identificar cigarrillos de contrabando.
-Rotacion del jingle de la campafia anticontrabando en el sonido llevado por la carroza institucional
del festival.

Campana Si vas a Sanpedrear que sea a lo legal

e, @(QO(@:?'

A\e
gio
PEDR,

Festival del Bambuco
en San Juany San Pedro

NEIVA, HUILA
JUNIO 2022
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Fuente: Elaboracién propia Subdireccion c]’é”Arcuerdos y Convenios
PLAN ANTIOQUIA 2

Sensibilizacién y capacitacion, fueron los principales objetivos de esta versidén de Plan Antioquia, y con
el fin de lograr llegar a mas gente se priorizaron las siguientes actividades donde estuvo presente el
mensaje de legalidad del Programa Anticontrabando.

v Jornadas de acuerdos participativos y comunitarios para capacitar a la poblaciéon en
municipios.

v’ Sensibilizacién a estudiantes sobre cultura tributaria.

v’ Sensibilizacién a comerciantes en visitas de vigilancia y control. Se realizaron capacitaciones
a aliados estratégicos como: la Policia Nacional, funcionarios publicos de las Alcaldias
Municipales, personal de las Secretarias de Salud, y demas entidades publicas o privadas que
se vinculen para proteger la salud de los antiqueiios y las finanzas del departamento.

v Presencia en centro comercial con una jornada informativa para visitantes.

v Presencia en centro terminales de transporte en pantallas con video de la campafia. Durante
un mes se encuentra un video de la campafia rotando en 40 pantallas, 27 de la terminal del
norte y 13 de la terminal del sur con un total de 216.000 impresiones, permitiéndonos en estas
fechas de tanta concurrencia llegar a la mayor cantidad de personas en los momentos previos
a sus traslados.

v Presencia en 2 conciertos Daddy Yankee en pantallas con video del programa y publicidad
visual. Con presencia en las 2 primeras fechas del tour “Despedida del Big Bos” en Medellin, el
programa anticontrabando tuvo presencia visual en las pantallas de la tarima principal y en
mesas y productos comercializados dentro del estadio permitiéndonos gran visibilidad.
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CAMPARNA PLAN ANTIOQUIA 2

Fuente: Elaboracion propia Subdireccién de Acuerdos y Convenios

PLAN SANTANDERES

Estrategia de intervencion en los departamentos de Santander y Norte de Santander, que reune al
sector publico y privado con un mismo fin, el de disminuir el consumo ilegal de cigarrillo en el
departamento a través de dos enfoques: Operativo y comunicativo.

Del 28 de octubre al 30 de noviembre con el Plan Santanderes se armonizaron las estrategias de
comunicacion con los respectivos planes operativos departamentales para acompafiar a los grupos
operativos logrando llegar a los 36 municipios priorizados con el mensaje de la campaia para buscar
entre los tenderos y comerciantes los préceres anticontrabando que nos ayudaran a liberarnos del
contrabando.

Con 9 activaciones BTL en 4 municipios en Santander y 3 en Norte de Santander; y 4 caravanas radiales
de premios, se tuvo un alcance total de 35.000 personas. Presencia durante todo el mes en 38
emisoras comunitarias y una comercial, se tuvo presencia en los dos departamentos, con pauta en 36
municipios, mas de 100 emisiones pautadas, 5 transmisiones en vivo y 60 colaboraciones, logrando
una audiencia total de mas de 200mil oyentes, ademas en prensa conseguimos tener presencia en 4
medios digitales principales de la region, 4 notas sobre campafia y 3 notas de resultados operativos.

Plan Santanderes
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Fuente: Elaboracion propia Subdireccidon de Acuerdos y Convenios
PLAN PACIFICO

Para finalizar el segundo semestre del 2022 la SAC se encuentra desplegando la fase | del Plan Pacifico,
el cual contd con intervenciones en el marco de la feria de Cali durante los dias 25-26-27 y en el
Carnaval de negros y blancos del 28 de diciembre al 7 de enero.

Campaiia Plan Pacifico
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ENCUENTRO NACIONAL ANTICONTRABANDO.

La FND en cabeza de la SAC tiene dentro de sus objetivos principales el mejoramiento de las
herramientas y estrategias que tienen a disposicion los departamentos y el gobierno nacional para el
fortalecimiento de las finanzas territoriales y la lucha contra el contrabando, por lo que se han venido
liderando espacios de debate, discusidn y relacionamiento para contrarrestar dicho flagelo y continuar
fortaleciendo las administraciones departamentales.

En el segundo semestre de 2022 la FND realizé el Encuentro Nacional Anticontrabando y finanzas
territoriales 2022 el pasado 28 y 29 de noviembre en la ciudad de Medellin, el cual tuvo un énfasis en
hacienda publica, fiscalizacién y lucha anticontrabando y los delitos conexos. Este encuentro se
convirtié en el escenario propicio para compartir y conocer diferentes problematicas de los
departamentos y poder intercambiar buenas practicas, asi como exponer las propuestas, retos y
desafios alrededor de estas tematicas.

Al encuentro asistieron alrededor de 200 personas entre las cuales se encontraron el Gobernador del
departamento de Antioquia, los Secretarios de Hacienda, Jefes de Rentas y lideres de los grupos
operativos de los 32 departamentos y el Distrito Capital; y los invitados externos del sector publico
tales como: el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de Planeacion, la
Direccién de Impuestos y Aduanas, la Fiscalia General de la Nacidn, la Policia Fiscal y Aduanera, la
Direccién de Transito y Transporte, la Armada Nacional, Policia Nacional de Colombiay el Instituto para
el Desarrollo de Antioquia, entre otros. Asi mismo, se contd con la participacion del sector privado con
la asistencia de PMI, BAT, FLA, entre otros.

Igualmente, en el marco del encuentro se realizaron actividades relevantes tales como el lanzamiento
del libro “Estrategias Anticontrabando y Crimen Organizado”, premios ORCA 2021, lanzamiento de la
pagina web ORCA y entrega de tabletas para el diligenciamiento en campo de las actividades de
fiscalizacidn y control que realizan a diario los grupos operativos de los entes territoriales.

Encuentro Nacional Anticontrabando 2022
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Fuente: Elaboracidn propia Subdireccién de Acuerdos y Convenios

OBRAS PUBLICAS

Durante el 2022 se lograron los cierres de los convenios 020 de 2011 suscrito con el departamento de
Santander, 008 de 2011 suscrito con el departamento de Caldas y el convenio 016 de 2011 suscrito
con el departamento de La Guajira.

Se encuentran en gestion para el cierre administrativo de convenios de la linea de obras publicas, que
finalizaron en vigencias anteriores a 2018, asi:

014 de 2011 — Nariio.

013 de 2011 — Antioquia

011 de 2011 — Arauca

015 de 2011 — Atlantico

029 de 2011- Boyaca

018 de 2011-Casanare

005 de 2011- Chocd

010 de 2011 — Cundinamarca
. 007 de 2011 — San Andrés
10. 009 de 2011- Sucre

©CPNOURWNPE

OTROS CIERRES

Asi mismo el drea continta adelantando gestiones tendientes a realizar cierres de los siguientes
convenios:

052 de 2013 - Universidad EAFIT cuyo objeto es “aunar esfuerzos para promover lineas de
investigaciones académicas y cientificas aplicadas, relacionadas con el fendmeno del contrabando de
cigarrillos y licores y adulteracién de licores”.

072 de 2013 - Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF) cuyo objeto es “aunar esfuerzos
para desarrollar estrategias encaminadas a fortalecer la lucha contra el contrabando de cigarrillos y
bebidas alcohdlicas, asi como contra las modalidades de lavado de activos que se valen del
contrabando de esos productos para el manejo, aprovechamiento e inversion de recursos proveniente
de actividades ilicitas”.
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048 de 2013 - IPYS cuyo objeto es “aunar esfuerzos para fomentar el periodismo de investigacién sobre
el crinen organizado en América Latina, y en particular las que permitan revelar actividades delictivas
relacionadas con el contrabando de licores y cigarrillos en Colombia, independientemente de que
puedan desarrollarse en este pais o en otro de la region, considerando que es un fendmeno
transnacional”.

Cumplimiento a los compromisos generados del Segundo Acuerdo de Inversidn y Cooperacion
Auditoria externa:

Atendiendo los compromisos adquiridos con COLTABACO- Phillip Morris International (PMI) en el
Segundo Acuerdo, se adelantd proceso de auditoria externa a la ejecucion de los recursos del AI&C
vigencia 2021, firmando acta de inicio el 05 de abril de 2022 en el marco del contrato FND 295 de 2022
con la firma OCH ASSURANCE AND AUDIT S.A, la cual emitid informe favorable el pasado 26 de mayo
de 2022 en el que indico:

“En desarrollo de mis funciones de Auditor Externo para el proceso de auditoria financiera
externa con limitacion especifica, acorde con lo definido por la partes en el contrato firmado, a la
ejecucion de los recursos vigencia 2021 administrados y ejecutados por la Federacion Nacional de
Departamentos (FND) en el marco del Acuerdo de Inversion y Cooperacion (Al&C) suscrito entre la
Republica de Colombia, los 32 departamentos, el Distrito Capital y la firma COLTABACO — Philip
Morris Internacional (PMI) durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, informo que llevé
a cabo mi trabajo mediante la aplicacion de pruebas y procedimientos de auditoria establecidos
por las Normas Internacionales de Auditoria y Otras Normas de Aseguramiento, de Control de
Calidad y Cédigo de Etica para Contadores incorporadas en Colombia por el Decreto 2420 de 2015
y otros que lo modifican. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos, de
independencia y de control de calidad, los cuales estdn fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional.”

Auditoria interna

En cumplimiento de los compromisos pactados en el Segundo Acuerdo de Conformidad, el auditor
interno contratado por la FND emitié los informes de los cuatro trimestres del 2022, los cuales fueron
socializados a PMI en las reuniones de seguimiento trimestral al Al&C.

Propuesta de Ejecucion de recursos

La FND realizé reuniones con PMI los dias 04 y 26 de mayo de 2022 denominadas “revisiéon de
iniciativas conjuntas de financiacién FND — PMI”, con el fin de analizar las diferentes propuestas de
ejecucion de las clausulas IV B2 y IV B3 del AI&C y sus modificaciones. Posteriormente, la FND el 08 de
julio de este afo, presentd propuesta definitiva de ejecucién de los recursos de la vigencia y fue
aprobada por PMI en reunidn del 28 de julio de 2022. Finalmente, se recibio el giro de los recursos
vigencia 2022 el dia 26 de agosto de 2022, accidén que evidencia la aprobacién de dicha propuesta de
ejecucion.

Transferencia linea de Obras Publicas a Linea Clausula IVB 3
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En el segundo semestre de la vigencia 2022 se realizd la transferencia de la linea de Obras a la linea de
Clausulas IV B3 por un valor de CUATRO MIL CUATROSCIENTOS MILLONES DE PESOS ($4.400.000.000)
conforme al plan de pagos establecido en el anexo VI del Segundo Acuerdo de Conformidad, que para
la presente vigencia tiene un valor de USD 1.000.000, monetizados a una TRM de $4.400, dicho
movimiento se evidencia en la Resolucion 017 de 2022 del 21 de septiembre de 2022.

Resoluciones de presupuesto AI&C:
Durante el segundo semestre de 2022 se han emitido las siguientes Resoluciones:

1. Resolucidn No. 001 del 3 de enero de 2022 expedida por el Director Ejecutivo, por medio de
la cual se detalla el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion para la vigencia 2022 de la
Federacion Nacional de Departamentos, Fondo Cuenta, Acuerdo de Inversion y Cooperacion -
COLTABACO- Philip Morris International (PMI) y Convenios.

2. Resolucién No. 002 del 3 de enero de 2022 por la cual se constituyen las cuentas por pagar de
la vigencia 2021 del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Acuerdo de Inversién y Cooperacion
- COLTABACO - Philip Morris International (PMI).

3. Resolucidn No. 005 del 28 de enero 2022, por medio de la cual se efectuaron modificaciones
al Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (Al&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

4. Resolucion No. 008 del 28 de marzo 2022, por medio de la cual se efectuaron adiciones al
Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (AlI&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

5. Resolucién No. 011 del 27 de mayo 2022, por medio de la cual se efectuaron modificaciones
al Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion del Acuerdo de Inversidén y Cooperacion (Al&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

6. Resolucidon No. 013 del 29 de julio 2022, por medio de la cual se efectuaron adiciones al
Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (AlI&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

7. Resolucién No. 014 del 26 de agosto 2022, por medio de la cual se efectuaron adiciones al
Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (AlI&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

8. Resolucién No. 015 del 2 de septiembre 2022, por medio de la cual se efectuaron adiciones al
Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (AlI&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

9. Resolucién No. 017 del 21 de septiembre 2022, por medio de la cual se efectuaron traslados
y adiciones al Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion del Acuerdo de Inversion y

Cooperacion (Al&C) COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

10. Resolucion No. 022 del 30 de noviembre 2022, por medio de la cual se efectuaron‘adiciones
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al Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (Al&C)
COLTABACO - Philip Morris International (PMI) para la vigencia 2022.

GESTION DE
RECURSOS
HUMANOS
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GESTION DE RECURSOS HUMANOS

1. COPASST Y COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL.

Durante el afio 2022, se dio cumplimiento al Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), llevando a cabo las reuniones mensuales del COPASST y trimestrales del Comité de
Convivencia Laboral de acuerdo con el marco normativo de la ISO 45001 DE 2018.

COMITE DE COPASST

INTEGRANTES POR PARTE DEL INTEGRANTES POR PARTE DE LOS
EMPLEADOR: TRABAJADORES:
Carolina Juan Carlos Cristian Maria Ximena
Franco Abad Avila Gonzalez Hernandez Camacho Nuiez

INTEGRANTES POR PARTE DEL INTEGRANTES POR PARTE DE LOS
EMPLEADOR: TRABAJADORES:
Jorge Andrés Lina Zapata Juan Carlos Maria Ximena
Olave Chaves Avila Gonzalez Camacho Nufiez
Diana Carolina  Michelle Andrea Ibeth Tatiana  Amanda Teodiosia
Villalba Erazo  Figueroa Pachon Meza Garcia Olarte Ramirez
‘-u FND Federacion Nacional e
- Departamentos

2. PLAN DE TRABAJO SG-SST 2022

En cuanto al plan anual de trabajo SG-SST, a la fecha se encuentra actualizado frente a la ejecucion
de las actividades alli programadas.
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ACTIVIDADES EJECUTADAS

ANO 2022 - SG-SST

o

% CUMPLIMIENTO | 100%

120

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PLAN DE TRABAJO

140

149

149

160

Por otra parte, de manera mensual se realiza el seguimiento a los reportes de actos y condiciones
inseguras para realizar la gestion a que haya lugar, y se envia al personal los canales por los cuales se
pueden realizar los reportes. Para el 2022, se recibid en el mes de noviembre un reporte al cual se le
dio tratamiento y cierre.

3. MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS
En lo que concierne a la matriz de riesgos y peligros, esta se encuentra al dia bajo el marco de la norma

ISO 45001 DE 2018.

4. AUSENTISMO DURANTE EL 2022

Para la anualidad del 2022, no se presentaron accidentes laborales en ningiin mes del afio.

Asi mismo, en cuanto al ausentismo laboral se relaciona a continuacién mensualmente las novedades

presentadas durante el 2022.

CAUSA ENE | FEB [ MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEPT | OCT | NOV | DIC
Dias de ausencia por
incapacidad médica (causa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laboral)
Dias de ausencia por
incapacidad médica (causa 5 12 0 0 1 15 3 0 0 2 30 1
comun)
Dias d'e ausencia ppr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0
calamidad domestica
Dias de ausencia por
incapacidad (licencia de 0 0 0 0 4 30 30 45 59 30 30 6
maternidad)
5. PROGRAMA DE BIENESTAR
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Durante el 2022 se ejecutaron las actividades dando cumplimiento a los beneficios de la politica de
bienestar social para todos nuestros colaboradores, entre ellos fomentar estilos de vida y trabajo
saludable, actividades sociales, programa deportivo recreativo, semana de la salud, intervencién en
riesgo psicosocial.

La Subdireccion de Gestién Humana, en el marco del plan de desarrollo organizacional promueve la
creacion e implementacién de un Plan de Bienestar, estimulos e incentivos dirigido a los trabajadores
de la FND, de conformidad con los objetivos propuestos, encausando sus esfuerzos en los siguientes
propositos:

e Crear relaciones sustentadas en el reconocimiento mutuo, con el propdsito de estimular a los
trabajadores para obtener mejor desempeiio, sentido de pertenencia y productividad.

e Generar espacios en donde se fortalezca el vinculo de los trabajadores con su nucleo familiar,
mediante el desarrollo de actividades que permitan establecer equilibrio entre la vida familiar y
laboral.

e Fortalecer las competencias del ser, que contribuyan a mayores posibilidades de crecimiento
personal y profesional.

e Realizar actividades recreativas, ludicas y deportivas que permitan promover una vida saludable
tanto fisica como mental.

A continuacion, se evidencian las actividades realizadas durante el afio 2022:

BIENESTAR SOCIAL LABORAL /
EJE PSICOSOCIAL
2022

W Cumpleafios
M Dia de la Madre
m Dia de la Secretaria

Dia de la Mujer

M Baby Shower

Intervencidn En Riesgo Psicosocial

Atendiendo a los resultados del diagndstico psicosocial 2021, el cual se desarrollé en dos fases, la
primera de ellas, durante el primer semestre del 2022 y con el fin de dar continuidad a la intervencion
de Clima Organizacional se definié un plan de trabajo apoyandonos en la Caja de Compensacion
Compensar, mediante la metodologia de Coaching, que incluyé tematicas transversales para fortalecer
la dimension de comunicacion interna tales como aprender a comunicar, cooperacion y motivacion.
Por otra parte, en la segunda fase, este plan se ejecutd durante el segundo semestre del 2022, a saber:

TEMA MODALIDAD DIiA HORA
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Conciliacion tiempo trabajo y )

familia Octubre31/2022 9:00 a.m.
Combina PNL y trabajo para

incrementar la productividad. Noviembre 2/2022 9:00 a.m.
Hoy digo Si A Virtual Noviembre 4/2022 9:00 a.m.
Promocion de autocuidado en casa Noviembre 8/2022 9:00 a.m.
Agotamiento laboral Noviembre 10/2022 9:00 a.m.
El camino de a mer'1te sabia Noviembre 15/2022 9:00 a.m.
demandas de trabajo

Tecno stress y Tecno Ansiedad Noviembre 17/2022 9:00 a.m.

Jornadas de promocion y prevencion

En el 2022 se adelantaron en el programa de capacitacion, promocion y prevencidn asociado a temas
como prevencién de consumo de alcohol y sustancias psicoactivas, promocién de practicas deportivas,
entre otras.

7. ENCUESTAS SOCIODEMOGRAFICAS

Se revisé la informacion sociodemografica del | semestre del 2022 y se constatd la necesidad de
mejorar y aumentar la informacion de los indicadores sociodemograficos de la FND, por lo cual se
actualizé el nuevo formato de condiciones de salud y se comenzo a implementar este nuevo formato
desde el 16 de diciembre de 2022.

1. EXAMENES PERIODICOS DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE 2022

Durante el 2022, se adelantaron los exdmenes ocupaciones para los trabajadores de la FND, para un
total de 27 con énfasis en osteomuscular y optometria, asi mismo se realizd examen ocupacional a
conductor y servicios generales.

Quedan pendiente por realizar 8 examenes en enero del 2023, ya que dichos exdmenes no se llevaron
a cabo para el 2022 toda vez que se estaba a la espera de la aprobacidn del proveedor. A la fecha de
la presentacion de este informe estos examenes ya fueron realizados.

2. INSPECCIONES DE INSTALACIONES Y EQUIPOS

De acuerdo con lo establecido en el programa de inspecciones GRH- PD-012 del aifo 2022 y del plan
anual de trabajo, se han ejecutado todas las inspecciones programadas como lo son:

e Inspeccién de Elementos de Proteccion Personal (EPP)

e Inspeccién de botiquines

e Inspeccidn de extintores

e Inspeccidn de instalaciones

e Inspeccién de orden y aseo

e Inspeccidn a vehiculos

e Inspeccidén puestos de trabajo

e Inspeccidn de instalaciones eléctricas
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e Inspecciones Gerenciales
10. BRIGADAS DE EMERGENCIA

La Federacion Nacional de Departamentos cuenta con una brigada de emergencias conformada por
un numero mayor al 20% de la poblacién total de la FND, dando cumplimiento a lo establecido en la
legislacién vigente aplicable.

Referente a brigadas de emergencias se realizd entrenamiento en pista para brigadistas el dia 11 de
noviembre en la cual se contd con la participacidén de 10 colaboradores entre integrantes de brigadas
y colaboradores de la FND; asi como capacitacion a brigadistas referente a manejo de hojas seguridad
de productos quimicos.

Igualmente, se contd con la participacién de la brigada de emergencias, en el simulacro distrital de
evacuacion, programado para el mes de octubre de 2022.

11. PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL Y CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DEL SG-SST PARA
EL 2022

En el 2022 se dio cumplimiento al plan de capacitacion logrando con ello el mejoramiento de la calidad
de vida de todos nuestros colaboradores.

Para el proceso SST se encuentran definidos 22 indicadores de estructura, proceso y resultado, los
cuales tienen diferente frecuencia de medicién y andlisis, los indicadores que se encuentran con
frecuencia mensual son los que corresponden a accidentalidad y ausentismo laboral, los cuales han
sido analizados mensualmente en el item 4 de este informe.

12. CUMPLIMIENTO RESOLUCION 692 DE 2022

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional mediante Ia
Resolucidn 385 del 12 de marzo de 2020 y sus respectivas prorrogas, la Federacién Nacional de
Departamentos ha venido adaptando la normativa institucional y las medidas de prevencion de la
entidad para prevenir el contagio del virus. Asi mismo, se expidid la Resolucion 692 de 2022 en la que
se adopta el protocolo general de bioseguridad. En virtud de lo anterior, dando cumplimiento a la
normatividad previamente sefialada, la FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS, adelantd las
siguientes acciones:

1. Implementacidon del uso obligatorio de tapabocas dentro y fuera de las instalaciones de la
Federacidn, especialmente en lugares cerrados.

2. Protocolo del lavado de manos durante la permanencia en las oficinas de la Federacion.

3. Campania de autocuidado en casa y transporte publico dirigida a todos los colaboradores.

4. Se socializo el protocolo de bioseguridad y medidas preventivas a todos los colaboradores de la
Federacién mediante correos electrdnicos, capacitaciones y campafias de sensibilizacion.

5. En las oficinas se restringio el aforo en las zonas compartidas tales como sala de reuniones, cafeteria,
entre otros.

6. Implementacién del distanciamiento de un minimo de 2 metros por persona en las zonas de trabajo
en las oficinas.
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7. Disposicion de dispensadores automaticos de gel antibacterial en puntos estratégicos de las
instalaciones de la Federacion.
8. Registro y control de las personas que ingresaron y salieron a las oficinas
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GESTION JURIDICA Y ASUNTOS LEGALES

La Secretaria General tiene a su cargo el proceso de Gestidn Juridica y Asuntos legales, el cual es un
proceso de apoyo a la gestion de la FND cuyo objetivo es velar por el cabal funcionamiento de los
drganos de administracidn; brindar asistencia conceptual y juridica a las gobernaciones y acompaiiar
juridicamente los tramites contractuales y administrativos en la vigencia 2022.

En esa medida, el apoyo transversal liderado por la Secretaria General ha tenido como soporte una
estrategia integral para la satisfactoria ejecucion de nuestras competencias, tales como la coordinacion
del funcionamiento de los érganos de administraciéon de la FND (Asamblea, Consejo Directivo y
Direccidn Ejecutiva); el asesoramiento a la FND en la adecuada gestidn y aplicacién de los Estatutos,
ademas del cumplimiento de las normas organicas y demas disposiciones legales. De igual manera, la
Secretaria General realiza un acompafiamiento juridico interno y externo, mediante la atencién de las
solicitudes de conceptos que elevan las entidades territoriales sobre temas propios de sus funciones,
la coordinacion de los procesos judiciales en los que la FND actia como demandante o como
demandado, la presentacién de informes sobre la seleccidn, andlisis y sistematizacién de la
jurisprudencia mas relevante y pertinente para las Gobernaciones y Departamentos, asi como la
administracion del sistema de PQRSDF.

PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

Se brindd apoyo transversal a las demds areas de la entidad en materia juridica y de contratacion,
efectuando la validacidn juridico-contractual de los distintos procesos que adelantaron las demas
dependencias de la FND y se proyectaron los contratos respectivos para suscripcion del Director
Ejecutivo, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la Federacion. Las areas de la FND
radicaron ante la Secretaria General las solicitudes de elaboracién de contratos y sus respectivas
justificaciones, siendo aquéllas las responsables de la seleccidn y escogencia del respectivo contratista,
con base en la necesidad, idoneidad y condiciones técnicas para dar cumplimiento a los objetivos
misionales de la entidad.

Durante la vigencia 2022, la Secretaria General elaboré 655 contratos, 126 Otrosies, 5 Convenios, 12
Actas de Terminacion Anticipada, 3 Suspensiones de Contrato con su respectiva reanudacion y 3
Cesiones de Contratos.

De igual manera, se adelantaron dos procesos concursales bajo la modalidad de invitacion por lista
corta hasta su adjudicacion:

1. Objeto: Prestar los servicios de Revisoria Fiscal de la FND.
2. Objeto: Restructuracion y redisefio institucional de la FND

CAPACITACIONES

Se adelanto una estrategia de apoyo juridico a los gobernadores y sus equipos, mediante
conferencias donde se abordaron de manera integral, temas de interés como procesos disciplinarios,
electorales, fiscales y penales; se contd con asesores del mas alto nivel que apoyaron este proceso,
desarrollando el siguiente cronograma:
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Conferencia que tuvo como objeto la entrada en vigor del Cédigo Unico
GOBERNACIONES Y Disciplinario Ley 2094 de 2021, ponencias “Los nuevos Retos en la

PUBLICO EN GENERAL | implementacidn del proceso disciplinario, con la entrada en vigencia de la
20 de abril de 2022 Ley 2094 de 2021” a cargo de la Dra. Carmen Teresa Castafieda Villamizar,
y “Competencia de la Procuraduria General de La Nacidn para disciplinar
servidores publicos de eleccion popular. Una competencia inconvencional”,
por el Dr. Rubén Dario Henao Orozco, moderadas por el Dr. Gustavo
Quintero Navas, asesores de la Federacion, cuya asistencia alcanzé un total
de 177 participantes entre funcionarios de las Gobernaciones y las distintas
entidades territoriales, generd un total de 829 vistas, link
https://www.youtube.com/watch?v=cITQb 2s8xw&t=26s

IMAGEN 68. SESION DE CAPACITACIONES

— » Premium

...... Repeticion de Top chat v

En esta ocasidn con las ponencias:

GOBERNACIONES Y e “Accion de Tutela contexto judicial y finalidad”, a cargo de la Dra.
PUBLICO EN GENERAL Gloria Stella Ortiz, Ex Presidenta de la Corte Constitucional.
29 de noviembre de

e “Peculiaridades del Control Fiscal en Colombia”, dictada por el Dr.

2022 Rubén Dario Henao Orozco, Ex Magistrado de la Sala Jurisdiccional
Disciplinaria del Consejo Superior de la Judicatura.

e “Estrategias prdcticas para no incurrir en delitos contractuales.
prevenir es mejor que lamentar.”, dictada por el Dr. Alejandro

Sanchez, Conjuez Corte Suprema de Justicia, Sala de Juzgamiento.

e  “Casos recurrentes de pérdidas de recursos publicos en’ los entes
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territoriales.”, a cargo del Dr. Edgardo Maya Villazéon, Ex Procurador|

General de la Nacién y Ex Contralor General de la Republica.
Moderadas por el Dr. Gustavo Quintero Navas, asesores de la Federacion,
cuya asistencia alcanzé un total de 107 participantes entre funcionarios de
las Gobernaciones y las distintas entidades territoriales, generd un total de
525 visualizaciones, el link del evento
https://www.youtube.com/watch?v=WnacE16mazE

P Pl o) 254/35640

Il Ciclo de Conferencias Juridicas 2022 FND.
FNDCol . .
° 4,640 suscriptores Q suserito ‘ 30 9] A> Compartir

525 vistas Transmitido hace 2 semanas

llustracion XX
Registro Il Ciclo de Conferencias Juridicas - Fuente canal YouTube FND 2022

PROYECTO HEDAJUS DE LA FND: HERRAMIENTA DE ANALISIS SOBRE LA JURISPRUDENCIA MAS
IMPORTANTE Y RELEVANTE PARA LAS GOBERNACIONES, DEPARTAMENTOS Y LA FEDERACION

En atencidn a la labor de acompafiamiento y apoyo juridico a los Departamentos y sus Gobernaciones,
se ejecutaron acciones en el marco de su estrategia integral para el fortalecimiento del anlisis
jurisprudencial que llevan a cabo las Secretarias Juridicas de las Gobernaciones. Dichas acciones fueron
desarrolladas a través del proyecto HEDAJUS, que estd compuesto por cuatro elementos: i) Matriz y
tabla de sintesis HEDAJUS; ii) Informes de andlisis sobre la jurisprudencia mas importante para las
Gobernaciones, Departamentos y la Federacidn; iii) Estrategia comunicacional HEDAJUS; iv) Boletin
Jurisprudencia Al Dia Con Incidencia En Los Entes Territoriales v.) Carpeta con instructivos, justificacién
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y disefio del proyecto, siendo las principales actividades desarrolladas en el Proyecto HEDAJUS para la
vigencia 2022, las siguientes:

Doce (12) entregas HEDAJUS a los secretarios juridicos y contactos estratégicos en las Gobernaciones,
correspondientes a los meses de febrero a diciembre de 2022, con el analisis y la sistematizacion de
veinticuatro (24) pronunciamientos jurisprudenciales del Consejo de Estado, Corte Constitucional y
Corte Interamericana De Derechos Humanos.

Nueve (9) envios del Boletin de Jurisprudencia Al Dia Con Incidencia En Los Entes Territoriales, los
cuales han brindado soporte al proyecto, presentando a las gobernaciones informacién sucinta sobre
fallos del Consejo de Estado de importancia de cara a los diferentes escenarios desarrollados en el Pais
durante el afio 2022.

Reuniones internas y primer borrador del disefio de los mecanismos que permitan la ejecucién de
lineamientos para un Litigio Estratégico efectivo. Entre estos, se han sentado las bases para lograr
obtener en el mediano plazo: i) Lineas jurisprudenciales pertinentes para las labores de Defensa de la
Federacion y sus representados; ii) Publicaciones de alto impacto y con estandares de rigurosidad del
campo académico; iii) fortalecimiento de la estrategia de comunicacién, involucrando el manejo de
redes (con apoyo de la Oficina de Comunicaciones de la FND) y la identificacién de aliados y actores
estratégicos.

Asi mismo, el proyecto ha fortalecido su estrategia comunicacional con herramientas para la clara
identificacion y el seguimiento a la retroalimentacidon de nuestros aliados, asi como la concrecién de
acciones ligadas con el Litigio Estratégico que guiara dicha metodologia.

Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones (PQRSDF)

La Secretaria General esta a cargo del procedimiento PQRSDF que tiene como objetivo primordial
establecer las actividades y definir los responsables de gestionar de forma oportuna y efectiva las
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones (PQRSDF) recibidas de los
ciudadanos y/o peticionarios, a través de los diferentes canales establecidos por la Federacidn
Nacional de Departamentos. Dicho esto, se indica que en el transcurso del afio 2022, fueron recibidas
un total de 522 PQRSDF, distribuidas asi: 156 peticiones, 19 solicitudes de informacion, 2 quejas, 1
felicitacidn, 342 solicitudes de certificaciones de contratos y certificados de retencidn, 1 sugerencia, 1
denuncia, sin que se formularan reclamos. Aunado a ello, durante el periodo de gestion se presentaron
al area de control interno los respectivos informes cuatrimestrales de estadisticas de PQRSDF.

COORDINACION DE LA DEFENSA JURIDICA
Se realizaron intervenciones ante el Congreso de la Republica, las Altas Cortes y otras Corporaciones

Judiciales, en asuntos cuya incidencia y relevancia concierne a las competencias e intereses de
nuestros asociados, asi:

Tramite oficio 0053 del 8-3-2022, EXPEDIENTE D-0014522 AC Demanda de
inconstitucionalidad contra el articulo 124 de la Ley 2159 de 2021, “POR LA CUAL SE DECRETA
EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL Y LEY DE APROPIACIONES PARA LA
VIGENCIA FISCAL DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022”. Magistrada Sustanciadora
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Dra. Diana Fajardo Rivera; la FND radicd su intervencion solicitando la

Tramite oficio 0071 del 15-3-2022, EXPEDIENTE D- D-0014628 Demanda de
inconstitucionalidad contra el articulo 10 de la Ley 2161 de 2021, "POR LA CUAL SE
ESTABLECEN MEDIDAS PARA PROMOVER LA ADQUISICION, RENOVACION Y NO EVASION DEL
SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT), SE MODIFICA LA LEY 769 DE
2002 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES". Magistrado Sustanciador Dr. Jorge Enrique |bafiez
Najar; la FND radico su intervencidn solicitando la exequibilidad de la norma el 28 de marzo
de 2022.

Tramite oficio 359 solicitud de intervencion FND dentro del Exp.D0014928, MP Cristina
Pardo Schlesinger, Demanda de inconstitucionalidad contra la Ley 2200 de 2022; la FND
radico su intervencidn solicitando la exequibilidad de la norma el 20 de octubre de 2022.

Tramite oficio 387 solicitud de intervencion FND dentro del Exp.D0014907, MP Jorge Ibafiez
Najar, Demanda de inconstitucionalidad contra el articulo 10 de la ley 2161 del 26 de
noviembre del 2021. la FND radicé su intervencion solicitando la exequibilidad de la norma
el 3 de noviembre de 2022.

Tramite oficio 445 solicitud de intervencion FND dentro del Exp.D0014795, MP Jorge Ibafiez
Najar, Demanda de inconstitucionalidad contra el contra del articulo 54 de la Ley Organica
2199 de 2022; la FND radico su intervencién solicitando la exequibilidad de la norma el 16
de diciembre de 2022.

Tramite oficio 452 solicitud de intervencion FND dentro del Exp.D0014994, MP Jorge Ibafiez
Najar, Demanda de inconstitucionalidad contra los articulos 7, 14, 16 y 22 de la Ley 2199 de
2022. la FND radico su intervencion solicitando la exequibilidad de la norma el 22 de
diciembre de 2022.

Tramite oficio 455 solicitud de intervencion FND dentro del Exp.D0014996, MP Diana
Fajardo Rivera, Demanda de inconstitucionalidad contra el contra del articulo 3 parcial de
la Ley 105 de 1993 la FND radicd su intervencion solicitando la exequibilidad de la norma el
22 de diciembre de 2022.

En el mismo sentido la Secretaria General participd en los siguientes temas:

e Se apoyd en la generacion de escenarios en el caso de las cervezas sin alcohol, debido a la
controversia que surgié con ocasién de los conceptos: (I) Nro. 2239 de 2015 del Consejo de
Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil; (II) Nro. Concepto 1-2020-014164 de 2020, proferido
por el DAF v, (Ill) el No. 001060 de 2021, emitido por la DIAN, que considerando, entre otras
cosas que, las cervezas que se encuentran gravadas son aquellas cuya naturaleza es la de una
bebida alcohdlica en los términos establecidos en el Decreto 1686 de 2012. También, se brindd
acompafiamiento juridico a las Gobernaciones de Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca,
en las gestiones adelantadas en los procesos de competencia desleal radicados ante la
Superintendencia de Industria y Comercio, en contra de las compafiias Diageo PLC, Diageo
Colombia S.A., Pernod Ricard S.A. y Pernod Ricard Colombia S.A., por la distribucion de
contrabando de sus productos, afectando con ello la proyeccién de recaudos de impuestos en
su territorio.

e Auditoria Interna Control Interno FND - GJA Presencial - Secretaria General, con balance
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positivo sin hallazgos ni observaciones.

e Presentacién informe matriz ITA, publicado en la pagina web de la FND en cumplimiento del
oficio No. 331 de la Procuraduria General de la Nacion, mediante el cual se informé a la
Federacién Nacional de Departamentos sobre la Directiva 026, que requiere el
diligenciamiento de la Informacién en el indice de Transparencia y acceso a la Informacién —
ITA- de conformidad con las disposiciones del articulo 23 de la ley 1712 de 2014 Secretaria
General.

e Se realizé la estructuracidén de la caracterizacién del proceso GJA, con la inclusién de las
actividades referentes al Comité de Conciliacion.

PROCESOS EXTRA JUDICIALES Y JUDICIALES

La Secretaria General realizd seguimiento y coordind las actuaciones de defensa extrajudicial y judicial
de la Federacidn en los procesos en que la entidad es parte activa o pasiva. Se efectud seguimiento a
veinte (20) procesos que cursan en las diferentes jurisdicciones a nivel nacional. Nos concentramos en
establecer un litigio estratégico, planteando los escenarios convenientes en la proteccion de nuestros
intereses, lo que nos garantizd hasta el momento no recibir fallos o condenas en contra.

De los veinte (20) procesos judiciales-contenciosos administrativos y de orden laboral, seis (6) de estos
registraron fallos favorables a la entidad:

PROCESO RADICADO: 05154311200120170001900

ACTOR: Manuel Martinez y Otros.

DEMANDADO: FND y otros
CLASE: ordinario laboral de primera instancia

PROVIDENCIA 18-05-2022 se adelanté Audiencia de juicio Art 80, el Juzgado Civil Laboral del Circuito
de Caucasia-Antioquia, fallé en primera instancia negando las pretensiones del demandante por un
valor aproximado $127.268.564, sin condena para la Federacion, el accionante interpuso recurso de
apelacion, pasé al Tribunal de Antioquia para resolver.

PROCESO RADICADO: 05154311200120170001600

ACTOR: Angel Osorio Pestana y Otros.

DEMANDADO: FND y otros
CLASE: ordinario laboral de primera instancia

PROVIDENCIA 3-06-2022 fallo _de segunda instancia proferido por el Tribunal de Antioquia,
confirmando lo fallado en primera instancia negando las pretensiones por un valor aproximado
$127.268.564, sin condena para la Federacidn.

BANCO DE LA EXCELENCIA

PROCESO RADICADO: 11001032500020180137800

ACTOR: FND

DEMANDADO: MINISTERIO DE EDUACION
CLASE: Accion de Nulidad

PROVIDENCIA 3-06-2022 Se registra fallo de Unica instancia de fecha 19 de mayo de 2022, sentencia
en la cual se deniegan las pretensiones de nulidad del decreto nacional 490 del 28 de marzo de 2016,
28 de junio de 2022 se notifica fallo a la FND, sin condena en costas

PROCESO RADICADO: 05154311200120170001600
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ACTOR: Lorenzo Leal Padilla y Otros.

DEMANDADO: FND y
CLASE: ordinario laboral de primera instancia
PROVIDENCIA 21-07-2022 fallo _en primera instancia negando las pretensiones por un valor
aproximado $127.268.564, sin condena para la Federacidn, no se presentd apelacion.

otros

PROCESO RADICADO: 11001310500720190001500

ACTOR: Edwin Alejandro Caicedo.

DEMANDADO: FND

CLASE: ordinario laboral de primera instancia

PROVIDENCIA 4-08-2022 se adelant6 Audiencia de pruebas Art. 77 y juicio Art 80 CST, el juzgado
séptimo laboral del circuito de Bogot3, fallé en primera instancia negando las pretensiones por un
valor aproximado $236.579.771, absuelve a la Federacién, se interpuso recurso por parte del
accionante pasa al Tribunal de Superior de Bogota — Sala Laboral.

PROCESO RADICADO: 05154311200120170001700
ACTOR: Dorian de Jesus Ceballos y Otros.

DEMANDADO: FND y
CLASE: ordinario laboral de primera instancia
PROVIDENCIA 10-08-2022 fallo _en primera instancia negando las pretensiones por un valor
aproximado $127.268.564, sin condena para la Federacidn, no se presentd apelacion.

otros

La Secretaria General adelantd una gestidn juridica consistente en presentar accién de tutela en
contra de la sentencia del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccion Primera, Subseccién B,
proferida por el Magistrado Sustanciador Dr. Oscar Armando Dimaté Cardenas; mediante la cual
resuelve recurso de insistencia en favor del sefior Carlos Alberto Hernandez Pava, para acceder a
informacidn que goza de proteccién, la cual fue denegada por la entidad.

En cuanto el estado actual de los procesos activos podemos sefialar:

IACCIONANTE CLASE DE
/ ACCIONADO RADICADO PROCESO/AUTORIDAD ESTADO DEL FROCESO
Accidén Contenciosa
Administrativa de
Fiduciarias 25000233600020 Nulidad y Des,de el 27 dejuliode 2021
Davivienda  SA y180011400/2500 Restablecimiento del | estd al despacho para
Previsora SA/FND 02336000201800 Derecho/Tribunal elaborar  proyecto de
11401 Administrativo de | sentencia.
Cundinamarca Seccion
Tercera - Subseccién B
Accién Contenciosa
Administrativa de El proceso se encuentra al
Mundo Cientifico  [25000233600020 Controversias despacho de la Magistrada
SAS/FND 1702024-01 Contra'ctualfas/Trlbunal Maria Adrilana Marin desde el
Administrativo de 26 de noviembre de 2019,
Cundinamarca Seccion para fallo.
Tercera - Subseccién A
ICBF/ENTerritorioy |11001131030092 Declarativo-Medio En este proceso se nos
FND 0190069200 vinculdé como litisconsortes,
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de Controversias
Contractuales/Juzgado
Noveno Civil del Circuito
de Bogota

razén por la cual las
pretensiones de la demanda
no se convertiran en una
obligacion de pago a cargo de
la FND. Pese a lo anterior, sea
pertinente manifestar que
este proceso versa sobre el
mismo Convenio
Administrativo que es objeto
de litigio en el proceso
25000233600020190052900
eventualmente solo se podra
condenar a la entidad
demandada al pago de una
sola obligacién en relacion
con los dos procesos. 7 de
julio de 2022 Traslado Art.
370 CGP Recurso Compaiiia
Mundial de Seguros. 11 de
julio de 2022 descorre
traslado FND. 21 de julio pasa
al despacho

FND

Unidad Nacional
para la Gestién de
Riesgo de Desastres
(UNGRD)

11001032400020
190027300

Accion de
Nulidad/Consejo de
Estado-Seccion Primera

Demanda de nulidad contra
la resolucién 0424 de 2019 en
la que se establece
metodologia para la
distribucion de los recursos
con relacién al articulo 8 de la
Ley 1942, con solicitud de
suspension provisional.
(REGALIAS METODOLOGIA
PARA LA DISTRIBUCION DE
LOS RECURSOS). 23 de agosto
de 2021 documento firmado
Pedro Pablo Munevar.

FND

Fondo Nacional de
Proyectos de
Desarrollo (FONADE)

25000233600020
190052900

Administrativo -
Controversia
Contractual/Tribunal
Administrativo de
Cundinamarca-Seccién
Tercera Subseccion

Teniendo en cuenta que este
proceso fue instaurado por la
FND se debe tener en cuenta
que, el valor de las
pretensiones no debera ser
cancelado por la Entidad, por
el contrario de llegar a
proferirse un fallo favorable
serd la FND la beneficiaria del
pago a que haya lugar / 4 de
abril de 2022 Auto decreta
prueba de oficio. 5 de abril de
2022 recibo providencia auto
decreta prueba de oficio
consecutivo:43. 6 de abril de
2022 constancia secretarial
comunicacion del auto que
decreté una prueba de oficio,
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notificacion por estado. 20 de
abril de 2022 se recibe
memoriales, allegan
respuesta al oficio 2022-blc-
048- Juzgado 92 civil del
circuito de Bogota. Oficio
solicitando expediente oficio
2022-blcp-048 y constancia
de remision.

FND/

Departamento
IAdministrativo para la
Prosperidad

Social
DPS

25000233600020
190086700

Administrativo -
Controversia
Contractual/Tribunal
Administrativo

de Cundinamarca-Seccién
Tercera Subseccién

Accion contractual por
liquidacién unilateral del
Contrato Interadministrativo
415 de 2015, el 2 de marzo
de 2022 se profirié auto que
resuelve recurso en sentido
de no reponer, se solicité
fallar a favor de la FND, y
condenar en agencias y
costas. El 7 de marzo de 2022
ingresan alegatos de
conclusién del DPS. El 2 de
junio de 2022 DEVOLUCION
EXPEDIENTE ELECTRONICO
RESUELTO RECURSO DE
APELACION CONSEJO DE
ESTADO FGQ.

FND/Melissa Rico

10014003018202
00103400

JUZGADO
18

CIVIL MUNICIPAL DE
BOGOTA

Proceso adelantado contra la
exempleada sefiora Melissa
Rico, Jefe de Contabilidad de
la FND, presentacion
extemporanea de la
declaracién de ingresos y
patrimonios de la FND
vigencia 2018. 5 de julio de
2022 Auto resuelve
diligencias previas. 7 de julio
solicitud acceso a expediente.
Proceso de insolvencia.
Mediante correo electrénico
de fecha 1 de marzo de 2022,
el centro de conciliacion
RESOLVER, comunico a la
Federacion Nacional de
Departamentos el inicio de
dicho tramite en
cumplimiento de lo
preceptuado en el Art.548 del
C. G. del Proceso,
convocandonos a audiencia
de Negociaciéon de Deudas el
1 de abril se llevé a cabo la
audiencia de negociacién-de
deudas convocada por/la
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sefiora Rico Ramos, esta fue
aplazada y convocada para el
3 de mayo de 2022. 7 de julio
de 2022 solicitud acceso al
expediente. 15 de julio de
2022 pasa a Despacho.

Esteban Isaza
Ramirez/ FND Y
THOMAS GREG &
SONS

110013334001202100
22600

JUZGADO 1
ADMINISTRATIVO SEC
PRIMERA ORAL BOGOTA

El proceso fue tramitado
inicialmente ante el Tribunal
Administrativo de
Cundinamarca, Corporacién
que por Auto de 24 de mayo
de 2021 decidié remitir el
proceso por competencia a
los Juzgados Administrativos
de Bogota. Hecho el reparto
correspondiente, le
correspondié el proceso al
Juzgado Primero
Administrativo de Bogota,
Despacho que asumid
competencia y ha efectuado
el requerimiento de
informacion a las partes. A la
fecha, en representacion de
la FND y en la oportunidad
correspondiente, se contesté
la demanday se presentd
memorial de oposicién al
decreto de las medidas
cautelares solicitadas por el
actor popular, las que fueron
negadas. Estd pendiente la
realizaciéon de la audiencia de
pacto de cumplimiento de
que trata el articulo 27 de la
Ley 472 de 1998. 4, 5,9 de
mayo de 2022, se reciben
memoriales y anexos.

Maria Consuelo
Hernandez Baquero

110013342056202000
21000

JUZGADO

56 ADMINISTRATIVO
SECCION SEGUNDA ORAL
BOGOTA

El dia 3 de febrero de 2022,
se llevé a cabo la radicacién
del proceso en el Juzgado 39
Laboral del Circuito de
Bogot3d; el dia 7 de febrero de
2022, pasa al despacho, el dia
5 de mayo de 2022, se
profiere auto que rechaza la
demanda, declarando que
este juzgado no tiene
jurisdiccién para conocer la
demanday propone el
conflicto de competencia,
ordenando remitir el
expediente a la Corte
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Constitucional para lo de su
cargo. El 12 de julio de 2022
se radica renuncia apoderado
FND. El 14 de julio de 2022 se
remitié poder FND y solicitud
de expediente digital. El 15
de julio el Juzgado remitié el
expediente a la FND. El 25 de
julio de 2022 el Juzgado 39
Laboral del Circuito de
Bogotd remitié el expediente
via electrénica con oficio N2
668 a la Corte Constitucional
para dirimir conflicto de
competencia. se hace
seguimiento a los estados de
la Corte para interveniry
fortalecer los argumentos de
nuestra naturaleza juridica.

Se realizd el seguimiento a cuatro (4) demandas de inconstitucionalidad, donde la Federacién ha

intervenido:

ACCIONANTE

Roy Barreras

RADICADO |

D-0014522 AC
Corte

(0]:1]310)

Demanda de inconstitucionalidad contra

el articulo 124 de la Ley 2159 de 2021, “POR LA
CUAL SE DECRETA EL PRESUPUESTO DE RENTAS

SENTENCIA

29 de abril de 2022

M.P. Diana Fajardo Rivera

registra fallo. 14 de junio

ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT), SE MODIFICA

LA LEY 769 DE 2002 Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES".

y Otros Constitucional Y RECURSOS DE CAPITAL Y LEY DE de 2022 Sentencia C
APROPIACIONES PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 133/22 1; d e. cnai nvi
10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022” 03 0 Junio envia

fallo a relatoria.
Maria Demanda de inconstitucionalidad contra el . .
Vanessa D-0014185 articulo 130 de la Ley 1955 de 2019, “Por el cual M.P.'Alejandro Linares
. . Corte . . Cantillo.
Ardila Ortiz y Constitucional | 5€ expide el plan nacional de Desarrollo 2019- 11 de mavo de 2022 fallo
otros. 2022. Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” . v
para firmas.
Demanda de inconstitucionalidad contra el
o D-0014759 articulo 39 (parcial) de la Ley 2200 de 2022, “Por | M.P. Gloria Stella Ortiz
Vega Gaitan . .
Oliva Doris Corte la cual se dictan normas tendientes a Delgado.
Constitucional | modernizar la organizacién y el funcionamiento | 23 de junio concepto PGN.

de los departamentos”.
Demanda de inconstitucionalidad contra
el articulo 10 de la Ley 2161 de 2021, “"POR LA
CUAL SE ESTABLECEN MEDIDAS PARA

Ojed D-0014628 p .

Pejzer!dgmo Corte PROMOVER LA ADQUISICION, RENOVACION Y M.P. Jorge Enrique Ibafiez

. o NO EVASION DEL SEGURO OBLIGATORIO DE Najar.
Juan José Constitucional

Registra fallo--

"-. Forkra oona 62
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*A la espera de los fallos en la relatoria de la Corte, EXP D-0014027, D-0014127, D-0014129, D-
001417, D-0014341, D-0014421 Y D-0014189. Y D-0014522AC.

Seguimiento a los procesos de tipo laboral en coordinacién con la Subdireccion de Gestion Humana:

dwin
Alejandro
Caicedo

11001310500720190001500

JUZGADO
SEPTIMO LABORAL
DEL
CIRCUITO DE

BOGOTA

Proceso laboral ordinario, cursante en
primera instancia, correspondiente a la
demanda presentada por Edwin Caicedo
contra la FND, pretendiendo el pago de
indemnizacién por terminacidn del
contrato laboral, cesantias, primas de
servicio, vacaciones, intereses y sancién
moratoria. El dia 20 de mayo de 2022,
mediante auto fija fecha de audiencia para
el 4 de agosto de 2022, a las 8:30 a.m.
ORDINARIO — APELACION AUTO
ORALIDAD. TRIBUNAL SUPERIOR DE
BOGOTA — SALA LABORAL El dia 3 de mayo
de 2022, se ordena devolucion juzgado de
origen. Fecha salida 3/05/2022, oficio
3567.

Maria
Consuelo
Hernandez
Baquero

11001334205620200021000

JUZGADO 56
ADMINISTRATIVO
SECCION
SEGUNDA ORAL
BOGOTA

El dia 23 de febrero de 2022, El Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, solicita
informacién previa al archivo de la
presente accién de tutela al Juzgado 56
Administrativo del Circulo Judicial de
Bogota. El dia 24 de febrero de 2022, La
Federacion Nacional de Departamentos,
dio respuesta de las acciones
desarrolladas y se encuentra a la espera
del traslado y respectivo reparto del
proceso en la Jurisdiccidon Ordinaria
Laboral.

Manuel
Lépez
Martinez y
Otros.

05154311200120170001900

Ordinario Laboral
de Primera
Instancia/Juzgado
Civil Laboral del
Circuito de
Caucasia-
Antioquia.

El 18-05-2022 se adelantd audiencia y se
dicta fallo en donde se absuelve a la
Federacion Nacional de Departamentos y
se condena en costas a la parte
demandante. Se interpuso recurso de
apelacion por parte del apoderado de la
parte demandante y se concedié en el
efecto suspensivo ante el Honorable
Tribunal Superior de Antioquia (Sala
Laboral). Fallo favorable para la FND 3
junio de 2022.
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Dorian de 05154311200120170001700| Ordinario Laboral El dia 3 de noviembre de 2021, se llevd a
Jesus de Primera cabo la audiencia del articulo 77 del C.P.L,,
Ceballos y Instancia/Juzgado | se decretan todas las pruebas
Otros. Civil Laboral del documentales allegadas con la
Circuito de contestacién, asi como, los interrogatorios
Caucasia- de parte a los demandantes. Se fija el dia
Antioquia. 10 de agosto de 2022, a las 09:00 a.m.
para la audiencia del articulo 80 del C.P.L. .
Lorenzo 05154311200120170001500| Ordinario Laboral | Mediante auto de fecha 28 de abril de
Leal Padilla de Primera 2022, se reprograma la audiencia de
y Otros. Instancia/Juzgado | tramite y juzgamiento establecida en el
Civil Laboral del articulo 80 del CPL y para tal efecto, se fija
Circuito de para el dia 21 de julio de 2022, a las 09:00
Caucasia- a.m
Antioquia.
Angel 05154311200120170001600| Ordinario Laboral | 5-04-2022 se adelanté Audiencia de juicio
Osorio de Primera Art 80, el Juzgado Civil Laboral del Circuito
Pestanay Instancia/Juzgado | de Caucasia-Antioquia, fallo primera
Otros. Civil Laboral del instancia niega pretensiones
Circuito de $127.268.564, sin condena para la
Caucasia- Federacidn, se interpuso recurso por parte
Antioquia. del accionante pasa al Tribunal de
Antioquia para resolver.
ACCIONES DE TUTELA

Durante esta vigencia se tramitaron siete (7) acciones de tutela interpuestas ante los diferentes
Tribunales y Juzgados, por ciudadanos y asociaciones, siendo desvinculada la FND en sus fallos:

& D
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Juzgado
Gobernacion Promiscuo FALLO
AT—-CUI:2021- EILEEN CAROLINA del Maedalena - Municipal de Desvinculaa | NO
00142-01 SEQUEIRA JARABA vinculagFND Nueva la FND CONCEDE
Granada 15/03/2022
Magdalena
Juzgado 27
21;;’ '(‘)217(_)01' CISALIA BERONICA | MINEDUCACIO ‘;f::sc'on Eﬁtbﬁcula )
2022-00013-00 gg'\l\/'éﬂg N -vincula FND |\ tidias la FND CONCEDE
NI: 58253 Seguridad — 12/03/2022
Bogota
FEDERACION Juzgado
AT o el con | FALLO
CUI:080014053 NEYFER JOSE MUNICIPIOS- funciénpde Desvinculaa | NO
0042022001870 | ORTEGA PORRA SIMIT Control de la FND CONCEDE
0 NI: 58253 Garantias de 30/03/2022
Neiva - Huila
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Bogota

Juzgado
) Segundo FALLO
23:8%-](')012? 455 ACENETH PILLIMUE END Promiscuo Desvinculaa | NO
2022-00092-00 CABRERA Municipal la FND CONCEDE
Miranda — 27/05/2022
cauca,
VICTOR MANUEL Jl\;l‘zf;goal
AT-CUI- CAMPAZ SALAZAR - . .. P FALLO
RNEC - vincula Civil 006- .
761094003006- | Defensor del END Buenaventura Desvincula a
2022-00122-00 | Pueblo Regional la FND
e - Valle Del
Pacifico.
Cauca
Juez Primero
AT-CUI- Fallo niega
700013104001- ﬁéﬁmﬁfﬂ\? A | FND zler:‘z: t‘ie;e pretensiones
2022-00037-00 . .
Sincelejo
Juez Cincuentay
Cuatro Penal del
AT-CUI- Circuito con Fallo niega
1100131090542 E?JliﬁéERRREZAFr?)E;RES FND funciones de pretensiones
022-00266 conocimiento de

ESTADO DE CONVENIOS

La Secretaria General apoyd en el 2022, a las distintas areas de la entidad en la gestién de los
convenios, brindando asesoria y acompafiamiento en la etapa precontractual, en la etapa contractual
se elaboraron las respectivas minutas y en la etapa postcontractual se apoyd a las areas en su

liguidacion en las vigencias anteriores a 2020.

En este sentido, se revisd y consolidé la informacion encontrada respecto a los convenios suscritospor
la Federacion durante los afios 2017, anteriores y hasta diciembre de 2022. Una vez validada la
informacidn por los supervisores de cada convenio, se establecid que actualmente se encuentran

vigentes y activos convenios suscritos con diferentes entidades, tanto publicas como privadas, asi:

CONVENIOS SUSCRITOS POR LA FND EN EL ANO 2017 Y ANOS ANTERIORES:

Para esta vigencia se realizé el acompafiamiento y gestidn juridica con las distintas areas arrojando un

total de 49 convenios cerrados.

CONVENIOS SUSCRITOS ANO 2017 Y ANTERIORES

64
VIGENTES 1
VENCIDOS Y LIQUIDADOS 49
NO LIQUIDADOS 14

CONVENIOS SUSCRITOS POR LA FEDERACION EN EL ANO 2018

CMDEEEE O e
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Para esta anualidad se realizé el acompafiamiento y gestion juridica con las distintas areas reflejando

un total de 5 convenios cerrados.

CONVENIOS SUSCRITOS 13
VIGENTES 3
VENCIDOS Y LIQUIDADOS 5
NO LIQUIDADOS 3

CONVENIOS SUSCRITOS POR LA FEDERACION EN EL ANO 2019

Para el 2019 se realizé el acompafiamiento y gestion juridica con las distintas areas para un total de 4

convenios cerrados.

CONVENIOS SUSCRITOS 22
VIGENTES 12
VENCIDOS Y LIQUIDADOS 4
NO LIQUIDADOS 6

CONVENIOS SUSCRITOS POR LA FEDERACION EN EL ANO 2020

CONVENIOS SUSCRITOS

VIGENTES

VENCIDOS Y LIQUIDADOS

NO LIQUIDADOS

O~ |H|0

CONVENIOS SUSCRITOS POR LA FEDERACION EN EL ANO 2021:

CONVENIOS SUSCRITOS

12

CONVENIOS SUSCRITOS RECURSOS FND

1

CONVENIOS SUSCRITOS RECURSOS PHILLIP MORRIS

11
BOGOTA
NARINO
SUCRE
CORDOBA
SANTADER
TOLIMA
HUILA
CALDAS
CESAR
CUNDINAMARCA
ANTIOQUIA

VIGENTES

12

VENCIDOS Y LIQUIDADOS

0

NO LIQUIDADOS

0

PLAN DE SEGUIMIENTO A CONVENIOS

La Secretaria General se encontraba adelantando un esquema de trabajo como plan de choque, para

la liquidacién de los convenios ya terminados, llevandose a cabo en el 2022, cinco (5) reuniones

SmDEmE QX
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virtuales con nuestro grupo de abogados y los equipos de las Subdirecciones; entre las gestiones
adelantadas se relacionan las siguientes:

e Apoyo en la liquidacién y cierre a la Subdireccion de Fortalecimiento Territorial de los
Convenios 007 de 2019, 001 de 2019, 007 de 2018, 003 de 2018, 520 de 2015, 013 de 2013,
020 de 2014 y 015 de 2013.

e Seguimiento ante las Subdirecciones, para verificar el estado de los convenios bajo su
Supervision | Semestre de 2022.

e Revision, validacidn y proyeccion de minuta de convenio DIBANKA y FND.

e Revision Acta de liquidacion del CONVENIO 2015-0992, suscrito entre la FND y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Revision Acta de liquidacion del CONVENIO COLDEPORTES, suscrito entre la FND y el
Ministerio del Deporte.

e Revision, validacidn del convenio de apoyo interinstitucional entre la Universidad EAN y FND,
practicas y/o pasantias estudiantes.

e Solicitud de creacidn de expedientes por areas, para dinamizar el envio a Gestion
Documental, con ello varias mesas de trabajo con el objeto de establecer los canales de
traslado de informacién, autorizacién de funcionarios para acceder, verificar que las
supervisiones de los convenios generen el expediente fisico.

COMITE DE CONCILIACION

La Dependencia adelanta la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion de conformidad con lo
dispuesto por el Comité de Direccién; en lo corrido del afio 2022 se convocaron, coordinaron y
realizaron tres (3) Comités de Conciliacién:

SESIONES TEMAS

15 de marzo de 2022. |CASO AUDIENCIA NEGOCIACION DE DEUDAS MELISSA RICO. Elaboracién de la ficha
técnica, concepto y respectiva Acta. Seguimiento audiencia de negociacion de deudas,
proceso de insolvencia de persona natural Melissa Rico Ramos

9 de septiembre de CASO ARLEN ADID VARGAS PORRAS. Elaboracion de la ficha técnica, concepto y
2022. respectiva Acta. Seguimiento audiencia de conciliacidn extrajudicial ante la
Procuraduria General de la Nacién

19 de diciembre de CASO MAURICIO LUGO AGUIRRE. Elaboracién de la ficha técnica, concepto y respectiva
2022. Acta. Seguimiento caso pago de lo adeudado

CONCEPTOS JURIDICOS

La Secretaria General a través de sus asesores internos y externos emitidé conceptos juridicos a las
Gobernaciones, como a las distintas areas de la Federacion, entre los cuales se resaltan:

e Alcance dela Ley 2195 de 2022 y su aplicabilidad a la Federacién Nacional de Departamentos.

e Viabilidad de contratar a quien se le declaré pérdida de investidura del cargo de concejal.

e Concepto con destino a la Subdireccion Administrativa y Financiera, sobre observacion
Revisoria Fiscal sobre aprobacion de Estados Financieros.

e Concepto terminacidn unilateral del contrato.

o pp s O 204
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e Concepto sobre inhabilidad eleccién Contralor Departamental del Huila. 6. Concepto Juridico
Prepensionado.

e Concepto juridico sobre la aplicacidn de los articulos 53 y 56 de la Ley 2195 de 2022 “POR
MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA, PREVENCION Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

e Concepto sobre migracion parametros de la ley 1448 de 2011. 9. Concepto funciones encargo
funciones temporales de Gobernador en Secretario de Despacho.

e Concepto de Proyecto de Ley Senado del Senador Carlos Fernando Manotas donde solicita
la reiteracién de solicitud de concepto frente al Proyecto de Ley No. 126 de 2022 Senado “Por
medio del cual se modifica la Ley 1996 de 2019”.

e Concepto de Proyecto de Acto Legislativo No. 215 de 2022, por medio del cual se modifican
los articulos 322 y 326 de la Constitucién Politica.

e Concepto en relacién con el PROYECTO DE LEY No.221 de 2022 Camara “Por medio del cual se
modifican parcialmente las leyes 1850 de 2017 y la ley 1276 de 2009 y se dictan otras

disposiciones”
COMITES JURIDICOS

La Secretaria General realizd con sus colaboradores sesiones periddicas del Comité Juridico en donde
se expusieron los avances y/o dificultades que se presentaron en materia contractual e igualmente se
brindaron lineamientos juridicos respecto de los temas de estudio de cada comité. Se analizé la
mitigacién del dafio antijuridico y la adopcidn de estrategias de orden juridico-procesal con el objeto
de prevenir el dafio. Durante el transcurso del 2022, se adelantaron cuatro (4) sesiones de dicho comité.

ASAMBLEAS DE GOBERNADORES Y CONSEJOS DIRECTIVOS

Dentro del marco de las funciones encomendadas, la Secretaria General de la Federacion Nacional de
Departamentos realizé6 un acompafiamiento desde la preparacion hasta la culminacion de las
Asambleas Generales de Gobernadores y de los Consejos Directivos de la Federacion Nacional de
Departamentos, con la respectiva custodia de sus correspondientes actas.

ASAMBLEAS DE GOBERNADORES

En lo corrido del 2022, se realizaron las siguientes sesiones de Asamblea General de Gobernadores:

ITEM | SESION TEMAS Y/O DECISIONES PRINCIPALES

1 Sesidn extraordinaria no presencial Ratificacion de la aprobacidn de los Estados Financiero del
No. CXXIll de Asamblea General de 2021 (aprobados por el Consejo Directivo).

Gobernadores, llevada a cabo el 8 de
febrero de 2022. Ratificacion de la aprobacion del proyecto de reinversién de
excedentes vigencia 2021, y reinversion de saldos por
ejecutar excedentes vigencia 2019 y 2020, aprobado por el
Consejo Directivo.

Eleccion de los representantes departamentales ante el
Comité de Inversiones Fideicomiso — FAE, y laJunta
Administradora del Fondo de Financiamientopara la
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Infraestructura Educativa — FFIE.

Presentacion del Informe de Gestion del Director Ejecutivo de
la FND, vigencia 2021, por el Consejo Directivo.

Sesidn ordinaria presencial No. CXXIV
de Asamblea General de
Gobernadores llevada a cabo el 25 de
febrero de 2022.

Eleccidn de los Organos Directivos, Presidente y
Vicepresidente de la Federacidn Nacional de Departamentos
y Consejo Directivo, de conformidad con lo establecido en los
numerales 5y 6 del articulo 21° de los Estatutos de la
entidad. Acta debidamente registrada ante la Camara de
Comercio de Bogota

Sesidn extraordinaria no presencial
No. CXXV de Asamblea General de
Gobernadores, llevada a cabo el 26de
abril de 2022.

Eleccion de la Revisoria Fiscal de la FND para el periodo
comprendido entre el 1 de junio de 2022 y el 31 de mayo de
2023, de conformidad con los resultados de la Invitacion por
Lista Corta No. FND-ILC-001 de 2022 vy fijar su remuneracion.
Acta debidamente registrada ante la Cdmara de Comercio de
Bogota

Sesidn extraordinaria presencialNo.
CXXVI de Asamblea General de
Gobernadores, llevada a caboel 3y 4
de junio de 2022.

Ratificacion de la aprobacion del procedimiento y mecanismo
para la operacion de la tornaguia electrénica a partir de la
puesta en marcha del sistema SIANCO.

Eleccion del Gobernador que representara a la FND ante la
Comisidn Rectora del Sistema General de Regalias.

Sesidn extraordinaria virtual No.
CXXVII de Asamblea General de
Gobernadores, llevada a cabo el 3 de
agosto de 2022.

Revisidn de los Estados Financieros con corte a 30 de junio de
2022.

Presentacion del Informe sobre el movimiento presupuestal
mensual de la Federacién Nacional de Departamentos a 30 de
junio de 2022.

Revisidn del informe de gestidn con corte a 30 de junio de
2022 (informe semestral de actividades).

Eleccion del representante de los gobernadores ante el OCAD
Paz a partir de su eleccién hasta el 1 de abril de 2023.

Eleccion del representante de los gobernadores ante la
Comisidn Rectora del Sistema General de Regalias para el
periodo comprendido entre el 15 de octubre de 2022 al 14 de
octubre de 2023.

Eleccion del representante de la regién Caribe ante el OCAD
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CTel a partir de su eleccién hasta el 31 de marzo de 2023.

6 Sesidn extraordinaria presencial No. Ratificacion de la aprobacion realizada por el Consejo
CXXVIII de Asamblea General de Directivo respecto de la distribucién de recursos de la linea
Gobernadores, llevada a cabo el 7y 8 | Anticontrabando 75% - Departamentos, vigencia 2022.

de octubre de 2022.
Presentacion y aprobacion de la Resolucién por medio de la
cual se crea la Comisién de Paz de la Federacién Nacional de
Departamentos.

Conformacion de ternas para la designacién por parte del
Presidente de la Republica de cuatro (4) departamentos que
actuaran en el Consejo Nacional de Planeacion.

7 Sesidn extraordinaria virtual No. CXXIX| Eleccidn de un (1) Gobernador principal y un (1) suplente que
de Asamblea General de representaran a la FND ante la Junta Directiva de FINDETER,
Gobernadores, llevada a cabo el 8 de | de conformidad con lo previsto en el articulo 4° del Decreto
noviembre de 2022. 4167 de 2011 y Estatutos de FINDETER.

Aprobacion de reforma integral de los Estatutos de la
Federacion Nacional de Departamentos, de conformidad con
lo establecido en el articulo 23 de los mismos.

8 Sesion ordinaria presencial / virtual Aprobacidn del presupuesto de Ingresos y Gastos del Fondo
No. CXXX de Asamblea General de Cuenta de la vigencia 2023, de conformidad con el Decreto
Gobernadores, llevada a cabo el 18 de| No. 1640 de 1996.

noviembre de 2022.
Aprobacidn del presupuesto de Ingresos y Gastos del Acuerdo
de Inversién y Cooperacion Philip Morris vigencia 2023.

Presentacion del presupuesto de la Federacién Nacional de
Departamentos vigencia 2023.

CONSEJOS DIRECTIVOS

En el transcurso del 2022, se realizaron las siguientes sesiones de Consejos Directivos:

ITEM | SESION TEMAS Y/O DECISIONES PRINCIPALES.

1 Sesidn ordinaria Revisidn y aprobacidén de los Estados Financieros de la vigencia 2021 y

virtual de Consejo | presentacion del dictamen emitido por la Revisoria Fiscal.

Directivo, llevada a

cabo el 8 Aprobacidon Proyecto de reinversidén de excedentes vigencia 2021, y reinversién
defebrero de| de saldos por ejecutar excedentes vigencia 2019 y 2020.

2022.

Autorizacion al Director Ejecutivo para adelantar la contratacion directa por

mas de 130 SMLMV que le permita a la Federacion Nacional de Departamentos

vender, permutar y/o comprar un vehiculo.

Autorizacion al Director Ejecutivo para el uso de rendimientos financieros de la
linea Anticontrabando 75% para inversion en estrategia anticontrabando
dirigida a 4 departamentos de los antiguos territorios (Vichada, Guainia,
Vaupés, Guaviare).
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Autorizacion al Director Ejecutivo para suscribir un convenio con la Policia Fiscal
y Aduanera (POLFA) para la lucha anticontrabando por un valor superior a los
mil (1000) SMLMV.

Aprobacidn del Informe de Gestion del Director Ejecutivo de la Federacion
Nacional de Departamentos, vigencia 2021.

Sesién

extraordinaria

virtual de Consejo

Directivo, llevada a

cabo el 26
de

abril de 2022.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para celebrar contratos bajo la
modalidad de contratacién directa, por cuantia superior a los 130 SMMLV, con
el fin de realizar todos los encuentros, cumbres, foros, eventos que realice la
FND, de conformidad con su misidn, cuando se requiera.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para adelantar la contratacion
directa por mas de 130 SMLMV y que supere los 1.000 SMMLYV, que le permita
a la FND adquirir ayudas humanitarias para atender emergencias en los
departamentos que puedan resultar afectados de cualquier desastre o
catastrofe, cuando se requiera.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND a hacer uso e inversién de los
rendimientos financieros del Acuerdo de Inversién y Cooperacion (Al&C) para
los fines del mismo en cada una de sus lineas.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para adelantar la contratacion
directa superior a los 130 SMLMV, para realizar un estudio de analisis
socioecondmico sobre las principales necesidades y prioridades de los
colombianos de cara al nuevo gobierno.

Sesion
extraordinaria
presencial de
Consejo Directivo 3
de junio de 2022.

Aprobacidn del procedimiento y mecanismo para la operacion de la tornaguia
electronica a partir de la puesta en marcha del sistema SIANCO.

Sesién
extraordinaria
virtual de Consejo
Directivo, llevada a
cabo el 3 de agosto
de 2022.

Presentacion de los Estados Financieros con corte a 30 de junio de 2022.

Autorizacion al Director Ejecutivo para adelantar la contratacion directa por
mas de 130 SMMLV que le permita a la Federacion Nacional de Departamentos
adquirir licencias de correo electrénico google workspace (gmail), con una
vigencia de 3 afios para el dominio de la Federacién Nacional de
Departamentos.

Presentacion del informe semestral de actividades (Informe de gestiéon
semestral) con corte a 30 de junio de 2022.

Autorizacion para facultar al Director Ejecutivo a contratar de manera directa
proyectos, planes de pauta y campafias de la Gestidn Estratégica de
Comunicaciones — GEC de la FND que superen los 130 SMMLV.

Sesién
extraordinaria
virtual de Consejo

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para adelantar la contratacion
directa por mas de 130 SMLMV que le permita a la FND realizar la actualizaciéon
del estudio “Incidencia de Cigarrillos llegales en Colombia vigencia 2022",
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Directivo, llevada a
cabo el 22 de
septiembre de
2022.

dentro del marco del Programa Anticontrabando.

Sesién
extraordinaria
presencial de
Consejo Directivo, 7

de octubre de 2022.

Aprobacidn de la propuesta del escenario No. 1 para la distribucidn de recursos
de la linea Anticontrabando — 75% por departamentos del presupuesto del
Acuerdo de Inversién y Cooperacion celebrado con la firma Philip Morris —
vigencia 2022.

Sesién
extraordinaria
virtual de Consejo
Directivo, 8 de
noviembre de 2022.

Aprobacion de la nueva Estructura Organizacional de la FND y su remuneracion,
de conformidad con lo establecido en los numerales 2 y 7 del articulo 28 de los
estatutos de la entidad

Sesién
extraordinaria
presencial / virtual
de Consejo
Directivo, llevada a
cabo el 18 de

noviembre de 2022.

Aprobacion del Presupuesto de la Federacidon Nacional de Departamentos para
la vigencia 2023.

Revisidn del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Fondo Cuenta y del Acuerdo
de Inversién y Cooperacion Philip Morris de la vigencia 2023.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para celebrar contratos bajo la
modalidad de contratacién directa, por cuantia superior a los 130 SMMLYV, con
el fin de realizar todos los encuentros, cumbres, foros, eventos que realice la
FND en la vigencia 2023, de conformidad con su misidn, cuando se requiera.

Autorizacion al Director Ejecutivo de la FND para adelantar la contratacion
directa por mas de 130 SMMLV y que supere los 1.000 SMMLYV, que le permita
a la FND adquirir ayudas humanitarias para atender emergencias en los
departamentos que puedan resultar afectados de cualquier desastre o
catastrofe, cuando se requiera en la vigencia 2023.

Autorizacion al Director Ejecutivo para adelantar la contratacion directa por
mas de 130 SMLMV y que supere los 1.000 SMMLV que le permita a la
Federacién Nacional Departamentos adquirir una oficina en la vigencia 2022 o
2023, con el propdsito de optimizar los espacios de trabajo para la entidad y
sus agremiados, considerando las adecuaciones a que haya lugar,
equipamiento y mobiliario necesario, conforme al estudio de mercado y avalto
comercial que realice la autoridad o entidad competente.

Autorizacion para facultar al Director Ejecutivo de la FND, para contratar de
manera directa proyectos, planes de pauta y campafias de la Gestion
Estratégica de Comunicaciones - GEC de la FND que superen los 130 SMMLV
para la vigencia 2023.

FRENTE A LA PERSONERIA JURIDICA DE LA FND

De conformidad con lo dispuesto en la Circular No. 016 del 29 de marzo de 2022, se reporté antela
secretaria Juridica Distrital de Bogota, la informacion juridica, financiera y contable exigida en dicha
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circular y a la fecha la FND cuenta con el certificado de Inspeccién, Vigilancia y Control, expedido por
el ente de control el 6 de mayo de 2022.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

FONDO CUENTA

El Fondo Cuenta del Impuesto al Consumo de Productos de Origen Extranjero es una cuenta publica
especial dentro del presupuesto de la FND, creado por la Ley 223 de 1995.

A través del Fondo Cuenta durante el afio 2022 se recaudaron los recursos obtenidos por el pago del
Impuesto al Consumo de Licores, Cervezas y Cigarrillos de origen extranjero, al igual que los giros

efectuados a los Departamentos como se ilustra a continuacién:

RECAUDO IMPUESTO AL CONSUMO DURANTE EL ANO 2022 POR TIPO DE PRODUCTO

COMPORTAMIENTO RECAUDO IMPOCONSUMO POR PRODUCTO VIGENCIA
2022
(cifras expresadas en miles de millones de pesos)

PRODUCTO VALOR
LICORES 1.311
CIGARRILLOS 1.800
CERVEZAS 55
TOTAL RECAUDO 3.166

Fuente: Fondo Cuenta

= LICORES = CIGARRILLOS = CERVEZAS

GIRO A LOS DEPARTAMENTOS Y EL DISTRITO CAPITAL

Los departamentos y el Distrito Capital presentaron relaciones de cobro ante el Fondo Cuenta durante
la vigencia 2022, por un valor de 2.9 billones de pesos, correspondientes al impuesto de los productos
de origen extranjero, introducidos a sus territorios para su respectivo consumo. A continuacion, se
relaciona el valor de los giros realizados a las entidades territoriales.
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GIRO IMPUESTO AL CONSUMO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(VALOR EXPRESADO EN MILES DE MILLONES DE PESOS)

RELACION GIRO IPOCONSUMO VIGENCA 2022 POR DEPARTAMENTOS
ITEMS DEPARTAMENTO VALOR GIRO ITEMS DEPARTAMENTO VALOR GIRO
1 AMAZONAS 2.976.133] 18|GUAVIARE 3.638.748
2 ANTIOQUIA 551.160.513 19[HUILA 54.336.158
3 ARAUCA 5.621.250 20|MAGDALENA 46.956.757|
4 ATLANTICO 117.760.029 21|META 59.043.634
5 BOGOTAD.C. 303.774.140 22|NARINO 78.707.399
6 BOLIVAR 106.848.870 23|NORTE SANTANDER 41.530.421
7 BOYACA 72.336.715 24|PUTUMAYO 13.547.061
8 CALDAS 71.601.893 25|QUINDIO 48.545.967|
9 CAQUETA 16.266.166] 26|RISARALDA 79.969.613
10 CASANARE 21.505.511] 27|SAN ANDRES ISLAS 1.450.375
11 CAUCA 41.870.028 28|SANTANDER 130.185.89%
12 CESAR 35.446.993 29|SUCRE 19.133.442
3 CHOCO 16.939.956] 30| TOLIMA 76.008.838
14 CORDOBA 36.298.629 31|VALLE 290.058.561,
15 CUNDINAMARCA 608.157.864 32|VAUPES 1.365.427|
16 GUAINIA 4.219.196 33| VICHADA 1.368.650)
17 GUAJIRA 15.131.509) TOTALGIRO 2.973.762.342

Fuente: Fondo Cuenta

TRANSFERENCIA DE RECURSOS A LA ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL
DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (ADRES)

En materia de administracién del recurso econémico y conforme a las autorizaciones otorgadas al
Fondo Cuenta por parte de las entidades territoriales, de acuerdo con las necesidades propias de cada
territorio en materia de salud, los departamentos y el Distrito Capital aportaron a la Administradora
de los Recursos para la Salud (ADRES) para la cofinanciacion del régimen subsidiado en salud, la suma
de 533 mil millones de pesos durante la vigencia 2022.

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En el ejercicio de la Administraciéon, recaudo y giro del impuesto al consumo de Licores, Cervezas y
Cigarrillos de origen extranjero, se han desarrollado actividades como:

. Mesas de trabajo con la totalidad de los equipos de rentas departamentales y del Distrito
Capital donde se han adelantado acciones de verificacion y apoyo para la presentacién de las
relaciones de cobro mensuales de manera electrdnica, mediante el suministro de informacién remitida
desde los operadores de sistemas a través la plataforma SIANCO, dando cumplimiento de manera
activa a lo dispuesto en materia de desarrollos contemplados en el Decreto 2106 de 2019.

. Durante el ailo 2022, se generaron desde el Fondo Cuenta, cerca de 45 mil millones de pesos,
evidenciando un balance muy positivo para la vigencia 2022. Estos rendimientos, seran distribuidos en
febrero de 2023 a prorrata y conforme a la participacidén del impuesto al consumo de productos de
origen extranjero consumidos en todos y cada uno de los Departamentos.
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AREA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
ACTIVIDADES:

. Se gestiond la donacidn de 400 Kits escolares con la entidad financiera donde se administran
los recursos, para el apoyo de las diferentes actividades que realiza la FND en cumplimiento de su
objeto misional y social.

. Se entregaron durante el 2022, 186.600 ayudas humanitarias en los Departamentos afectados
por las lluvias, entre kits de aseo, cocina y alimentos.

. La FND identificé la importancia de llevar a cabo un redisefio institucional, con el propésito de
atender las dindmicas sociales, politicas, econdmicas y tecnoldgicas del pais, de cara a sus agremiados.

En este sentido, la FND en el Plan Estratégico 2021-2025, el cual fue aprobado en Consejo Directivo
mediante acta 006 del 13 de noviembre de 2021, dispuso en su primer eje estratégico denominado
“UNIDOS POR LA TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL”, que se orientaria “a la FND a ser una institucion competitiva y eficiente a nivel
nacional en sus procesos misionales, estratégicos y de apoyo a partir de la trasformacién digital, la
innovacion institucional y la alineacidn estratégica, desde una dptica de responsabilidad con el entorno
y los actores del desarrollo en la cultura organizacional, la adopcidn de buenas practicas, la gestion del
cambio, la necesidad de anticiparnos a oportunidades y amenazas, ofreciendo condiciones a
nuestro personal para el desarrollo de sus labores”.

Por tanto, en el marco del citado eje estratégico, se estableci6 como una de las actividades
del objetivo estratégico 1.1.1 “Actualizar la arquitectura empresarial de la FND para lograr un
ajuste de las necesidades administrativas y operativas en un contexto moderno y
competitivo”.

En consecuencia, el 13 de noviembre de 2021, el Consejo Directivo en sesién ordinaria
presencial/virtual, autorizé que la Federacién Nacional de Departamentos adelantara la
contratacién de un estudio de arquitectura empresarial con el fin de fortalecer su estructura
organizacional.

En virtud de lo anterior, la FND adelantd el proceso para contratar la asesoria técnica
especializada para llevar a cabo una reestructuracidn y redisefio institucional de la FND, con
el propdsito de mejorar sus capacidades operativas y estratégicas para el cumplimiento de sus
propdsitos misionales y de sus metas, a través de una adecuada gestiéon de su talento humano,
tecnologia de informacion y las comunicaciones, procesos administrativos, operativos y
financieros, las cuales se componen de la fase de diagndstico, fase de disefio, fase de
estructuracion, y la exposicion de cada una de ellas a la FND.

Asi las cosas, el 8 de noviembre de 2022 el Consejo Directivo de la FND aprobd la nueva estructura
organizacional y su remuneracion, con el propdsito de mejorar la gestién y el desempefio de la
Organizacion para que sea mas eficiente y se fortalezca su reconocimiento y margen de accidon enlos
distintos escenarios en donde la entidad tiene influencia, proyectando su visién en el mediano y largo
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plazo, en su rol articulador entre los Departamentos y las diferentes instancias y entidades del orden
nacional e internacional, y como fuente de consulta técnica que permita fortalecer la descentralizacién
y la autonomia territorial.

INDICADORES FINANCIEROS

Con el fin de analizar el comportamiento de la informacion financiera de la FND, a continuacidn, se
aplican los siguientes indicadores financieros sobre los Estados Financieros con corte 31 de diciembre
del 2022:

LIQUIDEZ

La liquidez es un indicador que mide la capacidad que tiene la FND para hacer frente a sus obligaciones

a corto plazo. Esta razén nos indica qué proporcién de deudas de corto plazo son
Cubiertas por el activo corriente de la FND. (Valores en miles de pesos).

Liquidez = Activo Corriente = $908.352.676 = 1,02
Pasivo Corriente S 888.676.827

De acuerdo con lo anterior, por cada peso de pasivo corriente que tiene la FND, cuenta con 1,02 pesos
para pagar.

ENDEUDAMIENTO
El indice de endeudamiento es un indicador financiero de solvencia que se basa en la comparacion del

pasivo y el activo totales para obtener una cifra que determina la solvencia de la FND; es decir, por
cada peso que produce la FND, qué porcentaje corresponde a una deuda. (Valores en miles de pesos).

Endeudamiento=.  Pasivo Total = $ 888.676.827 = 0,97
Activo Total $914.101.783

De acuerdo con lo anterior, por cada peso de Activo que tiene la FND, 0,97 corresponden a una cuenta
por pagar.

CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es un indicador financiero que se utiliza para determinar los recursos con que
dispone la FND para operar sin sobresaltos y de forma eficiente. (Valores en miles de pesos)

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
= $908.352.676 — $ 888.676.827
= S 19.675.849

De acuerdo con lo anterior, la FND cuenta con un valor total de $ 19.675.849 como Capital de Trabajo
para llevar a cabo su objeto social.

GERENCIA DE TECNOLOGIA
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SISTEMA INTEGRADO DE APOYO AL CONTROL DE IMPUESTOS AL CONSUMO (SIANCO)

A partir de la expedicion del Decreto Ley 2106 de 2019, en cuyo articulo 25 se crea el Sistema Integrado
de Apoyo al Control de Impuestos al Consumo (SIANCO), y de la contratacién de la empresa UNION
TEMPORAL AP SYSTEM SIANCO en el 2021, la FND ha enfocado todos los esfuerzos en el seguimiento,
pruebas y socializaciones a todos los actores de los desarrollos tecnolédgicos de los requerimientos
funcionales de esta plataforma tecnoldgica.

Durante el afio 2022, una vez lograda la interoperabilidad de los servicios web expuestos por SIANCO
a los operadores de los entes territoriales Sistemas y Computadores S.A., y Thomas Greg De Colombia
S.A.,y a el Fondo Cuenta, a través de los cuales se remite la informacion relacionada con los impuestos
al consumo de los Departamentos y el Distrito Capital a SIANCO, y de su normal funcionamiento en la
denominada Fase | (mddulos de Licores, Cigarrillos, Tornaguia electrdnica, integracién con Fondo
Cuenta e Informes); los principales logros obtenidos en este proyecto fueron:

Presentacion oficial del sistema SIANCO y todas sus funcionalidades a los Departamentos (Secretarios
de Hacienda y/o Jefes de Rentas) y Distrito Capital, a los principales actores de las industrias de Licores,
Vinos y Aperitivos; y de Cigarrillos y Tabaco Elaborados. Secretarios de Hacienda y/o Jefes de Rentas.

Las cuentas de cobro electrdnicas presentadas por los Departamentos y el Distrito Capital se vienen
generando de manera automatizada en el aplicativo del Fondo Cuenta, gracias a la integracion que
este sistema desarrollé con SIANCO.

La Gerencia de Tecnologia ha implementado los procesos de sistematizacion y automatizacion de
varios sistemas de informacion que se encuentran encaminados en alcanzar las metas establecidas en
el Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025, de la siguiente manera:

Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo — SGDEA, llamado AZ Digital, sistema que
tiene como finalidad resguardar la informacidn, efectuar la trazabilidad a las comunicaciones, firmado
electronico de documentos, y mantener los instrumentos archivisticos en medio fisico y magnético
para la eficiente Gestion Documental al interior de la FND. Este sistema de informacidn esta alineado
con el cumplimiento del objetivo especifico del Plan Estratégico 1.2.1. Modernizar los procesos
administrativos y financieros de la FND con la organizacion, sistematizacién, digitalizaciéon vy
salvaguarda de la informacidon para su uso en tiempo real.”, y especificamente a las acciones
“Implementar el sistema de gestion documental electréonico de archivo (SGDEA).”, y, “Incorporar
tecnologias y servicios de vanguardia para la optimizacion de los procesos de la FND segun los
requerimientos internos.”.

Se realiz6 la adopcion e implementacién del protocolo IPv6 en la FND segun la cartilla de MinTIC

versién 5.0.1 de 2021 en cumplimiento de la Resolucion 2710 de 2017 y Resolucién 1126 de 2021 del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones — MinTIC.

o pp s O 216
- Departamentos contrabando



INFORME DE GESTION 2022

Sz OO




INFORME DE GESTION 2022

ANEXOS

ANEXO 1 BASE DE PROYECTOS DE LEY DE INICIDENCIA PARA LOS DEPARTAMENTOS

LEGISLATURA 2021 -2022

Proyectos de incidencia para la federacion nacional de departamentos, legislatura 2021-2022:

Nombre del Proyecto

Ponente del proyecto

PL 356/2022S — CONSULTA ANTECEDENTES Por medio del
cual se dictan disposiciones relacionadas con la consulta del
certificado de antecedentes y certificado de vigencia de las
tarjetas profesionales de abogado

HS German Varon Cotrino

PL 345/2022S — FORMALIZACION TIERRAS COMUNIDAD
AFRO Por medio de la cual se crean disposiciones para
garantizar el acceso y formalizacién de tierras para los
pueblos y comunidades afrocolombianas

HS Gustavo Petro Urrego

PL343/20225—LEY DE CUOTAS 50% por la cual se modifican
los articulos 4y 13 de la ley 581 de 2000

HS Angelica Lozano Correa

PL 330/2022S — ACOSO SEXUAL LABORAL Y EDUCATIVO Por
medio de la cual se adoptan medidas de prevencion,
proteccion y sanciéon del acoso sexual, el acoso sexual digital
y otras formas de violencia sexual dentro del contexto
laboral, profesional y educativo, y se dictan otras
disposiciones

HS Paloma Susana Valencia

PL 326/2022S — ACREDITACION VICTIMAS JEP por medio de
la cual se modifica el articulo 3° de la ley 1922 de 2018, para
facilitar la acreditacién de las victimas ante la JEP

HS Maria Fernanda Cabal Molina

PL 325/2022S — 441/2022C - TIC EN JUSTICIA Por medio del
cual se establece la vigencia permanente del decreto
legislativo 806 de 2020

HS German Varon Cotrino

PL 324/2022S — TIC EN JUSTICIA Por medio de la cual se
implementa el uso de las tecnologias de la informacidén y las
comunicaciones en las actuaciones judiciales para agilizar el
tramite de los procesos judiciales ante la jurisdiccion
ordinaria, en las especialidades civil, laboral, familia;
jurisdiccion de lo contencioso administrativo, jurisdiccién
constitucional y disciplinaria, penal, penal militar; asi como,
las actuaciones de las autoridades administrativas que
ejerzan funciones jurisdiccionales y en los procesos
arbitrales, asi como la flexibilizacion de la atencidn a los
usuarios del servicio de justicia y se dictan otras
disposiciones

HS German Varon Cotrino

PL 323/2022S — TIC EN JUSTICIA Por el cual se adoptan
medidas para implementar las tecnologias de la
informacidon y las comunicaciones en las actuaciones
judiciales, agilizar los procesos judiciales y flexibilizar la
atencion a los usuarios del servicio de justicia

HS German Varon Cotrino

o pp s O e
- Departamentos cor rabando

218



INFORME DE GESTION 2022

PL 242/2021S — RECONOCIMIENTO JURIDICO DIFERENCIAL
MENORES Por medio de la cual se otorga el reconocimiento
juridico diferencial a los nifios, a las nifias y a los
adolescentes en situacion de desplazamiento forzado en
Colombia y se dictan otras disposiciones

HS Temistocles Ortega Narvaez

PL 194/2021S — RENDICION DE CUENTAS Rendicién de
cuentas por medio de la cual se establecen mecanismos de
rendicion de cuentas y transparencia de la gestion de los
congresistas, concejales, diputados e integrantes de juntas
administradoras locales y otras disposiciones relacionadas

HS  Angelica Lozano Correa,
Temistocles Ortega Narvaez, Luis
Fernando Velasco Chaves, Juan Carlos
Garcia Gomez, Maria Fernanda Cabal
Molina, Roosevelt Rodriguez Rengifo,
Carlos Eduardo Guevara Villabdn,
Alexander Ldépez Maya, Gustavo
Petro Urrego, Julian Gallo Cubillos,
Eduardo Emilio Pacheco Cuello.

PL 193/2021S — CABILDEO Por medio de la cual se regula el
ejercicio del cabildeo y se crea el registro publico de
cabilderos

HS Angélica Lozano Correa — HS
Rodrigo Lara Restrepo

PL 187/2021S — ADOPSCION VIENTRE MATERNO Por medio
de la cual se modifica la ley 1098 de 2006 - cddigo de la
infancia y la adolescencia - con relacién a la adopcidn desde
el vientre

HS Soledad Tamayo Tamayo

PL 133/2021S — EXPERIMENTACION NORMATIVA Por medio
del cual se introduce la figura de la experimentacion, se
adiciona la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, se
adiciona la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones

HS Rodrigo Lara Restrepo

PL 124/2021S — COLEGIATURA ABOGADOS Por la cual se
establecen disposiciones para la estructura interna y
funcionamiento democratico de la Colegiatura de
Abogados, se le asignan funciones publicas y se dictan otras
disposiciones

HS German Varon Cotrino

PL 121/2021S — CONTRATACION CON JAC Por medio del
cual se autoriza a los municipios de tercera, cuarta, quinta 'y
sexta categoria para celebrar directamente convenios
solidarios hasta la menor cuantia con las juntas de accion
comunal

HS Esperanza Andrade Serrano

PL53/2021S—TITULACION DE PREDIOS Por medio de la cual
se establecen lineamientos especiales para la adquisicion
de predios para las entidades territoriales por prescripcion
adquisitiva y se dictan otras disposiciones

HS Roosevelt Rodriguez Rengifo
(Coordinador), Fabio Amin Saleme,
Temistocles Ortega Narvaez, Gustavo
Petro Urrego, Julian Gallo Cubillos,
Alexander Loépez Maya, Angélica
Lozano Correa, Paloma Valencia
Laserna, Eduardo Emilio Pacheco
Cuello, Soledad Tamayo Tamayo,
Eduardo Guevara Villabén, Roy
Barreras Montealegre.

TOTAL

16 PROYECTOS
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Proyectos de incidencia para la federacion nacional de departamentos aprobados, legislatura 2021-

2022:

Nombre del Proyecto

Ponente del proyecto

PL473/2021S—448/2020C - Por medio del cual modifica el decreto
legislativo 491 de 2020 — Ley 2207 de 2022 (Tiempos de respuesta
derechos de peticidn)

HS Ivan Name Vasquez

PL393/2021C-266/2021S - Por medio de la cual se dictan normas | HS German Varon
tendientes al fortalecimiento de la seguridad ciudadana y se dictan | Cotrino

otras disposiciones. — Ley 2197 de 2022 (Seguridad Ciudadana)

PL 213/2021C — 152/2021S Por medio de la cual se desarrolla el | HS German Varon
articulo 325 de la Constitucidon Politica y se expide el régimen | Cotrino — HS Miguel

especial de la Regidon Metropolitana Bogotd - Cundinamarca. — Ley
2199 de 2022 (Regién Metropolitana)

Angel Pinto Hernandez

PL 486/2020C — 183/2021S - Por la cual se dictan normas
tendientes a modernizar la organizacidon y el funcionamiento de los
departamentos. — Ley 2200 de 2022 (Régimen Departamental)

— HS Miguel Angel Pinto
Hernandez

PL 369/2021C — 341/2020S - Por medio del cual se adoptan
medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la
corrupcién y otras disposiciones — Ley 2195 de 2022
(Anticorrupcion)

HS German Varon

Cotrino

COMISION SEGUNDA SENADO

NOMBRE DEL PROYECTO

AUTOR DEL PROYECTO

PL 407/2021S Por la cual se establece un Régimen de Transicién a
colombianos que no han definido su situacién militar durante
pandemia a causa del COVID-19, y se dictan otras disposiciones

H.S. Ana Paola Agudelo
Garcia, Carlos Eduardo
Guevara Villabon

PL 427/2020C — 454/2021S - or medio de la cual la Nacién se
asocia y rinde publico homenaje al municipio de Soledad en el
departamento del Atlantico, exaltando sus 208 afios para el 2021
de haberse erigido villa el 8 de marzo de 1813, reconociendo su
riqueza cultural y se dictan otras disposiciones.

H.S. Laura Esther Fortich
Sanchez, Mauricio
Gémez Amin, Efrain José
Cepeda Sarabia,

PL 451/2020C — 469/2021S Por medio la cual la Nacidén se asocia
a la conmemoracion de los 170 afios de fundacidn del municipio
de Jericé en el departamento de Antioquia, rinde homenaje a sus
habitantes y dicta otras deposiciones

H.S.Paola Andrea
Holguin Moreno,
H.R.Juan Fernando

Espinal Ramirez

COMISION TERCERA SENADO

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

Pl 271/2021 Senado, “Por medio de la cual se
crea el fondo por la region del Uraba

H.S. Ciro Alejandro Ramirez Cortés
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antioqueno y se dictan otras disposiciones”.
designado el ponente. ponencia en gaceta no.
1804/2021. se queda para el proximo periodo.

Pl 305/2021 Senado - 377/2020 Camara, “Por
medio de la cual se crea el régimen de Zona
Turistica, Econdmica Y Social Especial (ZETSE)
para los municipios limitrofes  del
departamento de Narifio con la Republica del
Ecuador”. se designd ponente el 17 de marzo
de 2022 y esta pendiente de rendir ponencia.

H.S. Efrain Cepeda Sarabia

Pl 307/2022 Senado, 114/2021 Camara, “Por
medio del cual se incluye al distrito especial
portuario, biodiverso y ecoturistico de
Buenaventura en el régimen de tributacion
especial de la zona econdmica y social (ZESE) y
se dictan otras disposiciones”. se designd
ponente el 17 de marzo de 2022 y estd
pendiente de rendir ponencia.

H.S. Mauricio Gomez Amin

Pl. 312/2022 Senado, 016/2020 Camara, “Por
medio de la cual se regula la evaluacién vy el
control de la destinacién de los recursos
recaudados por concepto de estampillas y se
dictan otras disposiciones”. se designd
ponente el dia 17 de marzo de 2022 y esta
pendiente de rendir ponencia.

H.S. Ivdn Marulanda Gomez

Pl 312/2022 Senado, 173/2021 Camara, “Por
medio de la cual se autoriza a las asambleas de
los departamentos del Caquetd, Amazonas,
Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés para
emitir la estampilla pro-hospitales publicos de
los departamentos de la region Amazonia”. se
designd ponente el dia 10 de mayo de 2022 y
esta pendiente de rendir ponencia.

H.S. Edgar Diaz Contreras

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

Pl. 141/2021 Senado, no. 059/2020 Camara,
“Por medio de la cual se autoriza a la asamblea
del departamento del Meta para emitir la
estampilla pro-hospitales publicos del meta”.
Aprobado en primer debate, acta no. 08/21.

H.S. Ivdn Marulanda Gomez
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cuenta con ponencia para segundo debate.
paso a plenaria.

PL. 256/2021 Senado, 465/2020 Camara, “Por
medio de la cual se crea una zona econdmica y
social especial (ZESE) para el distrito de
Barrancabermeja”. aprobado en primer
debate el 4 de mayo de 2022, acta no. 27/22.
cuenta con ponencia para segundo (ultimo)
debate, de fecha 18 de mayo de 2022. pasé a
plenaria.

HH.SS. Edgar Diaz Contreras y José
Alfredo Gneco Zuleta.

PL. 281/2021 Senado, 085/2021 Camara, “Por
medio de la cual se autoriza la emision de la
Estampilla pro-institucién universitaria digital
de Antioquia iu-digital y se dictan otras
disposiciones”. Aprobado en primer debate,
acta no. 27/2022.

H.S. Ivdn Marulanda Gomez

PL. 288/2021 Senado, 110/2021 Camara, “Por
medio del cual se enaltece el paisaje cultural
cafetero de Colombia — PDC, se articula en los
planes de desarrollo departamentales y se
dictan otras disposiciones”. aprobado en
primer debate el 30 de marzo de 2022, acta no.
22/2022, gaceta 212/2022. ponencia para
segundo debate del 19 de abril de 2022, pasd a
plenaria.

H.S. Maria del Rosario Guerra De La
Espriella.

COMISION CUARTA DE SENADO:

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL. 046 /21 Senado - 027/21 Camara, “Por
medio de la cual se expide la ley de inversion
social y se dictan otras disposiciones”.

H.S. Mario Alberto Castaino Pérez y otros.

PL. 096/21 Senado -158/21 Camara, “Por la
cual se decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para
la vigencia fiscal del 12 al 31 de diciembre del
2022”

H.S. Mario Alberto Castaino Pérez y otros.

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO ‘

PONENTE DEL PROYECTO
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PL. 046 /21 Senado - 027/21 Camara, “Por
medio de la cual se expide la ley de inversion
social y se dictan otras disposiciones”.

H.S. Mario Alberto Castaino Pérez y otros.

PL. 096/21 Senado -158/21 Céamara, “Por la
cual se decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para
la vigencia fiscal del 12 al 31 de diciembre del
2022”7

H.S. Mario Alberto Castaino Pérez y otros.

COMISION QUINTA DE SENADO

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL NO. 471/21 S 146/20 C LICENCIAS
AMBIENTALES

“Por la cual se crea la licencia ambiental para
cementerios y se dictan otras disposiciones.
Crea la Licencia Ambiental para los
Cementerios”.

ESTADO

Se Aprobd En Comisién

H.S. José Obdulio Gaviria Vélez

PL NO. 173/2021 S CORPORACIONES
AUTONOMAS REGIONALES CAR

“Por medio de la cual se modifica la Ley 99 de
1993, se establecen mecanismos para la
transparencia y gobernanza de las
corporaciones auténomas regionales y de
desarrollo sostenible y se dictan otras
disposiciones.” ESTADO

Pendiente en rendir ponencia primer debate -
Senado

H.S José David Name Cardozo

PL NO. 338/2022 S

“Por el cual se modifican las disposiciones
relativas al procedimiento administrativo
sancionatorio por infracciones en materia de
acuicultura y pesca. ESTADO

Tramite en comision

H.S José David Name Cardozo

PL NO. 348/2022SENADO

“Por medio de la cual crean disposiciones para
garantizar el acceso y formalizacion de tierras
para mujeres” ESTADO

Tramite en comision

HH.SS Miguel Angel Barreto
Sandra Liliana Ortiz Nova

PL NO. 213/21S 010/20C

“Por la cual se establecen medidas tendientes
a la reduccién gradual de la produccion vy
consumo de plasticos de un solo uso y se

H.S Maritza Martinez Aristizabal
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prohibe su fabricacién, importacién vy
distribucion en el territorio nacional.” ESTADO
Conciliado

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL NO. 471/21 S 146/20 C LICENCIAS
AMBIENTALES

“Por la cual se crea la licencia ambiental para
cementerios y se dictan otras disposiciones.
Crea la Licencia Ambiental para los
Cementerios”.

ESTADO

Se Aprobd En Comisién

H.S. José Obdulio Gaviria Vélez

PL NO. 213/21S 010/20C

“Por la cual se establecen medidas tendientes
a la reduccién gradual de la produccién y
consumo de plasticos de un solo uso y se
prohibe su fabricaciéon, importacion vy
distribucidn en el territorio nacional.” ESTADO
Conciliado

H.S Maritza Martinez Aristizabal

COMISION SEXTA DE SENADO

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL No. 212/2021 Senado

“Por medio del cual se modifican parcialmente
la ley 105 de 1993 con relacidn a los peajes de
infraestructura de transporte, modo carretero
a cargo de la nacidn, sus especificaciones en
términos de calidad y se dictan otras
disposiciones” ESTADO

Tramite En Comisidn

H.S. Antonio Luis Zabarain Guevara

PL No. 175/2021 Senado

“Por medio del cual se ordena actualizar el
inventario nacional de la red vial terciaria y se
dictan otras disposiciones” ESTADO

Aprobado En Primer Debate

H.S. Sandra Ramirez Lobo Silva

PL No. 126/2021 Senado

“Por medio del cual se reconoce a las bandas
de marcha y todas sus acepciones como sector
cultural educativo y patrimonio de la nacién:
para garantizar los derechos laborales,
culturales, educativos, tanto de |las
agrupaciones como de sus directores en

H.S. Jorge Eliecer Guevara
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Colombia y se crea el programa nacional de
bandas de marchas *Ley José Eulogio Mayorga
Gbémezy se dictan otras disposiciones” ESTADO
Aprobado Comisién

PL No. 055/2021 Senado

Por medio del cual se modifica la Ley 2027 de
2022 que establece amnistia a los deudores de
transito y se dictan otras disposiciones”
ESTADO

Tramite En Comisidn

H.S. Jonatan Tamayo Pérez

PL NO. 073/21S “Por medio del cual se dictan
disposiciones para el ingreso de nuevos
municipios en la red de pueblos patrimonios de
Colombia y se dictan otras disposiciones.”
ESTADO

Aprobado En Comisién

H.S. Amanda Rocié Gonzalez Rodriguez

PLNO. 327/22S

“Por la cual se expiden medidas para el registro
y saneamiento de vehiculos con matricula
extranjera en zonas de frontera y se dictan
otras disposiciones”

ESTADO

Por designar ponente

PL NO. 349/22 Senado 569/21 Camara

Por medio de la cual se conmemoran los 10
anos de la declaratoria como patrimonio de la
humanidad del paisaje cultural cafetero
colombiano, se declara patrimonio cultural de
la nacién, y se dictan otras disposiciones
ESTADO

Por designar ponente

PL NO. 218-20215/340-2021C

“Por medio del cual se transforma el
departamento administrativo de ciencia,
tecnologia e innovacién — COLCIENCIAS vy se
dictan otras disposiciones” ESTADO

LEY 2162 DE 2021

H.S. Carlos Andrés Trujillo Gonzalez

PL NO. 105-2020S - 615/2021C

“Por medio de la cual se dictan disposiciones
frente al uso de herramientas tecnoldgicas en
los establecimientos educativos” ESTADO

LEY 2170 DE 2021

H.S Horacio José Serpa Moncada

PL NO. 290-2020S/381-2021C

Por medio de la cual se crea el servicio social
PDET y se dictan otras disposiciones” ESTADO
Sancién Presidencial

H.S Horacio José Serpa Moncada

PL NO. 456-2021S / 144-2020 C

H.S. Julidan Bedoya Pulgarin
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“Por medio de la cual se dictan normas para
garantizar los derechos a la vida y a la
integridad personal, mediante la seguridad
vial, bajo el enfoque de sistema seguro”
ESTADO

Tramite En Comisidn

PL NO. 408-20215/456-2022C

“Por medio de la cual se dictan normas para
garantizar los derechos a la vida y a la
integridad personal, mediante la seguridad
vial, bajo el enfoque de sistema seguro”
ESTADO

Conciliacion

H.S Ana Maria Castafieda Gémez

PL NO. 447/2021S- 053/2020C

“Por la cual se declara el porro y el festival
nacional del porro de San Pelayo, como
patrimonio inmaterial de la nacién”. ESTADO
Aprobado En Comisién

H.S Ruby Helena Chagui Spath

PL NO. 386/2021S- 105/2020C

“Por la cual se modifica el articulo 8 de la Ley
982 de 2005 y se dictan otras disposiciones”.
ESTADO

Aprobado En Comisién

H.S Amanda Rocié Gonzalez Rodriguez

PL NO. 165/2021S

“Por medio de la cual se crean medidas para la
proteccion y seguridad de los ciclistas en el pais
y se dictan otras disposiciones”. ESTADO
Tramite En Comisidn

H.S Horacio José Serpa Moncada

PL NO. 116/2021S

“Por medio de la cual se crea la politica publica
de educacion rural en Colombia.” ESTADO
Tramite En Comision

H.S Ana Maria Castafieda Gémez

PL NO. 064/2021S

“Por medio de la cual se modifica laley 1014 de
2006 y se dictan otras disposiciones.” ESTADO
Aprobado En Comisién

H.R. Jorge Eliecer Guevara

PL NO. 056/21S

Por medio de la cual se regula la prestacion de
servicios de entretenimiento para adultos a
través de los portales web o plataformas
digitales y se dictan otras disposiciones.
ESTADO

Tramite En Comisidn

H.S Jonatan Tamayo Pérez

PL NO. 021/2021S

Por el cual se modifica el articulo 27 de la ley
715 de 2001, garantizando la cobertura y
calidad del servicio educativo en el pais.
ESTADO

H.S Ivan Dario Agudelo Zapata

& N

anti
Q ‘.‘:w"!"!"{['j(i!’ff\"

226



INFORME DE

GESTION 2022

Tramite En Comisidn

PL NO. 013/2021S

“Por medio de la cual se crea la catedra del
cambio climatico” ESTADO

Aprobado En Comisién

H.S Jorge Eliecer Guevara

PL NO. 002/2021S

“Por medio de la cual se promueve el uso de la
bici segura y sin accidentes” ESTADO

Sancion Presidencial

H.S Horacio José Serpa Moncada

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL No. 175/2021 Senado

Por medio del cual se ordena actualizar el
inventario nacional de la red vial terciaria y se
dictan otras disposiciones

SANDRA RAMIREZ LOBO SILVA
ESTADO
APROBADO EN PRIMER DEBATE

PL No. 126/2021 Senado

Por medio del cual se reconoce a las bandas de
marcha y todas sus acepciones como sector
cultural educativo y patrimonio de la nacion:
para garantizar los derechos laborales,
culturales, educativos, tanto de |las
agrupaciones como de sus directores en
Colombia y se crea el programa nacional de
bandas de marchas *Ley José Eulogio Mayorga
Gdémez y se dictan otras disposiciones

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO COMISION

PL NO. 073/21 Senado Por
medio del cual se dictan disposiciones para el
ingreso de nuevos municipios en la red de
pueblos patrimonios de Colombia y se dictan
otras disposiciones.

H.S. AMANDA
RODRIGUEZ
ESTADO
APROBADO EN COMISION

ROCIO  GONZALEZ

PL NO. 218-20215/340-2021C

Por medio del cual se transforma el
departamento administrativo de ciencia,
tecnologia e innovacién — COLCIENCIAS y se
dictan otras disposiciones

CARLOS ANDRES TRUJILLO GONZALEZ
ESTADO
LEY

PL NO. 105-2020S - 615/2021C

Por medio de la cual se dictan disposiciones
frente al uso de herramientas tecnoldgicas en
los establecimientos educativos

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
LEY

PL NO. 290-2020S/381-2021C
Por medio de la cual se crea el servicio social
PDET y se dictan otras disposiciones

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
PARA SANCION PRESIDENCIAL

PL NO. 408-2021S5/456-2022C
Por medio de la cual se dictan normas para
garantizar los derechos a la vida y a la

ANA MARIA CASTANEDA GOMEZ
ESTADO
CONCILIACION
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integridad personal, mediante la seguridad
vial, bajo el enfoque de sistema seguro

PL NO. 447/2021S- 053/2020C

Por la cual se declara el porro y el festival
nacional del porro de San Pelayo, como
patrimonio inmaterial de la nacién.

RUBY HELENA CHAGUI SPATH
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 386/2021S- 105/2020C
Por la cual se modifica el articulo 8 de la Ley
982 de 2005 y se dictan otras disposiciones

AMANDA ROCIO GONZALEZ RODRIGUEZ
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 064/2021S
Por medio de la cual se modifica la ley 1014 de
2006 y se dictan otras disposiciones.

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 013/2021S
Por medio de la cual se crea la catedra del
cambio climatico

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 002/2021S
Por medio de la cual se promueve el uso de la
bici segura y sin accidentes

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
SANCION PRESIDENCIAL

COMISION SEPTIMA DE SENADO

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL 329/22S “Por medio de la cual se
adopta la alerta rosa y otras medidas de
prevencion, proteccion, y reparacion para las
nifias, adolescentes y mujeres victimas de
desapariciéon”

H.S. Aydeé Lizarazo Cubillos, Laura Ester
Fortich Sanchez, Victoria Sandino
Simanca Herrera, Milla Patricia Romero
Soto

PL 333/22S “Por la cual se establecen
disposiciones para garantizar la
responsabilidad patrimonial en las entidades
promotoras de salud -eps, se adoptan
lineamientos para su acreditacion y se dictan
otras disposiciones.”

H.S. Laura Ester Fortich Sanchez

PL336/2022S “Por la cual se adopta el respeto,
la responsabilidad, y el amor como base
fundamental de la convivencia en los hogares y
familias colombianas y se dictan otras
disposiciones”

H.S. Milla Patricia Romero Soto

PL 346/2022S “Por medio de la se crean las
gestoras comunitarias rurales en salud sexual y
reproductiva y se dictan otras disposiciones

H.S. Victoria Sandino Simanca Herrera

PL 347/2022S “Por Medio De La Se Crea Un
Sistema De Ingreso Vital Para Colombia Como
Primer Paso Para La Instauracion De Una Renta
Basica De Ciudadania Universal, Incondicional
E Individual

H.S. Temistocles Ortega Narvaez
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PL 352/2022S “Por la cual establecen medidas
para el abordaje integral de la endometriosis y
se dictan otras disposiciones”

H.S. Aydeé Lizarazo Cubillos, Milla Patricia
Romero Soto

PL 363/2022S (253/21S) “Por medio de la cual
se promueve la proteccién de la maternidad y
la primera infancia, se crean incentivos y
normas para la construccién de areas que
permitan la lactancia materna en el espacio
publico y se dictan otras disposiciones”

H.S. Milla Patricia Romero Soto, Carlos
Fernando Motoa Solarte

COMISION PRIMERA CAMARA

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL 446/2021C - CENSO POBLACIONAL
POBREZA Por medio de la cual se crea el censo
de lucha contra la pobreza y modifican los
criterios de transferencia de algunos subsidios
de asignacidn directa

HR Edward David Rodriguez Rodriguez

PL 442/2021C - INTERNET DERECHO
FUNDAMENTAL Por medio del cual se
establece el internet como derecho
fundamental

HR Inti Raul Asprilla Reyes

PL 441/2022C — 325/2022S — TIC EN JUSTICIA
Por medio del cual se establece la vigencia
permanente del decreto legislativo 806 de
2020

HR Jaime Rodriguez Contreras — HS
German Vardn Cotrino

PL431/2022C—- CONSEJOS COMUNITARIOS Por
medio de la cual se modifican los articulos 246,
239 y 330 de la constitucion politica, con el fin
de incluir el reconocimiento de los consejos
comunitarios de comunidades negras

HR Jorge Méndez Hernandez

PL 392/2021C — 320/2022S - EMPALME Por
medio del cual se regula un proceso de
empalme y entrega de funciones entre el
candidato electo y la autoridad responsable en
el estado colombiano

HR Alejandro Alberto Vega Pérez — HS
Eduardo Emilio Pacheco Cuello

PL 388/2021C — 058/2020S — REGULA EL USO
DE LA POLVORA Por medio de la cual se
garantizan los derechos fundamentales a la
vida, la integridad fisica, la salud y la recreacion
de todos los habitantes en especial los nifios,
nifas y adolescentes en el territorio nacional
mediante la regulacion del uso, la fabricacidn,
la manipulacion, el transporte, el
almacenamiento, la comercializacidon, Ia
compra, la venta y el expendio de pdlvora y

HR Julidn Peinado Ramirez
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productos pirotécnicos en el territorio nacional
y se dictan otras disposiciones

PL 364/2021C — POLITICA DE INFANCIA Y
ADOLESCENCIA Por medio de la cual se
establece la politica de estado para el
desarrollo integral en la infancia y adolescencia

HR José Jaime Uscategui Pastrana

PL 352/2021C — VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
EN LA VIDA POLITICA Por medio de la cual se
establecen medidas para preveniry erradicar la
violencia contra las mujeres en la vida politica
y se dictan otras disposiciones

HR Adriana Magali Matiz Vargas

PL 261/2021C — PALENQUE Por medio de la
cual se modifica el articulo 16 de la ley 617 de
2000 y se dictan otras disposiciones

HR Juan Manuel Daza Iguaran

PL 238/2021C — PARTICIPACION POLITICA DE
SERVIDORES PUBLICOS Por medio de la cual se
reglamenta la participacién politica de los
servidores publicos, en cumplimiento del
articulo 127 de la constitucion politica y se
dictan otras disposiciones.

HR Julidn Peinado Ramirez

PL 225/2021C - PARTICIPACION LABORAL
NARP PARTICIPACION LABORAL NARP Por la
cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacién laboral de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, en los niveles decisorios de las
diferentes ramas y érganos del poder publico y
se dictan otras disposiciones

HR Nilton Cérdoba Manyoma

PL 222/2021C — ESTADISTICAS OFICIALES Por la
cual se expiden disposiciones sobre las
estadisticas oficiales en el pais

HR Harry Giovanny Gonzélez Garcia

PL204/2021C PIROTECNIA Y MEDIO AMBIENTE
Por medio de la cual se regula la produccion,
almacenamiento, comercializacion,
adquisicion, uso y disposicién de articulos
pirotécnicos y fuegos artificiales para
garantizar la proteccion ambiental y de los
animales y se dictan otras disposiciones

HR Juan Carlos Lozada Vargas

211/2021C — CARCELES Por medio del cual se
adiciona un paragrafo al articulo 17 de la ley 65
de 1993

HR Alejandro Alberto Vega Pérez — HR
Margarita Maria Restrepo Arango

PL 196/2021C — TRIBUNALES AMBIENTALES
Por medio de la cual se dictan disposiciones
para la conformacién de los tribunales
ambientales especiales en el estado

colombiano y se dictan otras disposiciones

HR Cesar Augusto Lorduy Maldonado
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PL 190/2021C — LEY DE MASCOTAS Por medio
de la cual se establece la ley de mascotas o
animales de compafiia

HR Oscar Leonardo Villamizar Meneses

PL037/2021C—ADOPCION VIENTRE MATERNO
Por medio de la cual se autoriza la adopcion
desde el vientre materno, se crea el programa
nacional de asistencia médica y psicoldgica
para mujeres en estado de embarazo no
deseado y se dictan otras disposiciones

HR Alejandro Alberto Vega Pérez

PL 032/2021C — LEY DE GARANTIAS Por medio
de la cual se modifica la ley 996 de 2005

HR Erwin Arias Betancur — HR Edward
David Rodriguez Rodriguez

PL 011/2021C — MARCO SANCIONATORIO
DISCAPACIDAD Por medio del cual se adiciona
el marco sancionatorio a la ley de discapacidad

HR Juan Carlos Wills Ospina

PL 012/2021C - MUJERES MEDIDAS DE
ATENCION Por medio del cual se modifica y
adiciona la ley 1257 de 2008 y se dictan otras
disposiciones

HR Buenaventura Ledn Ledn

PL 006/2021C — DESCENTRALIZACION DE
MINISTERIOS Por medio de la cual se impulsa la
reactivacion econdmica y generacion de
empleo en las regiones modificando el
domicilio de los ministerios de Colombia en
favor de la descentralizaciéon y se dictan otras
disposiciones

HR Cesar Augusto Lorduy Maldonado

PL  008/2021C -  SOBREREGULACION
NORMATIVA Por medio de la cual se
establecen principios y parametros generales
para la mejora de la calidad normativa en las
entidades de la rama ejecutiva del nivel
nacional y territorial.

HR Juan Fernando Reyes Kuri

PL 153/2020C—SECTOR AMBIENTAL EN LUCHA
CONTRA EL NARCOTRAFICO Por medio de la
cual se incluye al sector ambiental en la ley 30
de 1986 “por la cual se adopta el estatuto
nacional de estupefacientes y se dictan otras
disposiciones

HR Cesar Augusto Lorduy Maldonado — HR
Juan Carlos Wills Ospina

TOTAL

23 PROYECTOS DE LEY

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL 393/2021C - 266/2021S - Por medio de la
cual se dictan normas tendientes al

fortalecimiento de la seguridad ciudadana y se

HR Erwin Arias Betancur — HR Juan Manuel
Daza Iguaran — HS German Vardn Cotrino
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dictan otras disposiciones. — Ley 2197 de 2022
(Seguridad Ciudadana)

PL 213/2021C - 152/2021S Por medio de la
cual se desarrolla el articulo 325 de Ia
Constitucion Politica y se expide el régimen
especial de la Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca. — Ley 2199 de 2022 (Regién
Metropolitana)

HR Juanita Maria Goebertus Estrada — HR
Oscar Hernan Sanchez Leén - HR
Buenaventura Ledén Ledn — HS German
Varén Cotrino — HS Miguel Angel Pinto
Hernandez

PL 486/2020C — 183/2021S - Por la cual se
dictan normas tendientes a modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los
departamentos. — Ley 2200 de 2022 (Régimen
Departamental)

HR Buenaventura Ledén Ledén — HR Jorge
Enrique Burgos Lugo — HR Jaime Rodriguez
Contreras — HS Migue Angel Pinto
Hernandez

PL473/2021S—-448/2020C - Por medio del cual
modifica el decreto legislativo 491 de 2020 —
Ley 2207 de 2022 (Tiempos de respuesta
derechos de peticidn)

HR Juanita Maria Goebertus

PL369/2021C—341/2020S - Por medio del cual
se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la
corrupcién y otras disposiciones — Ley 2195 de

2022 (Anticorrupcién)

HS Cesar Augusto Lorduy Maldonado

COMISION TERCERA CAMARA

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL LEY N°. 027 de 2021 Camara- 046 de 2021
Senado, “Por Medio De La Cual Se Expide La Ley
De Inversion Social Y Se Dictan Otras
Disposiciones”.

H.R. Yamil
otros.

Hernando Arana Padaui vy

PL N°. 642 de 2021 Camara — 179 de 2020
Senado, “Por medio de la cual se crea la
escalera de la formalidad, se reactiva el sector
empresarial en Colombia y se dictan otras
disposiciones ".

HH.RR. Oscar Dario Pérez Pineda
(Coordinador), José Gabriel Amar
Sepulveda y John Jairo Cardenas Moran

PL N°.158 de 2021 Céamara — 096 de 2021
Senado, “Por la cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o. de
enero al 31 de diciembre de 2022”.

H.R. Diego Javier Osorio Jiménez

PL N°. 064 de 2021 Camara, “Por la cual se
incluye la representacidn y participacion de los
jovenes en el sistema nacional de planeaciony
se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Fabio Fernando Arroyave Rivas
(Coordinador), Erasmo Elias Zuleta
Bechara, Yamil Hernando Arana Padaui,
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Wadith Alberto Manzur Imbett y Sara
Elena Piedrahita Lyons

PL N°. 077 DE 2021 CAMARA, “Por medio de la
cual se amplian los beneficios tributarios al
sector turismo en los términos del decreto
legislativo 789 del 2020 vy la ley 2068 de 2020.”

HH.RR. Juan Pablo Celis Vergel
(COORDINADOR) y Sara Elena Piedrahita
Lyons

PL N°. 085 de 2021 Camara, " Por medio de la
cual se autoriza la emision de la estampilla pro-
institucion universitaria digital de Antioquia iu-
digital y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. John Jairo Roldan Avendaiio
(coordinador) y John Jairo Berrio Lopez

PLN°.110de 2021 Camara, “Por medio del cual
se enaltece el Paisaje Cultural Cafetero de
Colombia — PCCC, se articula con los planes de
desarrollo departamentales y municipales, y se
dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Armando Antonio Zabarain de
Arce (Coordinador) y Oscar Dario Pérez
Pineda

PL N°. 114 de 2021 Camara acumulado con el
No.247 de 2021 Camara, “Por medio del cual
se incluye al Distrito Especial, Industrial,
Portuario, Biodiverso Y Ecoturistico De
Buenaventura en el régimen de tributacion
especial de la zona econdmica y social especial
(ZESE) y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Christian Munir Garces Aljure
(Coordinador), Fabio Fernando Arroyave
Rivas y Carlos Julio Bonilla Soto

PL N°. 128 de 2021 Camara, “Por la cual se crea
la estampilla “Pro-educacidn superior Vaupés”,
el “fondo para la educacién superior -hijos del
Vaupés-" y se dictan otras disposiciones".

H.R. Sara Elena Piedrahita Lyons

PL 173 De 2021 Camara, “Por medio de la cual
se autoriza a las asambleas de los
departamentos de Caquetd, Amazonas,
Guainia, Guaviare, Putumayo Y Vaupés para
emitir la estampilla pro-hospitales publicos de
los departamentos de la region Amazonia”.

HH.RR. Edwin Alberto Valdés Rodriguez
(Coordinador) y Carlos Julio Bonilla Soto

PL N°. 332 de 2021 camara, “por medio de la
cual se desarrollan los derechos menstruales”.

HH.RR. Sara Elena Piedrahita Lyons
(Coordinadora), Néstor Leonardo Rico
Rico y Katherine Miranda Pefia

PL N°. 405 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se autoriza a las asambleas
departamentales, concejos distritales y

HH.RR. Armando Antonio Zabarain de
Arce (Coordinador) y David Ricardo
Racero Mayorca
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municipales,
discapacidad”.

para emitir estampilla pro-

PL N°. 179 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se adoptan incentivos para el apoyo a
iniciativas locales y se dictan otras
disposiciones”.

HH.RR. Nubia Lépez Morales
(Coordinadora), Carlos Alberto Carrefio
Marin y Victor Manuel Ortiz Joya

PL N°. 256 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se autoriza a la asamblea del
departamento del Casanare para emitir la
estampilla pro- hospitales publicos, centros de
salud publicos y puestos de salud publicos del
Casanare”.

HH.RR. Oscar Dario Pérez Pineda
(Coordinador), Wadith Alberto Manzur
Imbett, Erasmo Elias Zuleta Bechara vy
Carlos Mario Farelo Daza

PL N°. 078 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se eliminan impuestos para vehiculos
eléctricos y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Christian Munir Garces Aljure
(Coordinador), Katherine Miranda Pefia y
Armando Antonio Zabarain de Arce

PLN°. 400 de 2021 Camara, “Por medio del cual
se exalta la labor y se establecen incentivos al
personal educativo, personal de la salud y
miembros de la fuerza publica por su constante
servicio y entrega, especialmente durante el
tiempo de pandemia producto del covid-19 y
se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Silvio José Carrasquilla Torres
(Coordinador), Armando Antonio
Zabarain de Arce, Carlos Mario Farelo
Dazay Enrique Cabrales Baquero

PL N°. 413 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se modifica la ley 2023 de 2020 que cred
la tasa pro-deporte y recreacion”.

HH.RR. Armando Antonio Zabarain de
Arce (Coordinador), Victor Manuel Ortiz
Joya, John Jairo Cardenas Moran y Carlos
Alberto Carrefio Marin

PL N°. 385 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se autoriza a la asamblea del
departamento de Arauca para emitir la
estampilla pro-hospitales publicos, centros de
salud publicos y puestos de salud publicos del
departamento de Arauca”.

HH.RR. Carlos Alberto Carrefio Marin
(Coordinador) y Edwin Alberto Valdés
Rodriguez

PL N°. 422 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se brindan herramientas para promover el
emprendimiento de las personas en situacién
de discapacidad, trabajadores/as sexuales,
habitantes de la calle y farmacodependientes
rehabilitados y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Enrique Cabrales Baquero
(Coordinador), Christian José Moreno
Villamizar y Erasmo Elias Zuleta Bechara
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PL N°. 373 de 2021 Camara, “Por la cual se
modifica el régimen de financiacion de
vivienda individual y familiar de largo plazo en
lo relativo al pago de costos de avallos
técnicos y de estudio de titulos”.

HH.RR. Yamil Hernando Arana Padaui
(Coordinador), Néstor Leonardo Rico
Rico, John Jairo Berrio Lopez y Wadith
Alberto Manzur Imbett

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS
APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL N°. 642 de 2021 Camara — 179 de 2020
Senado, “Por medio de la cual se crea la
escalera de la formalidad, se reactiva el sector
empresarial en Colombia y se dictan otras
disposiciones ".

Aprobado aceptando la propuesta de la FND

HH.RR. Oscar Dario Pérez Pineda
(Coordinador), José Gabriel Amar
Sepulveda y John Jairo Cardenas Moran

PL N°. 064 de 2021 Camara, “Por la cual se
incluye la representacion y participacion de los
jovenes en el sistema nacional de planeaciony
se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Fabio Fernando Arroyave Rivas
(Coordinador), Erasmo Elias Zuleta
Bechara, Yamil Hernando Arana Padaui,
Wadith Alberto Manzur Imbett y Sara
Elena Piedrahita Lyons

PL N°. 085 de 2021 Camara, " Por medio de la
cual se autoriza la emision de la estampilla pro-
institucion universitaria digital de Antioquia iu-
digital y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. John Jairo Roldan Avendafo
(coordinador) y John Jairo Berrio Lopez

PL N°. 110 de 2021 Céamara, “Por medio del
cual se enaltece el Paisaje Cultural Cafetero De
Colombia — PCCC, se articula con los planes de
desarrollo departamentales y municipales, y se
dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Armando Antonio Zabarain de
Arce (Coordinador) y Oscar Dario Pérez
Pineda

PL N°. 114 de 2021 Camara acumulado con el
no.247 de 2021 Camara, “Por medio del cual se
incluye al distrito especial, industrial,
portuario, biodiverso y ecoturistico de
buenaventura en el régimen de tributacion
especial de la zona econdmica y social especial
(zese) y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Christian Munir Garces Aljure
(Coordinador), Fabio Fernando Arroyave
Rivas y Carlos Julio Bonilla Soto

PL N°. 128 de 2021 Camara, “Por la cual se crea
la estampilla “pro-educacidon superior Vaupés”,
el “Fondo para la educacidn superior -hijos del
Vaupés-" y se dictan otras disposiciones".

H.R. Sara Elena Piedrahita Lyons
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PL N°. 173 de 2021 Camara, “por medio de la
cual se autoriza a las asambleas de los
departamentos de Caqueta, amazonas,
Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés para
emitir la estampilla pro-hospitales publicos de
los departamentos de la region Amazonia”.

HH.RR. Edwin Alberto Valdés Rodriguez
(Coordinador) y Carlos Julio Bonilla Soto

PL N°. 332 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se desarrollan los derechos menstruales”.

HH.RR. Sara Elena Piedrahita Lyons
(Coordinadora), Néstor Leonardo Rico
Rico y Katherine Miranda Pefia

PL N°. 405 de 2021 Camara, “Por medio de la

cual se autoriza a las asambleas
departamentales, concejos distritales vy
municipales, para emitir estampilla pro-

discapacidad”.

HH.RR. Armando Antonio Zabarain de
Arce (Coordinador) y David Ricardo
Racero Mayorca

PL N°. 179 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se adoptan incentivos para el apoyo a
iniciativas locales y se dictan otras
disposiciones”.

HH.RR. Nubia Lépez Morales
(Coordinadora), Carlos Alberto Carrefio
Marin y Victor Manuel Ortiz Joya

PL N°. 256 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se autoriza a la asamblea del
departamento del Casanare para emitir la
estampilla pro- hospitales publicos, centros de
salud publicos y puestos de salud publicos del
Casanare”.

HH.RR. Oscar Dario Pérez  Pineda
(Coordinador), Wadith Alberto Manzur
Imbett, Erasmo Elias Zuleta Bechara y
Carlos Mario Farelo Daza

PL N°. 078 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se eliminan impuestos para vehiculos
eléctricos y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Christian Munir Garces Aljure
(Coordinador), Katherine Miranda Pefa y
Armando Antonio Zabarain de Arce

PL N°. 400 de 2021 Céamara, “Por medio del
cual se exalta la labor y se establecen
incentivos al personal educativo, personal de la
salud y miembros de la fuerza publica por su
constante servicio y entrega, especialmente
durante el tiempo de pandemia producto del
covid-19 y se dictan otras disposiciones”.

HH.RR. Silvio José Carrasquilla Torres
(Coordinador), Armando Antonio
Zabarain de Arce, Carlos Mario Farelo
Dazay Enrique Cabrales Baquero

PL N°. 413 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se modifica la ley 2023 de 2020 que cred
la tasa pro-deporte y recreacion”.

HH.RR. Armando Antonio Zabarain de
Arce (Coordinador), Victor Manuel Ortiz
Joya, John Jairo Cardenas Moran y Carlos
Alberto Carrefio Marin
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PL N°. 385 de 2021 Camara, “Por medio de la
cual se autoriza a la asamblea del
departamento de Arauca para emitir la
estampilla pro-hospitales publicos, centros de
salud publicos y puestos de salud publicos del
departamento de Arauca”.

HH.RR. Carlos Alberto Carrefio Marin
(Coordinador) y Edwin Alberto Valdés
Rodriguez

COMISION CUARTA CAMARA:

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL. 158/2021 camara, no. 096/2021 senado,
“Por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y ley de apropiaciones
para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022”.

H.R. Diego Javier Osorio Jiménez y otros.

PL. 080/2021 cdmara, “Por medio de la cual se

crea la politica nacional de austeridad en el | HH.RR. Catalina Ortiz Lalinde

gasto publico y se dictan otras disposiciones” (Coordinadora) E Irma Luz Herrera
Rodriguez.

PL. 323/2021 camara, “Por la cual se crea la

universidad del norte de Antioquia y se dictan | HH.RR. John Jairo Bermudez Garcés

otras disposiciones”.

(coordinador) y José Luis Pinedo Campo.

PL.145/2021 camara, “Por medio de la cual se
modifica la ley 819 de 2003 y se modifica el
concepto de impacto fiscal”.

HH.RR. Armando Antonio Zabarain De
Arce (Coordinador) Y David Ricardo
Racero Mayorca.

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL 158/2021 cdmara, 096/2021 senado, “Por la
cual se decreta el presupuesto de rentas vy
recursos de capital y ley de apropiaciones para
la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022”.

H.R. diego Javier Osorio Jiménez y otros.

PL 080/2021 Camara, “Por medio de la cual se
crea la politica nacional de austeridad en el
gasto publico y se dictan otras disposiciones”

HH.RR. Catalina Ortiz Lalinde
(Coordinadora) Irma Luz Herrera
Rodriguez.
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COMISION QUINTA CAMARA:

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

Nombre del Proyecto

Ponente del proyecto

PL NO. 336/2021C 239/2021S CARBONO,
NEUTRALIDAD Y RESILIENCIA CLIMATICA

Por medio del cual se impulsa el desarrollo bajo
en carbono del pais mediante el
establecimiento de medidas minimas en
materia de carbono neutralidad y resiliencia
climatica y se dictan otras disposiciones.

H.R. Nicolas Albeiro Echeverry Alvaran
(Ponente Coordinador)

PL NO. 325/21C PALMA DE CERA

Por medio del cual se establecen medidas para
la proteccién y conservacion de la palma de
cera, se adopta la palma de cera (ceroxylon
qguindiuense) como arbol nacional, se deroga la
ley 61 de 1985 y se dictan otras disposiciones.

H.R. Juan Carlos Lozada Vargas(Ponente
Coordinador)

PL NO. 181/2021C APOYO AL AGRO

Por medio de la cual se implementan medidas
para proteger y desarrollar la produccion
agropecuaria nacional.

H.R. Alonso José del Rio Cabarcas

(Ponente Coordinador)

PLNO. 117/21C PASIVOS AMBIENTALES

Por medio de la cual se establecen la definicidn
oficial, la tipologia y los mecanismos para la
gestidon de pasivos ambientales en Colombia y
se dictan otras disposiciones

H.R. Luciano Grisales Londofio (Ponente
Coordinador)

PL NO. 083/21C PRECIOS DE LA PANELA H.R. Rubén Dario Molano Pifieros
Por medio del cual se crea el fondo de | (Ponente Coordinador)

estabilizacion de precios de la panela y mieles

y se dictan otras disposiciones

PL No. 044/21C Fondo FEFA H.R. Ciro Fernandez Nuifiez (Ponente

Por medio del cual se crea el fondo especial de
financiamiento agricola (FEFA) para incentivar
proyectos productivos en etapa de inicio que
contribuyan a la generacidn de ingreso de los
pequeiios productores y fortalezcan la
produccién nacional

Coordinador)

ARCHIVADO

PL NO. 274/2020C ACUMULADO PL 10/2020C
PLASTICOS DE UN SOLO USO

Por la cual se prohiben en el territorio nacional
la fabricacion, importacién, exportacion,
comercializacién y distribucion de plasticos de
un solo uso y se dictan otras disposiciones.

H.R. Angel Maria Gaitan Pulido (Ponente
Coordinador)

PL NO. 213/2020C ACUMULADO PL 544/2021C
AGROECOLOGIA

H.R. Luciano Grisales Londofio (Ponente
Coordinador)
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“Por medio del cual se declara de interés
general la promocién y el desarrollo de
sistemas de produccidn, distribucion vy
consumo de productos de base agroecoldgica
y se dictan otras disposiciones”.

PL NO. 037/2020C GUADUA Y BAMBU
“Por medio del cual se incentiva el uso
productivo de la guadua y el Bambu y su

H.R.Juan Fernando Espinal Ramirez

(Ponente Coordinador)

sostenibilidad ambiental en el territorio

nacional”

PL NO. 425/2021C 314/2020S | H.R. Héctor Angel Ortiz Nufiez (Ponente
LEGALIZACION MINERA Por | Coordinador)

medio de la cual se establece un marco juridico
especial para la mineria tradicional y la
pequefia mineria en materia de legalizacion y
formalizacion, asi como para su
financiamiento, bancarizacion,
comercializacibn 'y se establece una
normatividad especial en materia ambiental

PL NO. 464/2022c  HIDROCARBUROS
Por el cual se dictan disposiciones en materia
de hidrocarburos.

Por nombrar ponente

453/2022C 136/2020S BALDIOS USO PUBLICO
Por medio del cual se adopta una politica de
estado para ordenar la delimitacidn,
recuperacion, restauracion y ordenamiento
ambiental y agrario de los lagos, ciénagas,
playones y sabanas comunales

Por nombrar ponente

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

Nombre del Proyecto

Ponente del proyecto

PL NO. 336/2021C 239/2021S CARBONO,
NEUTRALIDAD Y RESILIENCIA CLIMATICA

Por medio del cual se impulsa el desarrollo bajo
en carbono del pais mediante el
establecimiento de medidas minimas en
materia de carbono neutralidad y resiliencia
climatica y se dictan otras disposiciones.

H.R. Nicolas Albeiro Echeverry Alvaran
(Ponente Coordinador)

ESTADO
LEY

PLNO. 117/21C PASIVOS AMBIENTALES
Por medio de la cual se establecen la
definicidn oficial, la tipologia y los
mecanismos para la gestion de pasivos
ambientales en Colombia y se dictan otras
disposiciones

H.R. Luciano Grisales Londofio (Ponente
Coordinador)

ESTADO
APROBADO EN COMISION
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PL NO. 083/21C PRECIOS DE LA PANELA

Por medio del cual se crea el fondo de
estabilizacion de precios de la panela y mieles
y se dictan otras disposiciones

H.R. Rubén Dario Molano Pifieros
(Ponente Coordinador)

ESTADO
SANCION PRESIDENCIAL

PL NO. 274/2020C ACUMULADO PL 10/2020C
PLASTICOS DE UN SOLO USO

Por la cual se prohiben en el territorio nacional
la fabricacion, importacidn, exportacion,
comercializacién y distribucion de plasticos de
un solo uso y se dictan otras disposiciones.

H.R. Angel Maria Gaitan Pulido (Ponente
Coordinador)

ESTADO
CONCILIACION

PLNO. 213/2020C ACUMULADO PL 544/2021C
AGROECOLOGIA

“Por medio del cual se declara de interés
general la promocidon y el desarrollo de
sistemas de produccidn, distribucién vy
consumo de productos de base agroecoldgica
y se dictan otras disposiciones”.

H.R. Luciano Grisales Londofio (Ponente
Coordinador)

ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 037/2020C GUADUA Y BAMBU
“Por medio del cual se incentiva el uso
productivo de la guadua y el Bambul y su

H.R. Juan Fernando Espinal Ramirez
(Ponente Coordinador)

sostenibilidad ambiental en el territorio | ESTADO

nacional” SANCION PRESIDENCIAL

PL NO. 425/2021C 314/2020S | H.R. Héctor Angel Ortiz NUfiez (Ponente
LEGALIZACION MINERA Por | Coordinador)

medio de la cual se establece un marco juridico
especial para la mineria tradicional y la
pequefia mineria en materia de legalizacion y

formalizacion, asi como para su
financiamiento, bancarizacion,
comercializacibon 'y se establece una

normatividad especial en materia ambiental

ESTADO
APROBADO EN COMISION

COMISION SEXTA CAMARA:

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL No. 212/2021 Senado

Por medio del cual se modifican parcialmente
la ley 105 de 1993 con relacidn a los peajes de
infraestructura de transporte, modo carretero
a cargo de la nacidn, sus especificaciones en
términos de calidad y se dictan otras
disposiciones

H.S. ANTONIO LUIS ZABARAIN GUEVARA
ESTADO
TRAMITE EN COMISION

PL No. 175/2021 Senado

SANDRA RAMIREZ LOBO SILVA
ESTADO
APROBADO EN PRIMER DEBATE
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Por medio del cual se ordena actualizar el
inventario nacional de la red vial terciaria y se
dictan otras disposiciones

PL No. 126/2021 Senado

Por medio del cual se reconoce a las bandas de
marcha y todas sus acepciones como sector
cultural educativo y patrimonio de la nacién:
para garantizar los derechos laborales,
culturales, educativos, tanto de |las
agrupaciones como de sus directores en
Colombia y se crea el programa nacional de
bandas de marchas *Ley José Eulogio Mayorga
Gbmez y se dictan otras disposiciones

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO COMISION

PL No. 055/2021 Senado

Por medio del cual se modifica la Ley 2027 de
2022 que establece amnistia a los deudores de
transito y se dictan otras disposiciones

JONATAN TAMAYO PEREZ
ESTADO
TRAMITE EN COMISION

PL NO. 073/21 Senado Por
medio del cual se dictan disposiciones para el
ingreso de nuevos municipios en la red de
pueblos patrimonios de Colombia y se dictan
otras disposiciones.

H.S. AMANDA ROCIO GONZALEZ
RODRIGUEZ

ESTADO

APROBADO EN COMISION

PL NO. 327/22 Senado

Por la cual se expiden medidas para el registro
y saneamiento de vehiculos con matricula
extranjera en zonas de frontera y se dictan
otras disposiciones

ESTADO
POR DESIGNAR PONENTE

PL NO. 349/22 Senado 569/21 Camara

Por medio de la cual se conmemoran los 10
anos de la declaratoria como patrimonio de la
humanidad del paisaje cultural cafetero
colombiano, se declara patrimonio cultural de
la nacién, y se dictan otras disposiciones

ESTADO
POR DESIGNAR PONENTE

PL NO. 218-20215/340-2021C

Por medio del cual se transforma el
departamento administrativo de ciencia,
tecnologia e innovacién — COLCIENCIAS vy se
dictan otras disposiciones

CARLOS ANDRES TRUJILLO GONZALEZ
ESTADO
LEY

PL NO. 105-2020S - 615/2021C

Por medio de la cual se dictan disposiciones
frente al uso de herramientas tecnoldgicas en
los establecimientos educativos

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
LEY

PL NO. 290-2020S/381-2021C
Por medio de la cual se crea el servicio social
PDET y se dictan otras disposiciones

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
PARA SANCION PRESIDENCIAL

PL NO. 456-2021S / 144-2020 C
Por medio de la cual se dictan normas para
garantizar los derechos a la vida y a la

JULIAN BEDOYA PULGARIN
ESTADO
TRAMITE EN COMISION
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integridad personal, mediante la seguridad
vial, bajo el enfoque de sistema seguro

PL NO. 408-20215/456-2022C

Por medio de la cual se dictan normas para
garantizar los derechos a la vida y a la
integridad personal, mediante la seguridad
vial, bajo el enfoque de sistema seguro

ANA MARIA CASTANEDA GOMEZ
ESTADO
CONCILIACION

PL NO. 447/2021S- 053/2020C

Por la cual se declara el porro y el festival
nacional del porro de San Pelayo, como
patrimonio inmaterial de la nacién.

RUBY HELENA CHAGUI SPATH
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 386/2021S- 105/2020C
Por la cual se modifica el articulo 8 de la Ley
982 de 2005 y se dictan otras disposiciones

AMANDA ROCIO GONZALEZ RODRIGUEZ
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 165/2021S

Por medio de la cual se crean medidas para la
proteccion y seguridad de los ciclistas en el pais
y se dictan otras disposiciones.

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
TRAMITE EN COMISION

PLNO. 116/2021S
Por medio de la cual se crea la politica publica
de educacion rural en Colombia.

ANA MARIA CASTANEDA GOMEZ
ESTADO
TRAMITE EN COMISION

PL NO. 064/2021S
Por medio de la cual se modifica la ley 1014 de
2006 vy se dictan otras disposiciones.

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 056/21S

Por medio de la cual se regula la prestacién de
servicios de entretenimiento para adultos a
través de los portales web o plataformas
digitales y se dictan otras disposiciones.

JONATAN TAMAYO PEREZ
ESTADO
TRAMITE EN COMISION

PLNO. 021/2021S

Por el cual se modifica el articulo 27 de la ley
715 de 2001, garantizando la cobertura y
calidad del servicio educativo en el pais.

IVAN DARIO AGUDELO ZAPATA
ESTADO
TRAMITE EN COMISION

PL NO. 013/2021S
Por medio de la cual se crea la catedra del
cambio climatico

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 002/2021S
Por medio de la cual se promueve el uso de la
bici segura y sin accidentes

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
SANCION PRESIDENCIAL

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

Nombre del Proyecto

Ponente del proyecto

PL No. 175/2021 Senado

Por medio del cual se ordena actualizar el
inventario nacional de la red vial terciaria y se
dictan otras disposiciones

SANDRA RAMIREZ LOBO SILVA
ESTADO
APROBADO EN PRIMER DEBATE
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PL No. 126/2021 Senado

Por medio del cual se reconoce a las bandas de
marcha y todas sus acepciones como sector
cultural educativo y patrimonio de la nacion:
para garantizar los derechos laborales,
culturales, educativos, tanto de |las
agrupaciones como de sus directores en
Colombia y se crea el programa nacional de
bandas de marchas *Ley José Eulogio Mayorga
Gbémez y se dictan otras disposiciones

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO COMISION

PL NO. 073/21 Senado Por
medio del cual se dictan disposiciones para el
ingreso de nuevos municipios en la red de
pueblos patrimonios de Colombia y se dictan
otras disposiciones.

H.S. AMANDA ROCIO GONZALEZ
RODRIGUEZ

ESTADO

APROBADO EN COMISION

PL NO. 218-20215/340-2021C

Por medio del cual se transforma el
departamento administrativo de ciencia,
tecnologia e innovacién — COLCIENCIAS y se
dictan otras disposiciones

CARLOS ANDRES TRUJILLO GONZALEZ
ESTADO
LEY

PL NO. 105-2020S - 615/2021C

Por medio de la cual se dictan disposiciones
frente al uso de herramientas tecnoldgicas en
los establecimientos educativos

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
LEY

PL NO. 290-2020S/381-2021C
Por medio de la cual se crea el servicio social
PDET y se dictan otras disposiciones

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
PARA SANCION PRESIDENCIAL

PL NO. 408-20215/456-2022C

Por medio de la cual se dictan normas para
garantizar los derechos a la vida y a la
integridad personal, mediante la seguridad
vial, bajo el enfoque de sistema seguro

ANA MARIA CASTANEDA GOMEZ
ESTADO
CONCILIACION

PL NO. 447/2021S- 053/2020C

Por la cual se declara el porro y el festival
nacional del porro de San Pelayo, como
patrimonio inmaterial de la nacién.

RUBY HELENA CHAGUI SPATH
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 386/2021S- 105/2020C
Por la cual se modifica el articulo 8 de la Ley
982 de 2005 y se dictan otras disposiciones

AMANDA ROCIO GONZALEZ RODRIGUEZ
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 064/2021S
Por medio de la cual se modifica la ley 1014 de
2006 y se dictan otras disposiciones.

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 013/2021S
Por medio de la cual se crea la catedra del
cambio climatico

JORGE ELIECER GUEVARA
ESTADO
APROBADO EN COMISION

PL NO. 002/2021S

HORACIO JOSE SERPA MONCADA
ESTADO
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Por medio de la cual se promueve el uso de la
bici segura y sin accidentes

SANCION PRESIDENCIAL

COMISION SEPTIMA CAMARA

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

NOMBRE DEL PROYECTO

PONENTE DEL PROYECTO

PL 423/2021C. “Por medio de la cual se busca
proteger a los contratistas de prestacidon de
servicios que celebren contratos con las
entidades estatales y se dictan otras
disposiciones para evitar el encubrimiento de
relaciones laborales bajo la modalidad de
contratos de prestacion de servicios en el
sector publico y la modernizacién estatal de las
plantas de personal”

H.R. Jennifer Kristin Arias Falla
H.R. José Luis Correa Lopez

PL 424/2021C. “Por medio de la cual se
modifica el articulo 100 de la ley 1438 de 2011”

H.R. Carlos Eduardo Acosta Lozano
H.R. Faber Alberto Mufioz Cerdn

PL 450/2022C. “Por medio de la cual se ordena
la expedicion de un lineamiento de atencion
integral y humanizada de la muerte y el duelo
gestacional y neonatal en instituciones de
salud, y se dictan otras disposiciones — “ley
brazos vacios”

H.R. Jairo Reinaldo Cala Suarez
H.R. Huges Manuel Lacoture Danies

PL 451/2022C. “Por la cual se modifica
parcialmente la ley 7 de 1979, se crea el
programa “ estado contigo” para mujeres
cabeza de familia, el sistema de informacién
integrado para menores de edad y se dictan

otras disposiciones”

H.R. Faber Alberto Mufioz Cerdn

PL 168/2021C “Por la cual se dictan
disposiciones en materia de instalacion
obligatoria de bebederos en espacio publico”

HH.RR Fabian Diaz Plata (coordinador
ponente), Juan Carlos Reinales Agudelo.

PROYECTOS DE INCIDENCIA PARA LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS APROBADOS:

Nombre del Proyecto

Ponente del proyecto

PL. 380 de 2021C-014 de 2020 Senado “Por el
cual se promueve la politica de
emprendimiento social”

HH.RR. Omar De Jesus Restrepo Correa
(coordinador ponente), Jairo Giovanny
Cristancho Tarache.

PL.. 249 de 2021 Camara “Por medio de la cual
se crea una ayuda monetaria a favor de los
nifos, nifas y adolescentes cuyo padre, madre
o ambos hayan fallecido por causa de la
emergencia sanitaria generada por la

HH.RR. Henry Fernando Correal Herrera
(coordinador ponente), Omar De Jesus
Restrepo Correa. José Luis Correa Lopez.

& D

anti
Q ‘.‘:\"f'-!"i‘['.‘"il’tﬁ"

244



INFORME DE GESTION 2022

pandemia del Coronavirus COVID-19 y se
dictan otras disposiciones”

PL. No. 271 de 2021 Camara “Por medio de la | HH.RR.  Jairo  Giovanny Cristancho
cual se reorientan recursos del orden nacional | Tarache (coordinador ponente), Omar De
del FONPET para disminuir la brecha pensional | Jesus Restrepo Correa.

en Colombia”
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