
FECHA:  22/02/2023

1
AIG ‐ Asesoría Integral a la Gestión Pública
Territorial.

Eje Estratégico 2: Nos Une la Reactivación de 
los Territorios, el Bienestar Social y la Salud
de Colombia

Línea estratégica 2.2 Reactivación del
Progreso

Industria, innovación e infraestructura

Lograremos fortalecer a los departamentos con el
acompañamiento a su reactivación en lo social,
económico y sectorial, permitiendo el aumento de su
competitividad y productividad.

Brindar asistencia técnica a los departamentos en sus proyectos 
estratégicos con especial énfasis en Infraestructura.

Promover la articulación e 
impulso de proyectos de 
inversión nación‐territorio u 
otros aliados, según solicitudes 
de los departamentos.

Apoyar a las entidades territoriales en el seguimiento e
implementación de metodologías, lineamientos, manuales,
guías e instrumentos para el ciclo de la inversión pública de
todas las fuentes de financiación.

15/1/2023 30/12/2023
Número de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100% Informe Mensual Demanda  7  $                         70.000.000,00   N/A 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
100%

Durante  el  tercer trimestre  de  2023, se  brindó as is tencia  técnica  a  los  departamentos  de  
Boyacá, Cordoba, Sucre, San Andrés , Vaupes , Vichada  y Norte  de  Santander con la  revis ión y 
anal i s i s   de  proyectos  estratégicos  para  la  región

Se  acompaño la  socia l i zación del  Plan de  Convocatorias  del  OCAD PAZ y la  As ignación 
Ambienta l  dirigidas  a  los  municipios  PDET y las  entidades  terri toria les  respectivamente  bajo 
las  cuales  se  empieza  a  dinamizar la  invers ión a  cargo de  estas  as ignaciones .

Se  han acompañado las  di ferentes  ses iones  de  OCAD Regionales  en los  que  se  han aprobado 
proyectos  de  interés  para  los  departamentos , avanzando progres ivamente  en la  ejecución del  
presupuesto aprobado para  2023.

Se  acompañaron las  mesas  de  Comis ión Rectora  de  Regal ías  para  la  discus ión y construcción 
de  la  Pol ítica  Públ ica  del  Sis tema  Genera l  de  Regal ías , el  reconocimiento de  los  gastos  de  
estructuración a  proyectos , las  entidades  sancionadas  por los  malos  resul tados  del  IGPR y la  
dis tribución de  las  as ignaciones  directas  para  las  cominidades  Indigenas  y NARP.

Se  rea l i zaron comentarios  a  los  decretos  de  adición al  Decreto Único Reglamentario de  
Regal ías  1821 de  2020, que  reglamenta  la  dis tribución de  los  recursos  de  las  as ignaciones  
directas  a  las  comunidades  indigenas  y NARP y los  procedimientos  para  que  los  OCAD Regal ías  
aprueben los  proyectos  de  las  entidades  con inadecuado desempeño.

Si
https ://drive.google.com/dr
ive/u/3/folders/1rdCeP1fics
kN5cEztIUgr4HILF6f4Tu6

Coordinador de  
Proyectos

Actividad cumplida 100%

2
AIG ‐ Asesoría Integral a la Gestión Pública
Territorial.

Eje Estratégico 4: Unidos por la Promoción
del Desarrollo Descentralizado, Equitativo y
Sostenible

Línea estratégica 4.1 Descentralización y
finanzas públicas

Ciudades y comunidades sostenibles

A 2025 robustecer el proceso de descentralización en
Colombia con énfasis en el fortalecimiento de la
autonomía  y las
finanzas públicas territoriales.

Impulsar la reglamentación e implementación del Código 
Departamental y Ley de Regiones.

Acompañar las derivaciones 
legislativas que surjan en el 
Código Régimen Departamental 
con participación activa de los 
territorios.

Apoyar los tramites legislativos que generen impacto en los 
departamentos y brindar asistencia técnica en la capacitación a 
entidades territoriales.

15/1/2023 30/12/2023
Número de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100% Informe Mensual Demanda  6  $                         60.000.000,00   N/A 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
100%

 •Acompañamiento a  la  Mis ión de  Descentra l i zación para  el  planteamiento de  un nuevo 
modelo de  competencias , capacidades  y fuentes  de  financiación de  los  di ferentes  niveles  de  

gobierno
 •IdenƟficación de  competencias  del  orden departamenta l  para  la  idenƟficación de  fuentes  de  

financiación en el  marco de  la  Ley 2200 (Régimen Departamenta l ).

Si
https ://drive.google.com/dr
ive/u/3/folders/1rdCeP1fics
kN5cEztIUgr4HILF6f4Tu6

Asesora  de  
Descentra l i zación

Actividad cumplida 100%

3
AIG ‐ Asesoría Integral a la Gestión Pública
Territorial.

Eje Estratégico 4: Unidos por la Promoción
del Desarrollo Descentralizado, Equitativo y
Sostenible

Línea estratégica 4.1 Descentralización y
finanzas públicas

Ciudades y comunidades sostenibles
Impulsar y posicionar a los departamentos como actores
claves en materia ambiental garantizando la acción
climática.

Fortalecer el desarrollo sostenible y equitativo de los 
Departamentos

Brindar asesoría técnica y 
acompañamiento a los Planes 
de Desarrollo y Políticas 
Públicas Departamentales, 
según solicitudes de los 
mismos

Acompañamiento permanente a entes territoriales por medio de 
asesorías, estudios y análisis, propiciando acciones en beneficio 
de los departamentos en materia fiscal y administrativa.

15/1/2023 30/12/2023
Número de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100% Informe Mensual Demanda  7  $                         70.000.000,00   N/A 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
100%

Entre los temas trabajados en este trimestre, se destacan el desarrol lo de nuestra agenda en
torno a  tramites  legis lativos  que  inciden en las  finanzas  terri toria les  : 

1. Se rea l i za anál i s i s sobre el impacto en las finanzas terri toria les del Proyecto de Ley 271 de
2022 Senado "Por medio de la cual se garantizan los mecanismos de protección del derecho a
la  gestión comunitaria  del  agua, y se  dictan otras  dispos iciones". 
2. Elaboración del Concepto al Proyecto de Ley No. 78 Senado, 362 de Cámara “Por medio del cua
se  modifica  el  artículo 16 de  la  Ley 617 de  2000 y se  dictan otras  dispos iciones .” 
3. Se rea l i za anál i s i s y propuestas frente a l proyecto de Ley 112 CÁMARA “Por medio del cua l se
establecen l ineamientos para el cobro del impuesto de seguridad y convivencia ciudadana a
cargo de  departamentos , municipios  y dis tri tos , y se  dictan otras  dispos iciones”. 
4. Se rea l i za concepto técnico al Proyecto de Ley No. 315 de 2022 Cámara “Por medio del cual se
modifica el artículo primero de la Ley 1012 de 2006, que modifica el artículo 111 de la Ley 30 de
1992 y se  dictan otras  dispos iciones”. 
5. Anál i s i s y propuestas frente a l proyecto de acto legis lativo “Por medio del cual se modifica e
artículo 49 de la Consti tución Pol ítica de Colombia y se regulariza Cannabis de uso adulto”.
(Cannabis  de  uso adulto). 
6. Se adelanta el anál i s i s y propuestas a l borrador del Proyecto de ley “Por medio de la cual se
modifica  y adiciona  la  Ley 65 de  1993 y se  dictan otras  dispos iciones”. 
7. Con ocas ión al trámite de proyecto de ley del Presupuesto de la Nación, se preparan
propuestas para la segunda legis latura , se participa en reunión de ponentes y se convoca
mesa técnica con el Minis terio de Hacienda y Crédito Públ ico para socia l i zar nuestras
propuestas , todas  el las  encaminadas  en el  sector FONPET. 
8. Se rea l i za anál i s i s y seguimiento a la propuesta de reforma del Sis tema Genera l de
Participaciones . 
De otra parte, en defensa de los principios consti tucionales de autonomía de los gobiernos
departamenta les y descentra l i zación de competencias con la debida as ignación de recursos ,
se trabajo en dis tintas instancias :

Si
https ://drive.google.com/dr
ive/u/3/folders/1rdCeP1fics
kN5cEztIUgr4HILF6f4Tu6

Jefe  de  Finanzas Actividad cumplida 100%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio# Proceso Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Hito Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos

Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

FORMATO PLAN OPERATIVO

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL



FECHA:  22/02/2023

1 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Proceso de negados‐ mesas de trabajo con las Entidades Territoriales. 1/1/2023 31/12/2023
Cantidad de mesas de trabajo realizadas

________________________
Cantidad de mesas de trabajo programadas

100%
Mesa de trabajo‐disminución de los 

saldos negados
Mensual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Teniendo en cuenta los saldos negados a corte 28 de febrero, se realiza 
mesas de trabajo con el Departamento de Cundinamarca y Bolívar 
debido a los saldos pendientes que presentan, para ello se realiza mesa 
presencial con el jefe de rentas de Bolívar el día 10 de agosto en las 
instalaciones del consorcio Fimproex, y con el Departamento de 
Cundinamarca 10 de julio virtual.
el 13 de septiembre se realizó mesa virtual con el Distrito Capital

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1hPpOGfjSW6HFRRmdjnuau9Vytt

VJBo_Z
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

100%

2 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Seguimiento y control de las obligaciones de la fiducia 1/1/2023 31/12/2023

Informe radicados por Fimproex
____________________________

Seguimiento realizado por Oficina Fondo 
Cuenta

100% Matriz de seguimiento actualizada 
mes a mes

Mensual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

A través del formato GPE‐PD‐01‐FT‐15 FORMATO SEGUIMIENTO A 
OBLIGACIONES DE LA FIDUCIA se hace seguimiento mensual al 
cumpliento de las obligaciones establecidas en el contrato de fiducia 
pública FND.261.2017, este informe se presenta con corte a Agosto de 
2023 debido a que algunas obligaciones referente al Giro de los 
recursos se tiene el dato hasta despues del 15 de septiembre.

SI
https://drive.google.com/drive/folder

s/1BX2ji2GfjcYQI4Rzf46b‐
tQyUngnmXJH

Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia
75%

3 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Seguimiento y soporte técnico a las E.T para la realización de las cuentas de 
cobro electrónica en el proceso  de cobro definitivo a través del sistema  
SIANCO

1/1/2023 31/12/2023

Informe procedimiento cuenta electrónica
______________________

Procedimiento cuenta electrónica

100% Informe del porcentaje de giro vs el 
cobro

Mensual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Desde el Fondo Cuenta se ha creado un espacio virtual denominado 
sesión de acompañamiento donde a través de la mesa de ayuda de 
SIANCO y del Consorcio Fimproex se le brinda acompañamiento 
mensual a las E.T  para la presentación de la cuenta de cobro electrónica, 
para el tercer trimestre se evidencia las sesiones de acompañamiento en 
los periodos julio, agosto y septiembre de 2023.

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1As1CjiFBAOI1kQxJMWl0Mya7ur‐

jy0HP
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

100%

4 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes a cumplir 
con los requerimientos y obligaciones que tiene la FND 
con las Entidades de Control y vigilancia (Contraloría 
Generala de la República(CGR), Superintendencia Nacional 
de Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la Nación)

Presentación Cuenta Anual Consolidada Contraloría General de la República 
(CGR)

1/1/2023 31/12/2023

Presentación Cuenta Anual Consolidada CGR
______________________

Obligación presentación Cuenta Anual 
Consolidada

100% Certificado cuenta anual CGR Anual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 0% Actividad culminada en el segundo trimestre de 2023 NO N/A Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia
100%

5 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes a cumplir 
con los requerimientos y obligaciones que tiene la FND 
con las Entidades de Control y vigilancia (Contraloría 
Generala de la República(CGR), Superintendencia Nacional 
de Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la Nación)

Preparación, presentación y Pago Tarifa de Auditaje Contraloría General de la 
República (CGR)

1/1/2023 31/12/2023

Preparación, presentación y Pago Tarifa de 
Auditaje CGR

______________________

Obligación Pago Tarifa de Auditaje CGR

100% Soporte de pago  cuota de auditaje 
CGR

Anual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance ya que la presentación y 
pago de la tarifa de auditaje a la CGR se hace con base en la resolución 
del Ministerio de Hacienda y a la fecha no se cuenta con dicha 
resolución.

NO N/A Jefe SIANCO
su ejecución depende del Ministerio de Hacienda 

y Crédito Público 0%

6 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes a cumplir 
con los requerimientos y obligaciones que tiene la FND 
con las Entidades de Control y vigilancia (Contraloría 
Generala de la República(CGR), Superintendencia Nacional 
de Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la Nación)

Preparación y Pago Tasa de Contribución Superintendencia Nacional de Salud 
(Supersalud)

1/1/2023 31/12/2023

Preparación y Pago Tasa de Contribución 
Supersalud

______________________

Obligación Pago Tasa de Contribución 
Supersalud

100%
Soporte de pago  contribución 

SUPERSALUD
Anual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 0% Actividad culminada en el segundo trimestre de 2023 NO N/A Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia 100%

7 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Distribución y Giro de Rendimientos Financieros generados por la 
Administración del impuesto al consumo.

1/1/2023 31/12/2023

Giro Rendimientos Financieros
______________________

Obligación Distribución y Giro Rendimientos 
Financieros

100%
Soporte de giro rendimientos 

financieros 2021
Anual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 0% Actividad culminada en el primer trimestre de 2023 NO N/A Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia
100%

8 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Construcción Anteproyecto de Presupuesto de ingreso del Fondo Cuenta de 
impuesto al consumo.

1/1/2023 31/12/2023

Entrega de la propuesta del Anteproyecto de 
Presupuesto

______________________

Obligación Construcción Anteproyecto de 
Presupuesto

100%
Entrega de modelos estadísticos 

ingresos fondo cuenta
Anual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 50%

Para esta actividad se reunieron las subdirecciones Administrativa y 
Financiera y la de Proyectos especiales el día 15 de septiembre donde 
por parte de la Jefatura SIANCO se presentaron 8 modelos estadísticos 
para la proyección del presupuesto de ingresos del Fondo Cuenta para 

la vigencia 2024, se entregó al área financiera para su evaluación, 
pendiente aprobación

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1E5wcnNl312ctsGaITVxB7_z3Y‐

vXOr4l
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

50%

9 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Entrega de Información Financiera proveniente del Consorcio FIMPROEX para 
el área de Contabilidad referente al FONDOCUENTA para incorporación en las 
cuentas de la FND.

1/1/2023 31/12/2023
Informe mensual consorcio Fimproex 
__________________________
informes al área de contabilidad

100% Informe contable y financiero mensual Mensual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Los informes de gestión del consorcio Fimproex correspondientes a los 
meses junio, julio y agosto de 2023 se entregaron a contabilidad de la 
FND para ser incoporados los rubros correspondientes al Fondo Cuenta 
en la contabilidad

SI
https://drive.google.com/drive/folder

s/15KqlooNceHZO7‐
DVpEqXxaYiTYL4tfwv

Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia 75%

10 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Generar un registro comportamental de consumo de los 
productos gravados con el impuesto al consumo a partir 
de los sistemas de información que administra la FND.

Inconsistencias mensuales
Análisis del giro vs cobro de las E.T.

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de inconsistencias 
informadas a los Entidades 
territoriales para el ajuste

________________________
Cantidad de inconsistencias 
reportadas por FIMPROEX

100%
Comunicación de la inconsistencia a 

cada E.T
Mensual Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

A través del aplicativo Fondo Cuenta se dispuso de una herramienta 
donde las entidades territoriales revisan mensualmente las 
inconsistencias generadas del impuesto al consumo que previamente 
fue informado por el consorcio Fimproex, para el tercer trimestre se 
notificó las inconsistencias correspondientes a Junio y Julio de 2023

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1OVI3Jdf7n3tUPHUWyestc1eHiT2

HFLjG
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 100%

11 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como integrador de 
información de impuesto al consumo articulando a la FND 
con entidades nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y oportuna

Seguimiento y reestructuración de las causales de rechazo del impuesto al 
consumo.

1/1/2023 31/12/2023

proceso de reestructuración
______________________

causales de rechazo

100% Nuevo proceso de causales de rechazo Trimestral Acumulativa 2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 0%

Para esta actividad no se cuenta con avance debido a que la 
reestructuración de las causales de rechazo se evaluarán con el 
comportamiento de la cuenta de cobro electrónica implementada en el 
sistema SIANCO.

NO N/A Jefe SIANCO Actividad sin ejecutar, depende de tercerso  0%

12 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Adelantar las actividades necesarias tendientes a cumplir 
con los requerimientos y obligaciones que tiene la FND 
con las Entidades de Control y vigilancia (Contraloría 
Generala de la República(CGR), Superintendencia Nacional 
de Salud SUPERSALUD, Contaduría General de la Nación)

Preparación y entrega de información al área de presupuesto para el reporte 
del presupuesto de ingreso y gastos del Fondo Cuenta reporte CUIPO (CGR)

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de informes presentados en el 
trimestre

__________________
1 informe trimestral

100% Soporte reporte CUIPO en el 
aplicativo CHIP 

Trimestral Demanda  2  $                              148.800.000 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Se comparte el soporte del 27 de julio de 2023 del reporte 
correspondiente al segundo trimestre de 2023.

En el tercer trimestre de 2023 se atendió la Auditoria de la Contraloría 
General de la República dando respuesta oportunaa los requerimientos 
solicitados

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1t88sezq4NcjeVntnw_mQXWsxiG

g0xW5C
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 100%

13 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como integrador de 
información de impuesto al consumo articulando a la FND 
con entidades nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y oportuna.

Reunión semanal con la Unión Temporal APSystem donde se examinaran 
desarrollos y avances en la implementación del sistema. 

1/1/2023 31/12/2023
Cantidad de mesas de trabajo realizadas

________________________
Cantidad de mesas de trabajo programadas

100% Informe con desarrollos 
implementados

Mensual Demanda  2  $                         205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Para esta actividad se planeó realizar una mesa de trabajo cada viernes 
durante el tercer trimestre de 2023 entre la FND y ApSystem donde se 
axaminan los avances en el desarrollo y actualización de las funciones 
de los aplicativos asociados al SIANCO, Fondo Cuenta y a ORCA, se 
planearon 13 mesas y se realizaron las 13 mesas.

SI

https://drive.google.com/drive/folder
s/1lC7‐

XVTKdwhL55t9JGWrGwqXhMawMP
ne

Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia 75%

14 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como integrador de 
información de impuesto al consumo articulando a la FND 
con entidades nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y oportuna.

Seguimiento y soporte mensual  a las E.T para la realización de las cuenta de 
cobro electrónicas de productos importados mediante la información que fluye 
en SIANCO

1/1/2023 31/12/2023

Informe procedimiento cuenta electrónica
______________________

Procedimiento cuenta electrónica

100%
Informe de relación de cobro 

electrónica Mensual Demanda  2  $                         205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Desde el Fondo Cuenta se ha creado un espacio virtual denominado 
sesión de acompañamiento donde a través de la mesa de ayuda de 
SIANCO y del Consorcio Fimproex se le brinda acompañamiento 
mensual a las E.T  para la presentación de la cuenta de cobro electrónica, 
para el tercer trimestre se evidencia las sesiones de acompañamiento en 
los periodos julio, agosto y septiembre de 2023.

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1As1CjiFBAOI1kQxJMWl0Mya7ur‐

jy0HP
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 100%

15 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como integrador de 
información de impuesto al consumo articulando a la FND 
con entidades nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y oportuna.

Reunión  seguimiento trimestral del desarrollo en materia de 
interoperabilidades de los sistemas, con las entidades de orden Nacional.

1/1/2023 31/12/2023
Cantidad de mesas de trabajo realizadas

________________________
Cantidad de mesas de trabajo programadas

100% Informe de las mesas con las 
conclusiones

Mensual Demanda  2  $                         205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Se logró la interoperabilidad entre CONFECámaras y SIANCO en ambiente 
de producción de manera exitosa, Se realizaron 3 reuniones de 
seguimiento al proceso de interoperabilidad con la DIAN y realizó una 
reunión con el DANE en la que se logró la conexión del ambiente QA, de 
igual manera se ha adelantado el seguimiento con esta última entidad 
para lograr la conexión en ambiente productivo, no obstante, estas 
comunicaciones han sido por correo electrónico. 

SI
https://drive.google.com/drive/folder

s/1mPFnHJM7pxi1‐oq‐e‐
hxBHs_1vu2AqDv

Jefe SIANCO
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia 75%

16 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación
Digital e Innovación para el Fortalecimiento
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Implementar y posicionar SIANCO como integrador de 
información de impuesto al consumo articulando a la FND 
con entidades nacionales y territoriales para consolidar la 
información que soporta la administración del 
impoconsumo de manera homogénea y oportuna.

Presentación Informe de gestión mensual SIANCO ‐ ORCA ‐ FONDO CUENTA en 
la reunión de la Subdirección de Proyectos Especiales 

1/1/2023 31/12/2023

Cantidad de informes presentados en el 
trimestre

__________________
3 informes mensuales

100% Informe gestión Fondo Cuenta, 
SIANCO y ORCA

Mensual Demanda  2  $                         205.896.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Se genera informe comportamental y de desarrollos de los aplicativos 
asociados a las areas de SIANCO ‐ FONDO CUENTA ‐ ORCA
La Subdirección de Proyectos Especiales desarrolló una herramienta de  
visualización de datos comportamentales asociados a las actividades 
que desde esta se generan con información relevante del impuesto al 
consumo de productos de origen extranjero a través un tablero de 
control en Power BI, esta herramienta permite dar información en 
tiempo real de la gestión realizada por el área 

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1GX6bO_kevkIzU0viiSYWbi9bwvo

MHjcI
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 75%

17 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación 
Digital e Innovación para el Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y 
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Realizar registros en el observatorio ORCA y mantener el 
sistema fortalecido y vigente.

Seguimiento mensual al desarrollo de la aplicaciones y sitio Web con el 
consorcio Fimproex 2017 1/01/2023 31/12/2023

Cantidad de mesas de trabajo realizadas
________________________

Cantidad de mesas de trabajo programadas
100%

Informe con desarrollos 
implementados Mensual Demanda  1  $                         149.496.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%

Para esta actividad se planeó realizar una mesa de trabajo cada jueves 
durante el tercer trimestre de 2023 entre la FND y Fimproex donde se 
examinarón los avances en el desarrollo y actualización de las funciones 
de los  aplicativos asociados al  Fondo Cuenta y a ORCA, se planearon 
13 mesas y se realizaron las 12, ya que una quedo programada para el 
20 de Julio.

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/14OLKfLYCetqvMeojU_IkgKpalwN

mPscl
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 75%

18 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura SIANCO (JS) N/A
Eje Estratégico 1: Unidos por la Transformación 
Digital e Innovación para el Fortalecimiento 
Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables
Seremos una entidad moderna a partir de la transformación digital y 
optimización de procesos, haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.2 Fortalecer las actividades de fiscalización de los departamentos generando 
información a partir del comportamiento del impoconsumo

Realizar registros en el observatorio ORCA y mantener el 
sistema fortalecido y vigente.

Generar un instructivo para las Entidades territoriales para la descargar, 
aplicación y difusión de la aplicación ORCA en apoyo a los grupos operativos. 1/01/2023 31/12/2023

Número de Entidades Territoriales a los que 
se les envió el instructivo

________________________
Total de Entidades Territoriales 

100% Informe entregas realizadas  Mensual Demanda  1  $                         149.496.000,00 

 PAGINA DE INTERNET
APLICATIVOS

GMAIL 
GOOGLE MEAT
COMPUTADOR 

SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 25%
Para esta actividad se creo una presentación para la salida a campo 
piloto y capacitación de los grupos operativos y los mockups de la 
aplicación APP móvil de ORCA

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1ApwL3hw1b61hCOeheD8i8zLUN

88AzUVh
Jefe SIANCO

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 75%

19 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.1 Aumentar y mantener el número de acuerdos y convenios entre la entidad 
y otros actores públicos y privados para la gestión de recursos técnicos y 
financieros de acuerdo con los intereses de los departamentos.

Suscribir acuerdos y convenios con entidades de interés de 
los departamentos.

Revisar necesidades de los departamentos con aliados estratégicos que 
permitan el desarrollo de las actividades relacionadas con el programa 
Anticontrabando 

2/1/2023 31/12/2023 Número de acuerdos nuevos suscritos  2 Lograr la suscripción de convenios   Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC 0%

No se suscribió ningún acuerdo o convenio nuevo en el tercer trimestre 
de 2023

N/A
https://drive.google.com/drive/folder
s/1ymrZQKnKWIbPjPmYEaEwrfvkb2s

bdPpE
Jefe Anticontrabando

En el presente periodo no se suscribieron 
convenios  25%

20 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.1 Aumentar y mantener el número de acuerdos y convenios entre la entidad 
y otros actores públicos y privados para la gestión de recursos técnicos y 
financieros de acuerdo con los intereses de los departamentos.

Velar por las buenas prácticas y el cumplimiento de lo 
pactado en los acuerdos firmados.

Participar, a través de los asesores regionales del programa, en los comités 
interinstitucionales y técnicos operativos

2/1/2023 31/12/2023 Número de comités que asisten los asesores 
regionales / número de comités convocados 

90%
Participación en los comités 
interinstitucionales y técnicos 
operativos

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC 20%

Durante el tercer trimestre de 2023, los asesores regionales 
acompañaron 38 comités de 195 planeados para el todo el año 2023.

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1Maa6PNmdCsk8C9jSsJFTcWyGQ

9jh2A05
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 70%

21 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.2 Lograr un cambio cultural en los departamentos por la promoción de la 
legalidad.

Aumentar las actividades de comunicación a nivel nacional 
a través de campañas que logren impactar el contrabando 
y promover la legalidad

Realizar actividades para educación al consumidor a nivel nacional y territorial 
en el marco del programa

2/1/2023 31/12/2023 Número de campañas de Comunicación de 
Educación al Consumidor 

2 Ejecución de las campañas Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC 300%

Durante el tercer trimestre de 2023 por medio del Programa 
Anticontrabando se realizaron actividades de educación al consumidor 
y campañas de comunicación durante la Feria de Flores y 5 campañas 
conjuntas con la DIAN dirigidas a tenderos en Bolívar, Córdoba, Bogotá, 
Cesar y Atlántico. 

Se superó la meta ya que de 2 campañas planeadas, se realizaron 6 en el 
tercer trimestre, 2 en el segundo trimestre y  1 en el primer trimestre

Si
https://drive.google.com/drive/folder
s/1Mx3ApuT8imKSpwMVOqfJkjOM

nTZCapyl
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 100%

22 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Transferir recursos a los departamentos para la ejecución 
del programa Anticontrabando.

Tramitar solicitudes de desembolsos de los departamentos que cumplan con los 
requisitos establecidos en el programa

2/1/2023 31/12/2023
Número de desembolsos realizados de las 
solicitudes que cumplan con los requisitos 
establecidos en el programa

31

Desembolso de los recursos 
solicitados que cumplan con los 
requisitos establecidos en el 
programa

Anual Acumulativa SI  SI  NO SI ‐ Sistema de Gestión de Calidad (SGC) 35%
Se realizaron desembolsos por parte de la FND a 11  entidades 
territoriales: Antioquia, Huila, Quindío, Putumayo, Tolima, Boyacá, 
Vichada, Arauca, Bolívar, Meta y Guaviare

SI
https://drive.google.com/drive/folder

s/19tzvjG_‐22pl‐
jVekr779k3VBVX9Ay1T

Jefe Anticontrabando
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia 58%

23 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Realizar capacitaciones a los departamentos y a los 
diferentes actores que intervienen en la lucha 
Anticontrabando.

Realizar capacitaciones virtuales o presenciales Segundo la necesidad  2/1/2023 31/12/2023 Número de capacitaciones realizadas en el 
marco del programa 

30
Capacitaciones realizadas del 
programa a los actores que 
intervienen 

Anual Acumulativa SI  SI  SI No se considera oportunidad para el 
SGC

16%

En el Q2 se llevaròn a cabo un total de 5 jornadas entre capacitaciones y 
seminarios a los departamentos y a diferentes actores clave.

1. Se realizó una capacitación ORCA al departamento de Cundinamarca
2. Se realizó una capacitación ORCA al departamento de Antioquia
3. Se realizó un curso básico con la POLFA
4. Se realizó un curso de capacitaciónd e ética y valores del servidor a la 
POLFA
5. Se realizó un curso de identificación de licores a los Departamentos

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/12KWB9XyZEFNIUTLr9rNslTOU0O

Vw81O2
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

85%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos

Objetivo ODS Hito Objetivo Específicos Actividad# Proceso Jefatura Coordinación Eje Estratégico  Línea Estratégica Sub actividad Fecha de inicio Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición
Actividad acumulativa o por 

demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos
Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No

Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

FORMATO PLAN OPERATIVO

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL



24 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Aprobar los Planes de Acción e Inversión (PAI)  de los 
departamentos.

Tramitar la revisión y aprobación de los PAI de los departamentos  2/1/2023 31/12/2023 Número de PAI suscritos 2023 28 PAI aprobados en el año 2023 Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC

7% 2 PAI aprobados en el transcurso del tercer trimestre del año en curso SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1VolVQE8PqaDBuCyxMHWFMKyA

t2FkXVf6
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

100%

25 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Aprobar  los informes trimestrales de ejecución de los PAI 
que deben entregar los departamentos

Tramitar la revisión y aprobación de los informes de los departamentos  2/1/2023 31/12/2023 Número de informes trimestrales aprobados 96 Informes aprobados Trimestral Acumulativa SI  SI  NO
No se considera oportunidad para el 

SGC
41%

Se aprobaron un total de 40 Informes trimestrales que corresponden a: 
2021 (1) informe, 2022 (9) Informes y 2023 (30) informes

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1W0xiDisjzUkxQX7t9hA_Oq28XAi

pmuPJ
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

100%

26 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Garantizar la ejecución de los Planes de Acción e Inversión 
(PAI) de los departamentos.

Seguimiento de la ejecución de los recursos mediante los informes trimestrales 
de los departamentos

2/1/2023 31/12/2023
Porcentaje de cumplimiento consolidado de 
los PAI

70%
Informe trimestral de cumplimiento 
de PAI

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO
No se considera oportunidad para el 

SGC
81%

Con respecto a los PAI 2023 que se encuentran en línea y habilitados 
(32) tenemos un avance promedio del 57,23%. 

SI
https://drive.google.com/drive/folder

s/1ZweIvJ6JiNEOTIgnLO‐
92LM9ZFon8t9k

Jefe Anticontrabando
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia
100%

27 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Promover y ejecutar eventos regionales sobre el 
contrabando y rentas Departamentales.

Apoyar en la realización de encuentros regionales 2/1/2023 31/12/2023 Número de eventos de promovidos 4 Realización de los eventos regionales Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC

25%
Se realizó un encuentro Nacional Anticontrabando en la ciudad de Paipa 
‐ Boyacá

Si
https://drive.google.com/drive/folder
s/1ZIS4RDe32MZrgVDrr77NG_PVNg

gNm0zq
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

25%

28 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Realizar seguimiento al registro de actividades  por parte 
de los grupos operativos de  en el Observatorio de 
Registro y Control Anticontrabando ORCA  

Validar los registros realizados en ORCA por parte de los grupos operativos 2/1/2023 31/12/2023
% de cumplimiento de los registros 
realizados en ORCA

80%
Informe trimestral de validación de 
registro en el ORCA

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO
No se considera oportunidad para el 

SGC
25%

En el presente trimestre 33 de 33 entidades territoriales registraron 
información en ORCA

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1qnsB0PIExqq1zLAX_Zr9WBStPpJ

0Y3xN
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia

68%

29 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Estudiar y gestionar el conocimiento sobre el contrabando 
para entender las cifras asociadas a la cultura de la 
ilegalidad y plantear soluciones de mitigación.

Promover la realización de estudios asociados con el contrabando  2/1/2023 31/12/2023 Número de estudios realizados 1 Estudio realizado Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC

100%

Se realiza la entrega del estudio "EVALUACIÓN DE RESULTADOS DE LOS 
GRUPOS OPERATIVOS DE LOS

DEPARTAMENTOS Y EL DISTRITO CAPITAL, Y LA CONTRIBUCIÓN QUE 
ESTOS TIENEN

EN LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA ANTICONTRABANDO EN EL MARCO 
DEL AI&C", realizado por la firma Econometría Consultores con el fin de 

evaluar los resultados de los grupos operativos anticontrabando. 

SI
https://drive.google.com/drive/folder

s/1HYZVXGDxee‐
XVlDgUPUYetVzSRqpCqgd

Jefe Anticontrabando
Actividad cumplida según lo establecido para la 

vigencia
100%

30 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Liquidar parcialmente los convenios suscritos vigentes con 
los departamentos

Apoyar en las liquidaciones parciales de los convenios suscritos vigentes 2/1/2023 31/12/2023 No de liquidaciones parciales 102 Liquidaciones parciales realizadas Anual Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC 4%

Se realizaron 4 liquidaciones parciales:

* 2 años del convenio PM 051 de 2021 suscrito con el departamento 
de Casanare
* 2 años del convenio PM 017 de 2021 suscrito con Bogotá D.C

Si
https://drive.google.com/drive/folder

s/1Ei5hJEdPta‐
OYXMdW45tviZPtrzyOzcY

Jefe Anticontrabando Actividad cumplida   4%

31 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A
Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico,
social y cultural de los 32 departamentos y el Distrito Capital de 
Colombia a través de convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos. Liquidar exitosamente los convenios inactivos Apoyar en las liquidaciones de los convenios inactivos 2/1/2023 31/12/2023 No de liquidaciones de convenios inactivos 5

No. de convenios Anticontrabando 
liquidados Anual Acumulativa SI  SI  NO

No se considera oportunidad para el 
SGC 40%

Se lograron 2 liquidaciones en el Q2 del 2023 a los departamentos de 
Cesar y Huila

SI
https://drive.google.com/drive/folder
s/1zDYg29a47MQ1mJ4zR07jcFgdyt

KkgZu5
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 100%

32 GPE ‐ Gestión de Proyectos Especiales. Jefatura Programa Anticontrabando (JPA) N/A Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso de 
Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Producción y consumo responsables

Generar acciones de integración y desarrollo que permitan la 
sostenibilidad ambiental, el crecimiento económico, social y cultural 
de los 32 departamentos y el Distrito Capital de Colombia a través de 
convenios y acuerdos interinstitucionales.

3.2.3 Fortalecer el programa Nacional Anticontrabando fomentando las buenas 
prácticas dentro de los departamentos.

Aumentar las actividades de comunicación a nivel nacional 
a través de campañas que logren impactar el contrabando 
y promover la legalidad.

Realizar actividades a nivel nacional y territorial  2/1/2023 31/12/2023
% de personas informadas vs personas 
informadas planeadas

80%
Comunicar la mayor cantidad de 

personas a nivel nacional en temas de 
contrabando e ilegalidad

Trimestral Acumulativa SI  SI  NO No se considera oportunidad para el 
SGC 2%

Para el tercer trimestre se informaron 6.695 personas en temas de 
contrabando e ilegalidad teniendo como meta informar a 322.010 

personas
SI

https://drive.google.com/drive/folder
s/1_9mHOBKWyU96havasxERlCsSJR

eZnOCT
Jefe Anticontrabando

Actividad cumplida según lo establecido para la 
vigencia 32%

0%



FECHA:  22/02/2023

1
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer un proceso eficiente de generación y
actualización de documentos y elementos
orientadores de la FND.

Liderar la consolidación y seguimiento a la planeación
estratégica y la operativización de esta, a partir de
acompañamientos a cada proceso de la FND para el crecimiento
de su gestión.

2/01/2023 30/12/2023
Eficiencia  en el acompañamiento y 

asesoría
90%

Registro de apoyo y asesoría 
brindada

Trimestral  Acumulativa N/A N/A N/A
SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

25%

Con base en la información reportada por los 8 procesos ,
se procede a revisar la gestión de acuerdo a lo planteado
como actividades del plan operativo del segundo
trimestre de la vigencia 2023. De esta manera se efectúa
el reporte de avance de las acciones , indicadores y metas
del  POA.

SI
https ://drive.google.com/drive
/folders/18nkAs39Xw23IZE3GL

BRMpV1rzZVlKlcu
Maria  Angél ica  Mesa  Rubiano Actividad cumplida según lo 

establecido para la vigencia
75%

2
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Implementar MIPG en las políticas donde la FND ha
sido declarado sujeto obligado, como ejercicio
estabilización del esquema operativo y la
responsabilidad organizacional.

Liderar la implementación del Modelo Integrado de Planeación y
Gestión ‐ MIPG en sus siete dimensiones en la Federación
Nacional de Departamentos.

2/01/2023 30/12/2023 Implementación MIPG 90%
Porcentaje de Implementación 

del modelo 
Trimestral  Demanda  1  $                            9.000.000,00 

Computador
Teléfono y herramienta 
que sea establecida 
para la gestión

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

50%

Se real i zaron mesas de trabajo con las áreas para revisar
los avances del MIPG y se remitió la información del
avance del primer semestre a la Oficina de Control
Interno 

SI
https ://drive.google.com/drive
/u/1/folders/1dSaTkYt9pyApyQ

8vyLtHIe1EM110aUc1

Juan Fel ipe  Robles  / Pedro 
Vergara

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

95%

3
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Implementar MIPG en las políticas donde la FND ha
sido declarado sujeto obligado, como ejercicio
estabilización del esquema operativo y la
responsabilidad organizacional.

Reportar a través del diligenciamiento del formulario FURAG, la
gestión de la FND  al  DAPF

2/01/2023 30/12/2023 Implementación MIPG 90% Reporte presentado al DAFP Anual Demanda  2  $                         14.000.000,00 
Computador
Teléfono

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

100%
Se real i zado el di l igenciamiento del formulario FURAG en
el mes de Agosto, estamos a la espera de los resul tados
por parte  del  DAFP

SI
https ://drive.google.com/drive
/u/1/folders/1S9sJOMe2MEf‐

NdTPXI6i6OgUEuEapYGJ

Juan Fel ipe  Robles  / Pedro 
Vergara

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

4
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Identificar e implementar nuevas fuentes de
ingreso para la FND donde se aplique la
experiencia recolectada y se ejerza la misionalidad 
de aportar al desarrollo de los departamentos y de
la nación.

Participar en la elaboración del anteproyecto de presupuesto en
coordinación con la Subdirección Administrativa y Financiera y
las diferentes áreas de la Federación Nacional de
Departamentos 

2/01/2023 30/12/2023
Eficiencia  en el acompañamiento y 

asesoría
100%

Registros de anteproyecto 
preparado y presentado

Semestral  Demanda  N/A N/A N/A
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
100%

Del 28 de agosto al 8 de spetiembre la Oficina Asesora de
Planeación real i zó acompañamiento a las mesas de
trabajo l ideradas  por la  Jefatura  Financiera

SI
https ://drive.google.com/drive
/folders/18nkAs39Xw23IZE3GL

BRMpV1rzZVlKlcu

Juan Fel ipe  Robles , María  
Angél ica  Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

5
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Programar y desarrollar el Comité de Institucional de Gestión y
Desempeño Segundo lo establecido por la resolución 010 del
2019.

2/01/2023 30/12/2023
Eficiencia  en el acompañamiento y 

asesoría
100% Comités de GyD desarrollados  Trimestral  Acumulativa N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

25%

Dando cumpl imiento a la directiva número 010 de 12 de
agosto de 2019, desde la Oficina Asesora de Planeación y
Desarrol lo Corporativo en el rol de secretaría técnica , se
convocaron  a  los  integrantes  para  el  desarrol lo de:
*El 31 de jul io de 2023 se real i zó la ces ión No.03 del
Comité  de  Gestión y Desempeño.

SI
https ://drive.google.com/drive
/folders/18nkAs39Xw23IZE3GL

BRMpV1rzZVlKlcu

Juan Fel ipe  Robles , María  
Angél ica  Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

6
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Realizar la medición de la satisfacción de los grupos de valor de la 
FND y generar informe de acuerdo con el análisis previo .

2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Acumulativa N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 0%

Esta actividad se proyecta ejecutarla entre octubre y diciembre de 
2023 NO N/A Maria  Angél ica  Mesa  Rubiano

Actividad programada para el 
cuarto trimestre  0%

7
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Presentación al Consejo Directivo de informes semestrales de 
gestión de la FND

2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Acumulativa N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 0%

Bajo lineamiento de la Alta Dirección, esta actividad ejecutará en el 
mes de diciembre de 2023. NO N/A Juan Fel ipe  Robles

Actividad programada para el 
cuarto trimestre  0%

8
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Convocar y realizar asambleas de Gobernadores 2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Acumulativa N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

0% En el II I Trimestre no se real i zaron asambleas de
Gobernadores . 

N/A N/A Dana  Alejandra  Castel lanos  
Santani l la  

No se realizaron asambleas de 
Gbernadores durnate este periodo 

50%

9
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Convocar y realizar Consejo Directivo de la FND 2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Acumulativa N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

0% En el  I I I  Trimestre  no se  rea l i zaron consejos  directivos .  N/A N/A Dana  Alejandra  Castel lanos  
Santani l la  

No se realizaron consejos directivos 
durnate este periodo 

25%

10
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Convocar y realizar Cumbre de Gobernadores 2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Demanda  N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

0% En el  I I I  Trimestre  no se  rea l i zaron Cumbres .  N/A N/A Dana  Alejandra  Castel lanos  
Santani l la  

No se realizaron cumbre durnate este 
periodo 

0%

11
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Establecer procesos de cooperación y
comunicación entre las áreas por medio de
elementos tecnológicos para lograr una agenda
clara que evite reprocesos y genere reportes de
gestión eficientes y en tiempo real.

Convocar y realizar Encuentros de Gobernadores 2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Acumulativa N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

0% En el II I Trimestre no se real i zaron encuentros de
Gobernadores . 

N/A N/A Dana  Alejandra  Castel lanos  
Santani l la  

No se realizaron encuetros de 
Gibernadores durnate este periodo 

50%

12
POE ‐ Planeación Estratégica Organizacional 
‐ Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo

1.1.1 Mantener un desarrollo organizacional en mejora continua
con operatividad optima, moderna y en capacidad de acertar en la
toma de decisiones

Realizar un informe en el se encuentre el resultado 
del análisis a las recomendaciones que realizaron 
los Gobernadores con el fin de presentar las 
acciones que se van a llevar a cabo desde el 
proceso POE en pro de la satisfacción del cliente.

Realizar informe de análisis  2/01/2023 30/12/2023 Satisfacción de grupos de valor 100%
Encuesta Aplicada a grupos de 

valor
Anual Demanda  N/A N/A N/A

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 0% En el  I I I  Trimestre  no se  rea l i zó informe  de  anal i s i s . N/A N/A

Dana  Alejandra  Castel lanos  
Santani l la  

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio# Proceso Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Hito Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos

Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

FORMATO PLAN OPERATIVO

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL



FECHA:  22/02/2023

1
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Alianzas para lograr los objetivos
Ser líderes en la generación de alianzas e integración de
los departamentos con el sector público, privado,
gremios, actores sociales y la academia.

Realizar y mantener espacios de interacción entre los diferentes
actores del sector público colombiano, el sector privado y
organismos de cooperación.

Coordinar y apoyar espacios de
dialogo y articulación entre el
gobierno nacional, el sector privado y
organismos internacionales con el fin
de implementar planes y programa de
gobierno 

Planear y desarrollar eventos de integración nacional donde se
logre impulsar y consolidar gestión efectiva para los
departamentos y se atiendan y proyecten temas esenciales de
interés global que guarden incidencia en el territorio
colombiano.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas 
y acompañadas según requerimiento

10

Cumplimiento efectivo de los 
espacios de dialogo que se 
realicen entre el gobierno 

nacional, el sector privados y 
organismos internacionales 
para implementar planes y 
programas de gobierno

trimestral  Acumulativa
12 ( Administrador de 
Empresas, Logístico, 
Ingenieros, Eventos)

 $                  3.290.000.000,00 

 Drive
Gmail

Utilización de servicio 
técnicos para la 
logística  de los 
encuentros.  

SGA 25%

Durante el mes de jul io/2023 en el marco de la a l ianza entre el Programa
EUROFRONT de la Unión Europea y la Federación Nacional de Departamentos , se
pactan de manera permanente cursos de formación virtua l de corta duración, que
permiten conocer las genera l idades del panorama migratorio y fronterizo en
Colombia , acuerdo que se desarrol ló el día 26‐07‐2023.
El día 09‐08‐2023 se l levó a cabo mesa de trabajo conjunto entre los departamentos ,
gerentes de la RAP, y delegados de la FND para trazar un plan de acción conjunto
que permita impulsar proyectos de impacto regional y a l ianzas estratégicas en el
marco de la implementación del Plan Nacional de Desarrol lo‐PND 2022‐2026
“Colombia potencia mundia l de la vida”. Éste mismo dia se rea l i za reunión con los
gobernadores y delegados de la FND para abordar asuntos de interés regional ta les
como orden públ ico, reformas, economía, paz tota l , inseguridad, federa l i smo,
procesos electora les , financiación de competencias tras ladadas a las entidades
terri toria les s in recursos , entre otros temas .
En el mes de septiembre/2023 se real i za Estudio de Percepción Autonomía ‐
Descentra l i zación‐Centra l i smo donde mi les de ciudadanos y l íderes de opinión
fi jaron su postura frente a la autonomía terri toria l , el s i s tema pol ítico del Pa ís , y la
dis tribución de recursos nación‐terri torio, lo cual concluye que tanto los ciudadanos
como los l íderes de opinión encuestados priorizan a la corrupción como principa l
obstáculo de  la  descentra l i zación.

SI
https ://drive.google.com/drive
/folders/1N2K7Yoyz57gJrspsRc
LTK‐V4BfZ6fIJ1?usp=drive_l ink

Alonso Carlos  Angulo 
Fernández

Coordinador Logís tico de  
Eventos . 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

2
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Alianzas para lograr los objetivos
Ser líderes en la generación de alianzas e integración de
los departamentos con el sector público, privado,
gremios, actores sociales y la academia.

Realizar y mantener espacios de interacción entre los diferentes
actores del sector público colombiano, el sector privado y
organismos de cooperación.

Acompañar al Director a los
encuentros realizados ante el
Presidente de la Republica y los
ministros para defender los interés de
los Departamentos y lograr dar
solución a las problemáticas de los
territorios y su fortalecimiento 

Articular y crear una red formal de relacionamiento con el
gobierno nacional, organismos de cooperación, sector privado,
academia y sociedad civil para identificar iniciativas y aunar
esfuerzos en la solución de las problemáticas de los territorios y
su fortalecimiento.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas 
y acompañadas según requerimiento

1

Acompañar al Director de la 
FND a los encuentros 

realizados por el Presidente  
ante el Gobierno Nacional con 

el fin de defender  los  
requerimientos de los Entes 

Departamentales

Trimestral Acumulativa
12 ( Administrador de 
Empresas, Logístico, 
Ingenieros, Eventos)

 $                  3.290.000.000,00 

 Drive
Gmail

Utilización de servicio 
técnicos para la 
logística  de los 
encuentros.  

SGA 25%

La Coordinación Logís tica de Eventos rea l i zó el acompañamiento permanente los
días 29 y 30 de agosto/2023 donde se desarrol laron mesas de trabajo con los
Secretarios de Salud y la FND en articulación de Pol íticas Sector Sa lud Nación ‐
Terri torios en cierre de Periodo de Gobiernos Departamenta les 2023, as í mismo, se
rea l i zó el ta l ler de reforma competencias y recursos descentra l i zación en sa lud,
Reforma de la Ley 175 de 2001 contando con la as is tencia de los Secretarios
Departamenta les y Dis tri ta les de Salud, Equipo DNP, Mis ión de Descentra l i zación y
de forta lecimiento terri toria l de la FND.
Se contó con la participación en los foros regionales el Tiempo as i : 1. centro: 1 de
agosto Infraestructura , Agricul tura y comercia l i zación, 2. Caribe: 10 de agosto
Turismo, Agro, Infraestructura , 3. Pacífico: 30 de agosto Salud Agua potable y
saneamiento bás ico Infraestructura  
4. Orinoquía : 7 de septiembre Infraestructura de transporte Desarrol lo agropecuario
Paz y seguridad 5. Eje cafetero: 27 de septiembre Infraestructura de transporte
Seguridad y vida  
6. Sur y Amazonía : 3 de octubre Agricul tura Turismo; Lo anterior potencia l i zando el
desarrol lo de las regiones de Colombia y con el propós i to de generar un escenario
de  diá logo y concertación entre  regiones .

SI

https ://drive.google.com/drive
/folders/1M_JSyg62pel0l1ICIL

Mrdt0H‐
0rv3G7r?usp=drive_l ink

Alonso Carlos  Angulo 
Fernández

Coordinador Logís tico de  
Eventos . 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

3
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Alianzas para lograr los objetivos
Ser líderes en la generación de alianzas e integración de
los departamentos con el sector público, privado,
gremios, actores sociales y la academia.

Buen Gobierno y Gobierno Abierto.

Asesorías especializadas y
acompañamiento atendidas según
requerimiento, en materia de
cooperación internacional

Brindar asesoría especializada y acompañamiento para el diseño
y ejecución de planes y proyectos de inversión y cooperación que
favorezcan las capacidades institucionales de los
Departamentos.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas 
y acompañadas según requerimiento

100%

Cumplimiento efectivo de la 
asesoría en el diseño y 

ejecución de proyectos de 
inversión en materia de 

cooperación internacional

Trimestral Demanda 

3 ( Coordinador de asuntos 
internacionales y dos 
profesionales en 

relaciones internacionales)

 $                      472.000.000,00 
 DRIVE
GMAIL

MESAS DE TRABAJO  
SGA 25%

La  coordinacion de  articulación regional  rea l i zó el  acompañamiento a  los  
departamentos  de  nariño, vaupes , cesar, atlantico y cundinamarca   para  apoyar los  
requerimientos  del  departamentos  y gestionar los  temas  de  interes  de  las  regiones . 

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1oMqEZ_K1Z4_mU9Mj
UB8HLs jX7XxKGjG_?usp=sharin

g

Carol ina  González Delvasto,
Coordinadora  Especia l i zada  de  
Cooperación internacional . 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

4
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.2 Cooperación y alianzas Paz, justicia  e instituciones sólidas
Ser líderes en la generación de alianzas e integración de
los departamentos con el sector público, privado,
gremios, actores sociales y la academia.

Buen Gobierno y Gobierno Abierto.
Atender, acompañar y gestionar los
requerimientos realizados por los
Entes Territoriales 

Atender, acompañar y gestionar los requerimientos realizados
por los entes territoriales en lo referente a transferencia de
conocimiento y buenas prácticas.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de iniciativas orientadas 
y acompañadas según requerimiento

100%

Atención efectiva, oportuna y 
eficiente de las solicitudes y 
requerimientos de los Entes 

Departamentales

trimestral  Demanda 

19 ( Coordinador asuntos 
regionales y 18 asesores 

regionales 
administradores de 
empresas, abogados, 

administradores públicos)

 $                   339.840.000.000 
 DRIVE
GMAIL

MESAS DE TRABAJO  
SGA 25%

La  coordinacion de  articulación regional  rea l i zó el  acompañamiento a  los  
departamentos  de   para  apoyar los  requerimientos  del  departamentos  Tol ima, 
Risara lda  , Caquetá  y Quindio  y gestionar los  temas  de  interes  de  las  regiones . 

s i
https ://drive.google.com/drive
/folders/1ak6Mw2dtVS0mJfG9

BRtDiumNgn3Celh3

Diana  Rodriguez 
Coordiandora  Especia l i zada  en 

articulacíon Regional

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%

5
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno

Paz, justicia  e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y del
nivel central para el fortalecimiento del país a través de
los territorios.

Asesoría y apoyo legislativo.
Revisar proyectos de ley y de acto
legislativo

Acompañar durante las legislaturas la revisión de proyectos de
ley para identificar aquellos que impactan a los entes
territoriales e impulsar sus iniciativas.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100%
la Revisión efectiva de los 
Proyectos radicadas en el 
congreso de la república

Mensual Acumulativa

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 

profesionales abogados en 
revisión de proyectos de 

ley)

 $                      372.200.000,00 
 PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT 

SGA 25%

Se real i zó la revis ión y seguimiento a los proyectos de ley y actos legis lativos
radicados y en trámite durante el tercer trimestre del 2023. A parti r de esto, se
identi ficaron los  proyectos  nuevos  de  impacto para  la  FND y se  hizo el  seguimiento a  
los  identi ficados  anteriormente.  

s i

https ://docs .google.com/spre
adsheets/d/1ZdxGdkWik985vU
0cbTitO3M2No0neCuyRmU‐
8WsSV04/edi t?usp=sharing

Laura  Vacca  
Jefe  de  legis lativo 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

6
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno

Paz, justicia  e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y del
nivel central para el fortalecimiento del país a través de
los territorios.

Actuación y representación legislativa donde se encuentren
comprometidos los territorios.

Cubrimiento de las comisiones y
plenarias de Senado y Cámara.

Atender el desarrollo y avance de leyes asociadas que involucren
uno o varios departamentos y tengan incidencia dentro de sus
jurisdicciones o intereses..

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100%

Actualización de la información 
reportada en la comisiones y 
plenarias del congreso de la 

republica 

Mensual Acumulativa

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 

profesionales abogados en 
revisión de proyectos de 

ley)

 $                      372.200.000,00 
PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT

SGA 25%
El equipo legis lativo as is tió a las ses iones y rea l i zó informes semanales de lo
acontecido en todas  las  comis iones  consti tucionales  permanentes  y en plenarias  de  
Cámara  de  Representantes  y Senado de  la  Repúbl ica . 

s i

https ://drive.google.com/drive
/folders/1z9o1yBnXobdB6CJG‐
zfI jyS7wUgdmUPS?usp=sharin

g

Laura  Vacca  
Jefe  de  legis lativo 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

7
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno

Paz, justicia  e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y del
nivel central para el fortalecimiento del país a través de
los territorios.

Actuación y representación legislativa donde se encuentren
comprometidos los territorios.

Realizar reuniones de seguimiento de
iniciativas legislativas y agenda
Congreso, al igual que establece
estrategias jurídicas para la defensa
de los interés de los departamentos

Preparar y seguir durante las legislaturas las actividades del
Congreso de la República para establecer la estrategia de
defensa de los intereses para los Departamentos.

1/02/2023 31/12/2023
Porcentaje de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100%

Seguimiento de la agenda 
legislativa   e iniciativas del 

congreso de la republica para 
establecer las estrategias de 
defensa de los intereses de los 

departamentos.

Mensual Acumulativa

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 

profesionales abogados en 
revisión de proyectos de 

ley)

 $                      372.200.000,00 
 PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT 

SGA 25%
El equipo legis lativo se reúne semanalmente para rea l i zar el debido seguimiento a
la agenda legis lativa y establecer las estrategias a implementar para defender los
intereses  de  los  departamentos  frente  a  los  proyectos  de  interés . 

s i  

https ://drive.google.com/drive
/folders/1TA0m_bhstv‐

l Fi jn1FCAzJF3VbFzHdJD?usp=s
haring

Laura  Vacca  
Jefe  de  legis lativo 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%

8
RAG ‐ Relacionamiento y Articulación con
Grupos de Interés.

Eje Estratégico 3: Alianzas para el Impulso
de Nuestros Territorios

Línea estratégica 3.1 Actuación Legislativa y
Gobierno

Paz, justicia  e instituciones sólidas

Como representantes de los departamentos ser los
principales aliados en el Congreso de la República y del
nivel central para el fortalecimiento del país a través de
los territorios.

Actuación y representación legislativa donde se encuentren
comprometidos los territorios.

Contestación a los requerimientos
realizados por el congreso de la
republicas que involucren iniciativas
de orden territorial

Gestionar relacionamiento cercano y efectivo con el Congreso de
la Republica para la atención oportuna de las solicitudes creadas
por los departamentos que involucren iniciativas de orden
territorial.

1/2/2023 31/12/2023
Porcentaje de solicitudes con 
acompañamiento técnico

100%

la atención oportuna a las 
solicitudes que realice el 

congreso de la república que 
involucren iniciativas de orden 

territorial 

Mensual Demanda  

4 ( Jefe de Asuntos 
Legislativos, 3 

profesionales abogados en 
revisión de proyectos de 

ley)

 $                      372.200.000,00 
 PAGINA DE INTERNET

GMAIL 
GOOGLE MEAT 

SGA 25%
Se radicó concepto al Proyecto de ley 274 de 2022 referente al tema de impuesto de
vapeadores por iniciativa propia y se respondió sol ici tud de concepto al HR Wilmer
Carri l lo sobre  un proyecto de  concejos  municipa les . 

s i

https ://drive.google.com/drive
/folders/14C9khUPM7‐

Aw8R5vgzCJlxQcTq9mfxx8?usp=
sharing

Laura  Vacca  
Jefe  de  legis lativo 

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio# Proceso Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Hito Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición Actividad acumulativa o 

por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos
Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

FORMATO PLAN OPERATIVO

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No

Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL



FECHA:  22/02/2023

1

GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Conservar las  normas  ISO 9001 en 
Calidad e ISO 45001 en Seguridad 
y Salud en el  Trabajo manteniendo 
los  altos  estándares  de cada una 
a través  de la mejora continua y 
la atención a las  observaciones  
recibidas  por parte del  ente 
certificador

Ser un enlace con el proceso de seguimiento externo
al SIG para el mantenimiento de los estándares
logrados por la entidad y adelantar las acciones
necesarias que resulten como recomendaciones por
parte del  ente certificador.

2/1/2023 29/12/2023 Certificación del  SIG   100% Auditorias  externas   
desarrolladas   Semestral   Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 50%
En el mes de julio se dio cierre por parte de BUREAU a la No
Conformidad Mayor y No Conformidad Menor, producto de la visita
No.2

SI
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1rfdi_8OrJhDtd0RUuZP12FJb5

zaSzb2b

Juan Felipe Robles, María Angélica 
Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Implementar y certificar a la FND 
en nuevas  normas  técnicas  que 
contribuyan a fortalecer el  
Sistema Integrado de Gestión en 
temas  que aporten al  crecimiento, 
la competitividad y la operación 
optima de la entidad.

Elaborar estudio de mercado para la contratación de
un proveedor que realice el diagnóstico para con
base en este adelantar la implementación para la
certificación de la norma NTC‐ISO 27001 2022

2/1/2023 29/12/2023 Estudio de mercado 1 Diagnóstico Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SGSI 0% No se presentan avances  en esta vigencia N/A N/A Juan Felipe Robles, María Angélica 
Mesa

No se presenta avance para el 
preriodo  0%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de
calidad a todos  los  procesos.

Adelantar ciclos de auditoria de calidad (SGC,SG‐SST)
a todos  los  procesos. 2/1/2023 29/12/2023

No. Total  de auditorías  
realizadas  ./ No. Total  de 
auditorías  programadas  

1 Auditorias  internas  
desarrolladas   Semestral   Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 0% En el  tercer trimestre no se tuvo ningún avance en esta actividad. Se 
encuentra programada para el  IV trimestre de 2023 N/A N/A Lil iana Araujo, Juan Felipe Robles Actividad cumplida según lo 

establecido para la vigencia 50%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de
calidad y de control interna a
todos  los  procesos.

Adelantar auditoria interna de calidad proceso
Talento Humano (SCG Y SG‐SST) 2/1/2023 29/12/2023

No. Total  de auditorías  
realizadas  ./ No. Total  de 
auditorías  programadas  

1 Auditorias  internas  
desarrolladas   Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 0% En el  tercer trimestre no se tuvo ningún avance en esta actividad. Se 
encuentra programada para el  IV trimestre de 2023 N/A N/A Lil iana Araujo, Juan Felipe Robles

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 50%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Implementar y certificar a la FND 
en nuevas  normas  técnicas  que 
contribuyan a fortalecer el  
Sistema Integrado de Gestión en 
temas  que aporten al  crecimiento, 
la competitividad y la operación 
optima de la entidad.

Ser un enlace para el proceso de auditoría externa
para la certificación a la norma ISO 27001  del  2022 2/1/2023 29/12/2023 Certificación del  SGSI  1 Auditorias  externas   

desarrolladas   Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SGSI 0% Esta actividad está proyectada para ejecutarla durante el  mes  de 
noviembre. Se han venido adelantando N/A N/A Lil iana Araujo, Juan Felipe Robles Actividad a desarrollar durante el 

ultimo trimestre 0%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Implementar y certificar a la FND 
en nuevas  normas  técnicas  que 
contribuyan a fortalecer el  
Sistema Integrado de Gestión en 
temas  que aporten al  crecimiento, 
la competitividad y la operación 
optima de la entidad.

Revisar la viabil idad para la gestión de la
certificación a la norma ISO 37001 del  2016.  2/1/2023 29/12/2023 Análisis  de viabil idad 

realizado 1 Respuesta de la consulta Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SGA 0% En el  tercer trimestre no se tuvo ningún avance en esta actividad. Se 
encuentra programada para el  IV trimestre de 2023 N/A N/A Lil iana Araujo, Juan Felipe Robles Actividad programada para el 

cuarto trimestre  0%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Proyectar herramientas que
permitan la mejora continua de
los  procesos

Consolidación, y seguimiento a los planes de
mejoramiento generados de las auditorias internas
y externa e informes de seguimiento proyectados por
los  entes  de control.

2/1/2023 29/12/2023

No de planes  de mejora 
generados   /No.Total  planes  

de mejora 
programados*100

100% Planes  de Mejoramiento  Cuatrimestral Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 35%

Se realizó el  seguimiento a los  avances  del  II trimestre a los  planes  
de mejoramiento de calidad generados  de las  auditorías  internas  y 
externas, así como un informe

SI
https://drive.google.com/driv
e/folders/1kkvoNMYkUuLTPln

BIi9cP7‐xDCmG4Otj
Lil iana Araujo, Juan Felipe Robles Actividad cumplida según lo 

establecido para la vigencia 77%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Implementar actividades
necesarias para el mantenimiento
del  SIG

Acompañar, actualizar y consolidar la revisión,
ajuste y actualización de la información
documentada con la que cuentan los procesos en el
marco del  SIG

2/1/2023 29/12/2023 Fortalecimiento del  SIG  100% Registro de apoyo y asesoría 
brindada Trimestral Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 25%
En este trimestre se realizaron 42 actualizaciones de documentos
habilitados. Se pueden evidenciar las  actualizaciones  en la intranet 
en el  SIG.

SI Intranet Juan Felipe Robles, María Angélica 
Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria de
calidad y de control interna a
todos  los  procesos.

Acompañamiento a la migración de la Norma ISO
14001:2015 Sistemas  de Gestión Ambiental 2/1/2023 29/12/2023 Eficiencia en el  

acompañamiento y asesoría 1 Migración del  SGAM Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 100%

En el primer trimestre se culminó esta actividad, que finalmente no
fue migración, sino revisión y ajuste de toda la documentación
del  SIG, por parte del  proceso GIO

N/A N/A Jefe Oficina de Planeación,  Lil iana 
Araujo

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Dil igenciamiento Formulario
Único Reporte de Avances a la
Gestión ‐ FURAG  

Gestionar espacios a través de mesas de trabajo con
los procesos que contribuyan al dil igenciamiento
eficiente del  reporte de la información 

2/1/2023 29/12/2023 Formulario Diligenciado  1 Reporte al  aplicativo/ 
Generación de informe Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 100%
Se realizado el diligenciamiento del formulario FURAG en el
mes de Agosto, estamos a la espera de los resultados por
parte del DAFP

SI
https://drive.google.com/driv
e/u/1/folders/1S9sJOMe2MEf‐

NdTPXI6i6OgUEuEapYGJ

Juan Felipe Robles / Pedro 
Vergara

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Implementar MIPG en las  políticas  
donde la FND ha sido declarada 
sujeto obligado, como ejercicio de 
estabil ización del  esquema 
operativo y la responsabilidad 
organizacional.

Consolidación, validación, seguimiento y
mantenimiento al MIPG en sus dimensiones y
políticas

2/1/2023 29/12/2023
No total de políticas
implementadas / No de
políticas  del  MIPG 

100% Avance de implementación 
MIPG  Semestral   Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 50%
Se realizaron mesas de trabajo con las áreas para revisar los
avances del MIPG y se remitió la información del avance del
primer semestre a la Oficina de Control Interno 

SI
https://drive.google.com/driv
e/u/1/folders/1dSaTkYt9pyApy

Q8vyLtHIe1EM110aUc1

Juan Felipe Robles / Pedro 
Vergara

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 65%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Seguimiento y cumplimiento de la
ley 1712

Consolidación, validación, seguimiento y
mantenimiento del  botón de transparencia ley 1712 2/1/2023 29/12/2023

No documentos cargados en
el botón de
transparencia/sobre / No
total de requerimientos
solicitados  

100% Botón Transparencia  Semestral   Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 25%

Para el  segundo cuatrimestre se realizó el  seguimiento y 
publicación de las  matrices  de riesgos  de proceso, corrupción, 
seguridad digital  y soborno; así mismo, al  Plan Anticorru´ción y de 
Atención al  Ciudadano de Conformidad con el  art. 73 de Ley 1474 
de 2011

SI https://www.fnd.org.co/transparen
cia/6‐planeaci%C3%B3n.html

Juan Felipe Robles, María 
Angélica Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Monitoreo del Índice de
Transparencia y Acceso a la
Información Pública‐ ITA‐.

Coordinar el seguimiento, registro y monitoreo del
Índice de Transparencia y Acceso a la Información
Pública‐ ITA‐.

2/1/2023 29/12/2023 Eficiencia en el  registro y 
monitoreo  1 Registro matriz ITA  Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 25%

Mediante mesa de ayuda se solicito publicación el  15/08/2023 
plan de mejoramiento calidad avances  II trimestre 2023 y el  
18/08/2023 se solicita publicación del  informe de defensa judicial  
II trimestre de 2023 en la página web de la FND botón de 
transparencia

SI
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1Yvwur8myurPca7_PP5TIy5Y

3RFnEWJsP

Juan Felipe Robles, Liliana 
Araujo

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%
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GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Monitoreo de riesgos y PAAC para
los  procesos

Realizar el acompañamiento, asesoría y
consolidación cuatrimestral de los riesgos de cada
proceso (gestión, corrupción soborno, y seguridad
digital) y del   PAAC.

2/1/2023 29/12/2023 Eficiencia en el  
acompañamiento y asesoría 100% Registro de apoyo y asesoría 

brindada Cuatrimestral Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 25% Se consolidaron los  riesgos  de cada proceso y fueron publicados  

en la página web SI https://www.fnd.org.co/transparen
cia/6‐planeaci%C3%B3n.html

Juan Felipe Robles, María 
Angélica Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%

15

GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Construcción, elaboración del
informe de gestión FND

Coordinar y liderar la elaboración del informe de
gestión de la Federación 2/1/2023 29/12/2023

No informes  realizados  
/No.Total  informes  
programados*100

100% Informe de Gestión  Semestral   Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 0%

El 06/06/2023 se recibió un lineamiento por la Alta Dirección que
el informe debe ser presentado con corte a 30 de diciembre, por lo
anterior, se proyecta elaborar mesas de trabajo para estructurar
los  ítems  del  contenido del  mismo.

NO N/A Juan Felipe Robles Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 50%

16

GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Establecer procesos de
cooperación y comunicación entre 
las áreas por medio de elementos
tecnológicos para lograr una
agenda clara que evite reprocesos
y genere reportes de gestión
eficientes  y en tiempo real.

Realizar y ejercer la secretaría técnica del Comité de
Gestión y de Desempeño de acuerdo con los
lineamientos  institucionales  establecidos

2/1/2023 29/12/2023
No comités  realizados  
/No.Total   comités   
programados*100

100% Comités  de Gestión  Cuatrimestral Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 25%

Dando cumplimiento a la directiva número 010 de 12 de
agosto de 2019, desde la Oficina Asesora de Planeación y
Desarrollo Corporativo en el rol de secretaría técnica, se
convocaron  a los integrantes para el desarrollo de:
*El 31 de julio de 2023 se realizó la cesión No.03 del Comité
de Gestión y Desempeño.

SI
https://drive.google.com/driv
e/folders/18nkAs39Xw23IZE3G

LBRMpV1rzZVlKlcu

Juan Felipe Robles, María 
Angélica Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 95%

17

GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Identificar e implementar nuevas
fuentes de ingreso para la FND
donde se aplique la experiencia
recolectada y se ejerza la
misionalidad de aportar al
desarrollo de los departamentos y
de la nación.

Participar en el  anteproyecto presupuesto (Agosto) 2/1/2023 29/12/2023 Eficiencia en el  
acompañamiento y asesoría 1 Anual Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 25%
Del 28 de agosto al 8 de spetiembre la Oficina Asesora de
Planeación realizó acompañamiento a las mesas de trabajo
lideradas por la Jefatura Financiera

SI
https://drive.google.com/driv
e/folders/18nkAs39Xw23IZE3G

LBRMpV1rzZVlKlcu

Juan Felipe Robles, María 
Angélica Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 25%

18

GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Implementación de aplicativo SIA‐
POAS

Ejecución de las actividades a 31 de diciembre de
2023 del Plan de trabajo acordado con la AGN,
coordinando, revisando y apoyando la
parametrización e implementación al aplicativo SIA ‐
POAS.

2/1/2023 29/12/2023
Actividades  

programadas/actividades  
ejecutadas  *100

100% Plan de trabajo Trimestral Demanda  0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 60% A partir del  22 de septiembre del  2023 la AGN habilitó el  módulo de 

producción para la Federación SI
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1rfdi_8OrJhDtd0RUuZP12FJb5

zaSzb2b

Juan Felipe Robles, María 
Angélica Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

19

GIO ‐ Gestión Integral
Organizacional ‐ Oficina Asesora de
Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para
el  Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional Producción y consumo responsables

Lograremos  ser una institución l íder en estándares  
de innovación, calidad, y eficiencia, producto del
trabajo en equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un
Sistema Integrado de Gestión robusto y
procedimientos  claros  y medibles.

Revisar el  Plan Estratégico Socializar con la Alta Dirección la revisión y ajuste
del  Plan Estratégico 2/1/2023 29/12/2023 Plan estratégico ajustado 100% Acta de reunión Semestral   Acumulativa 0  $                       ‐     N/A  SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 60%

Se han venido realizando mesas  de trabajo con los  l íderes  de 
proceso para actualizar las  matrices  de contexto de la 

organización, se espera en el  último trimestre finalizar la 
actualización del  Plan Estratégico

SI
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1rfdi_8OrJhDtd0RUuZP12FJb5

zaSzb2b

Juan Felipe Robles, María 
Angélica Mesa

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 60%



FECHA:  22/02/2023

1
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Diligenciamiento de la Evaluación Sistema Control Interno
Contable –CGN.  E informe de seguimiento 

1/2/2023 15/3/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el año  sobre 
evaluación SCIC /No.Total de 
informes programados*100

1 Informe Evaluación SCIC Anual Demanda   2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
Esta actividad se cumplio al 100%, en el primer trimestre del año  NO N/A Jefe Oficina  de Control Interno 

La FND, mantiene y mejora continuamente su estructura de Control
Interno contable, lo que ha permitido conducir de manera ordenada y
oportuna sus operaciones y contribuir al logro de sus objetivos; dando
una seguridad razonable en cuanto al cumplimiento de normas,
políticas y procedimientos.  

Lo anterior ha permitido importantes avances en el diseño,
implementación y mantenimiento de la estructura MECI, cumpliendo
con sus 5 componentes. ▪  

El formulario de la evaluación del sistema de control interno contable se
transmitió a la CGN por medio del CHIP el día 15 de febrero, la
calificación final es de 5.0 

100%

2
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Diligenciamiento Formulario Único Reporte de Avances a la
Gestión ‐ FURAG 

03/04/23 15/5/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el año  sobre reporte 

FURAG/No.Total de informes 
programados*100

1
Presentación Formulario Único 

Reporte de Avances a la 
Gestión ‐ FURAG 

Anual Demanda  2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
Se realizo el diligenciamiento del formulario FURAG,
correspondiente a la Oficina  de Control Interno

NO N/A Jefe Oficina  de Control Interno 
Se realizo el diligenciamiento del formulario FURAG, correspondiente a 

la Oficina de Control Interno en el mes de junio/2023 100%

3
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Seguimiento del grado de cumplimiento de las metas
institucionales respecto a lo programado en el Plan Operativo
Anual

3/4/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el trimestre sobre Plan 
Operativo /No.Total de informes 

programados*100

100%
Informe de seguimiento Plan 

Operativo 
Trimestral Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

25%
Se realiza el seguimiento al Plan Operativo del tercer trimestre 
El informe de seguimiento se se realizara a finales del mes de 
septiembre, según cronograma de la OCI

SI
https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1aupQcnj1u3JPumU129K

Kq4Gtqe1X_0Hw
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 75%

4
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Acompañamiento en el levantamiento de los planes de
mejoramiento producto de las auditorias de la Oficina de Control
Interno y Revisoría Fiscal y auditorías externas e Informes
Seguimiento 

3/4/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el trimestre sobre 
planes de mejora /No.Total de 
informes programados*100

100%
Informe de seguimiento Planes 

de Mejoramiento 
Trimestral Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

25%

Se realiza el seguimiento a los planes de mejoramiento del tercer 
trimestre.
El informe de seguimiento se se realizara a finales del mes de 
septiembre, según cronograma de la OCI

SI
https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1iQGbJKXjAUXkf4fxcMx2bz

pz9JGuTDW6
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 75%

5
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Realizar un proceso adecuado
de seguimiento y reporte
riesgos en gestión, seguridad
en la información, soborno y
plan anticorrupción.

Informe Seguimiento a los mapas de riesgos de la entidad
(Riesgos gestión, Riesgos corrupción, Riesgos de soborno y
Riesgos seguridad digital)

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el cuatrimestre sobre 
matrices de Riesgos /No.Total de 

informes programados*100

100%

Informe de seguimiento mapas 
de riesgos  (Riesgos gestión, 

Riesgos corrupción, Riesgos de 
soborno y Riesgos seguridad 

digital)

Cuatrimestral Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
40%

Se realizo el informe de seguimiento y analisis a los mapas de 
riesgos de gestion, corrupcion, soborno y seguridad digital de los 
procesos. correspondiente al II  Cuatrimestre del 2023.

SI
https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1FDgb64Us1B4GLkXGzqdA

t7_OrEoMVu‐l
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 90%

6
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Realizar un proceso adecuado
de seguimiento y reporte
riesgos en gestión, seguridad
en la información, soborno y
plan anticorrupción.

Informe Seguimiento Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano 
‐ PAAC

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el cuatrimestre sobre 

PAAC /No.Total de informes 
programados*100

100%
Informe de seguimiento al Plan 
Anticorrupción y Atención al 

Ciudadano
Cuatrimestral Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 40%

Se realizo el informe de seguimiento y analisis al PAAC, 
corresponsiente al II Cuatrimestre 2023

SI
https://drive.google.com/drive/u/0

/folders/12‐
F6TEY2AjRmT59UgxgZeVEZjtvQ4404

Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 90%

7
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo
Corporativo (OAP).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Informe de seguimiento verificación del manejo y custodia de los
recursos asignados a la caja menor

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el cuatrimestre sobre 
caja menor /No.Total de informes 

programados*100

100%
Informe de seguimiento Caja 

Menor 
Cuatrimestral Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 40%

Se realizo el informe de seguimiento de la Caja Menor, 
correspondiente al II Cuatrimestre del 2023.

SI
https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/13tNwKzMb2DKEe_VyL4U

ODWjclMs4fdsY
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 90%

8
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Verificación de las solicitudes y respuestas con calidad y
oportunidad a las diferentes peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias (PQRS)

2/5/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el cuatrimestre sobre 

PQRSFD /No.Total de informes 
programados*100

100%
Informe de seguimiento 

PQRSFDS
Cuatrimestral Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

40% Se realizo el informe de seguimiento a las PQRSDF, correspondiente 
al II Cuatrimestre del 2023.

SI
https://drive.google.com/drive/u/0

/folders/107LDNkso94‐
mw793ULYIGLAQBsqwDRaH

Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 80%

9
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Informe Seguimiento Gobierno Digital  4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el semestre sobre 
Gobierno Digital /No.Total de 
informes programados*100

100%
Informe de seguimiento 

Gobierno Digital
Semestral  Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

40%
Se realizo el informe  seguimiento a la implementacion de la 
politica  de Gobierno Digital correspondiente al  primer semestre 
2023 

SI
https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1Xdm1Dejn9zcY1PhpB8Zw

dsS8Gs3vDjRp
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 50%

10
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Implementar MIPG en las
políticas donde la FND ha sido
declarada
sujeto obligado, como ejercicio
estabilización del esquema
operativo
y la responsabilidad
organizacional.

Informe Seguimiento implementación del MIPG 4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el semestre sobre MIPG 

/No.Total de informes 
programados*100

100% Informe de seguimiento MIPG Semestral  Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
40% Se realizo el informe  seguimiento a la implementacion del MIPG 

correspondiente al  primer semestre 2023 
SI

https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1Q_gQHuvFBjOHuFMJNkYr

6hTQVLJOE9GC
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 50%

11
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Informe Seguimiento Sistema Gestión y Salud en el Trabajo SG‐SST 4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el semestre sobre SG‐

SST /No.Total de informes 
programados*100

100% Informe de seguimiento SG‐SST Semestral  Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SGSST 40% Se realizo el informe  seguimiento al mantenimiento del SG‐SST 

correspondiente al  primer semestre 2023 
SI

https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1fDQabgzwELQaM0jjp_O8

AcjrobsFgnuD
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 50%

12
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Evaluación Independiente Sistema Control Interno‐DAFP 4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el semestre  sobre 
evaluación independiente SCI 

/No.Total de informes 
programados*100

100%
Informe de Evaluación 

Independiente Sistema Control 
Interno

Semestral  Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 50%
Se realizo el informe de la Evaluacion Independiente del Sistema de 

Control Interno, correspondiente al primer semestre del 2023
SI

https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/1ViiDCOBQvzP84o6zdhL9C

TrFCjq3YnTn
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 50%

13
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Informe de Gestión Oficina  Control Interno  4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados al año   sobre informes de 
gestión OCI /No.Total de informes 

programados*100

100%
Informe de Gestión Oficina  

Control Interno
Semestral  Acumulativa 2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 0% El informe se realizara de manera anual  NO N/A Jefe Oficina  de Control Interno  Anualmente esta actividad se le dará cumplimiento 0%

14
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Seguimiento Cumplimiento de los Criterios del Índice de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública. Ley 712/2014 ‐ 
ITA y Verificación del cumplimiento y eficacia de los programas de 
transparencia y ética Ley 2195/2022

4/7/2023 31/12/2023

No. de informes de seguimiento 
realizados en el año  sobre ITA / 

transparencia y ética  /No.Total de 
informes programados*100

1
Informe final de seguimiento 
Matriz ITA‐PGN / transparencia 

y ética
Anual Demanda  2  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

0% Esta actividad se realizara en el ultimo trimestre del año  NO N/A Jefe Oficina  de Control Interno   El cumplimiento se verá reflejado en el ultimo trimestre 0%

15
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Fortalecer el sistema de control interno a través de
capacitaciones en el autocontrol y/o Tips

4/01/2023 31/12/2023
No. tips realizados mensualmente 
sobre informes de gestión /No.Total 

de tips programados*100
100% Tips publicados vía e‐mail Mensual Demanda   1  $                         46.000.000,00 

 Computador / Internet, 
Oficce 

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

25% Se realiza la publicación de Tips mensualmente para el
fortalecimiento de control interno

SI
https ://drive.google.com/drive
/u/0/folders/1_7zKXHtM7optkI

x‐0M88oKZLV3ryK8th
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 75%

16
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Auditoria proceso contratación  1/06/2023 30/06/2023
No. Total de auditorías realizadas al 
proceso de contratación./ No. Total 

de auditorías programadas 
1

Informe final de auditoría  al 
proceso de contratación 

Anual Demanda  2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 0% Esta actividad se realizara en el ultimo trimestre del año  NO N/A Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad programada para ultimo trimestre 0%

17
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Auditoria proceso tesorería 10/04/2023 2/05/2023
No. Total de auditorías realizadas al 
proceso de tesorería./ No. Total de 

auditorías programadas 
1

Informe final de auditoría  al 
proceso de tesorería

Anual Demanda  2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
75% Se realizo la auditoria  al area de Tesoreria y se remitio informe final  SI

https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/10xDfr‐

_ZsdF4ZlxXFencvbTkQ‐D9QWEP
Jefe Oficina  de Control Interno  Actividad Cumplida 100%

18
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Auditoria de gestión al proceso de Presupuesto  y seguimiento 
normativa ejecución presupuestal 

1/08/2023 31/08/2023
No. Total de auditorías realizadas al 
proceso de presupuesto No. Total de 

auditorías programadas 
1

Informe final de auditoría  a la 
jefatura financiera 

Anual Demanda  2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
25% El 20 de junio se dio inicio a la auditoria al proceso de presupuesto,

la cual se encuentra en ejecucion 
SI

https://drive.google.com/drive/u/0
/folders/10xDfr‐

_ZsdF4ZlxXFencvbTkQ‐D9QWEP
Jefe Oficina  de Control Interno 

Se han ejecutado auditorias a:
1. tesorería

2. contabilidad
50%

19
GIO ‐ Gestión Integral Organizacional ‐
Oficina  de Control Interno (OCI).

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en
equipo.

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Adelantar ciclos de auditoria  de 
calidad y de control interna a
todos los procesos.

Auditoria al Proceso Fondo Cuenta y/o  Misionales y /o Apoyo 
(Recursos Humanos) y/o Inventarios. 

4/09/2023 2909‐2023
No. Total de auditorías realizadas No. 
Total de auditorías programadas 

1 Informe final de auditor Anual Demanda   2  $                         46.000.000,00 
 Computador / Internet, 

Oficce 
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC)
0% Esta actividad se realizara en el ultimo trimestre del año  NO N/A Jefe Oficina  de Control Interno 

Actividades en ejecución el cumplimiento se verá reflejado en el ultimo 
trimestre

0%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio# Proceso Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Hito Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos

Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

FORMATO PLAN OPERATIVO

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL



FECHA:  22/02/2023

1
Gestión Estratégica de las Comunicaciones ‐
GEC

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Visibilidad y reconocimiento público frente a los aportes
positivos al desarrollo de Colombia a través de las
acciones en sus regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen institucional y la marca FND como
referente de consultoría de calidad y representación de los
departamentos

Garantizar el crecimiento de las 
métricas principales de cada
red social de la FND de acuerdo
a la personalidad de cada una
siendo el medio central de
difusión de nuestras acciones
en general, logros, resultados y
hechos noticiosos

Generar acciones de información, participación y contenido
específico para cada red social. 

1/1/2023 31/12/2023

Porcentaje de
crecimiento de
las métricas
principales de
cada red de la

FND.

4%
Porcentaje de crecimiento 

total de las redes
Cuatrimestral Acumulativa 2  $                         30.000.000,00 

 2 computadores, 1 
tablet, programa de 

métricas, programa de 
edición 

No se considera oportunidad 
para el SGC 25%

Se real i zaron las publ icaciones de cada en las redes
socia les donde el resul tado de los post e interacciones
con el públ ico que vis i ta las redes socia les de la FND
fueron los  s iguientes : 
TWITTER: PUBLICACIONES: 720, IMPRESIONES: 450000
INTERACCIONES: 5.651, NVO SEGUIDORES: 931, PERDIDOS:
1235, % INTERACCIÓN 3,6%, VISITAS AL PERFIL: 11500
MENCIONES: 9114  
FACEBOOK: PUBLICACIONES: 377, IMPRESIONES: 330697
ALCANCE DE PAGINA: 224454, INTERACCIONES: 5788 , NUEVOS 
SEGUIDORES: 299, VISITAS AL PERFIL: 10430
INSTAGRAM: PUBLICACIONES: 147, IMPRESIONES: 95957
ALCANCE POST: 84121, ALCANCE DE PAGINA: 51164
INTERACCIONES: 4931, NUEVOS SEGUIDORES: 577, %
INTERACCIÓN 7%, VISITAS AL PERFIL: 4146   
YOUTUBE: PUBLICACIONES: 34, IMPRESIONES: 371300
VISUALIZACIONES: 41800, INTERACCIONES: 931, NUEVOS
SEGUIDORES: 488, % INTERACCIÓN: 2,28%

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1dR42T7_G‐

3Tod5Qmp1lewXwyPVjpAOQy?
usp=drive_l ink

Paula  Camelo
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%

2
Gestión Estratégica de las Comunicaciones ‐
GEC

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Visibilidad y reconocimiento público frente a los aportes
positivos al desarrollo de Colombia a través de las
acciones en sus regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen institucional y la marca FND como
referente de consultoría de calidad y representación de los
departamentos

Posicionar a la FND como
referente regional de alta
calidad mediante
campañas estratégicas de
visibilización nacional.

Crear y/o ejecutar campañas de comunicaciones de alcance
regional dirigidas a atender los distintos objetivos misionales de
la entidad 

1/1/2023 31/12/2023

Número de
campañas
estratégicas
realizadas

4 Campañas Semestral  Acumulativa 2  $                      600.000.000,00  N/A
No se considera oportunidad 

para el SGC 0% Este  i tem se  reporte  semestra l No N/A Mariangela  Arrieta
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 50%

3
Gestión Estratégica de las Comunicaciones ‐
GEC

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Visibilidad y reconocimiento público frente a los aportes
positivos al desarrollo de Colombia a través de las
acciones en sus regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen institucional y la marca FND como
referente de consultoría de calidad y representación de los
departamentos

Desarrollar proyectos alto
impacto que contribuyan al
impulso
territorial haciendo uso
integral de diferentes
herramientas de
comunicación.

Crear y/o ejecutar proyectos de alto impacto que contribuyan al
impulso territorial. 

1/1/2023 31/12/2023
Número de
proyectos

desarrollados
1 Proyectos realizados Semestral  Acumulativa 3  $                  1.500.000.000,00  N/A

No se considera oportunidad 
para el SGC

0% Este  i tem se  reporte  semestra l No N/A Mariangela  Arrieta Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

4
Gestión Estratégica de las Comunicaciones ‐
GEC

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Visibilidad y reconocimiento público frente a los aportes
positivos al desarrollo de Colombia a través de las
acciones en sus regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen institucional y la marca FND como
referente de consultoría de calidad y representación de los
departamentos

Realizar acciones articuladas
de relacionamiento para
generar
sinergia como complemento a
nuestra misionalidad con
actores de
relevancia nacional, regional y
sector privado.

Crear y/o apoyar sinergias de comunicaciones. Generar espacios
de relacionamiento y cercanía con públicos objetivos

1/1/2023 31/12/2023

Número de
acciones

articuladas
realizadas.

3 Sinergias Semestral  Demanda  3 N/A  2 computadores 
No se considera oportunidad 

para el SGC 0% Este  i tem se  reporte  semestra l No N/A Mariangela  Arrieta
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 50%

5
Gestión Estratégica de las Comunicaciones ‐
GEC

Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Visibilidad y reconocimiento público frente a los aportes
positivos al desarrollo de Colombia a través de las
acciones en sus regiones.

1.1.6 Posicionar de la imagen institucional y la marca FND como
referente de consultoría de calidad y representación de los
departamentos

Participar en medios de
comunicación de incidencia
nacional para
visibilizar los aportes, posturas
y recomendaciones de la FND
sobre el
desarrollo de las regiones y del
país.

Generar espacios de difusión a través de planes de pauta y
contenido free press

1/1/2023 31/12/2023

Número de
participaciones
en medios de
comunicación

50 Publicaciones Cuatrimestral Acumulativa 4  $                         20.000.000,00  N/A
No se considera oportunidad 

para el SGC 25%

Para este trimestre se han seguido con los planes de
pautas y acciones de divulgacion de las cuales se han
acumulado para  este  corte:

301  publ icaciones  en pay media  
325 publ icaciones  en earn media   

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/18cJA3E7Bv6W8bbDf_

mKhf4ru‐
gSfM6l j?usp=drive_l ink

Mayra  Bernal
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 75%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio# Proceso Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Hito Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos

Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

FORMATO PLAN OPERATIVO

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL



FECHA:  22/02/2023

1 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
de Gestión Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real

Realizar seguimiento 
monitoreo y control del SGDEA

1. Recibir solicitudes a través de la mesa de servicio los 
requerimientos (creación de usuario, inactivación de usuario de 
acceso, capacitaciones , etc.)  de los procesos (colaboradores) 
que hagan referencia al SGDEA.

2. Dar trámite y respuesta a las solicitudes  realizadas a través 
de la mesa de servicio.

3. Hacer seguimiento a los requerimientos de los servicios 
realizados por los procesos

2/1/2023 31/12/2023
N° de requerimientos atendidos / N° 

de requerimientos registrados
100%

Reporte de respuesta a 
solicitud

Trimestral Demanda  si  si  SGDEA SGSI 100%

Durante  este  tercer trimestre  se  rea l i zó la  s iguiente  
actividad:

1. Se  procedió a  atender de  manera  oportuna  56 
sol ici tudes  recibidas  a  través  de  la  mesa  de  ayuda. 
(SGDEA)

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1qNI6VnTFL3hvDNm4
aQMPFRhmVZkVsm2p?usp=sh

aring

Cami lo Antonio Pacheco 
Ordoñez

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

2 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
de Gestión Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real

Realizar capacitaciones 
permanentes , con el fin de 
trasmitir el conocimiento  en el 
manejo de la herramienta 
tecnológica del SGDEA

A solicitud de los procesos se realizará acompañamiento y 
capacitaciones en el uso de la herramienta tecnológica del 
SGDEA, atendiendo al ingreso de nuevos usuarios  o el refuerzo 
en el conocimiento a los usuarios existentes.

2/1/2023 31/12/2023
# de capacitaciones atendidas / # de 

capacitaciones solicitadas.
100% Informe Trimestral Demanda  si  si  SGDEA

No se considera oportunidad 
para el SGC

100%

Durante este tercer trimestre se realizó la siguiente 
actividad:

1. Se realizaron 7 jornadas de capacitaciones de TRD y 
Inducción SGDEA - AZ Digital, beneficiando a 28 
colaboradores de la FND.  

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1AWUW2Q2gO3e1s8B
hmnRQm_2IzIpFlO4f?usp=shar

ing

Cami lo Antonio Pacheco 
Ordoñez

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

3 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
de Gestión Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real

Revisar, validar y ajustar 
Instrumentos Archivísticos 
acorde a las necesidades de la 
FND

Realizar la construcción  presentación y actualización de la las 
Tablas de Retención Documental ‐TRD, teniendo en cuenta el 
cambio en la estructura organizacional de la Federación.

2/1/2023 31/12/2023
Actualización del Instrumento 

Archivístico
100% TRD Actualizadas Trimestral Demanda   SI  si  SGDEA

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 90%

Durante  este  tercer trimestre  se  rea l i zaron las  
s iguientes  actividades :

1. Se  culminó las  TRD que  fueron enviadas  por cada  
dependencia  y se  rea l i zo su codi ficación en el  formato ( 
cuadro de  clas i fi cación documenta l ) para  la  
correspondiente  recolección de  fi rmas , presentación y 
aprobación ante  el  Comité  de  Gestión y Desempeño. 
2. Se  encuentran los  formatos  en borrador 
correspondientes  a  las  Tablas  de  Retención Documenta l  

 de cada dependencia

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1jFwqLNJ56b9JXWnar
HzYHTaWeQvqfhSy?usp=shari

ng

Cami lo Antonio Pacheco 
Ordoñez

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

4 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
de Gestión Documental.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real

Actualizar y recodificar los 
documentos del SIG por el 
cambio en la estructura 
organizacional de la 
Federación.

1. Verificar los documentos que se encuentran en el SIG, para 
realizar actualización y recodificación de Procedimientos, 
Formatos, Instructivos, Planes, entre otros.

2. Enviar a obsoletos los documentos que fueron reemplazados 
por la migración y la recodificación. 

2/1/2023 30/6/2023 Documentos actualizados  100%
Documentos publicados en el 

SIG
Trimestral Acumulativa si  si  No

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC)

100%

Durante  este  tercer trimestre  se  elaboró y actual i zó los  
s iguientes  instrumentos  archivís ticos : 

1. Se  rea l i zo la  actual i zación del  Ins tructivo para  la  
Conformación, Organización y Control  Documenta l  de  los  
Expedientes  ‐ GAF‐JA‐CGD‐IN‐01.

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1bEROFHkWNsVRIvta
OuzfcanaNY_MMiu0?usp=shar

ing

Cami lo Antonio Pacheco 
Ordoñez

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

5 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
de Recursos Físicos.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación 
Institucional

Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.1.1  Mantener un desarrollo organizacional en mejora
continua  con operatividad optima, moderna y en capacidad de 
acertar en la toma de decisiones.

Controlar y Ejecutar  las 
actividades detalladas en el 
cronograma  dando 
cumplimiento al plan de 
mantenimiento 
(mantenimiento preventivo y 
correctivo a las instalaciones 
físicas, muebles y enseres, 
equipos de cómputo, 
eléctricos, electrónicos, 
vehículos, entre otros de 
propiedad de la FND).

1. Ejecutar las actividades relacionadas en el cronograma de 
manteamiento y los requerimientos recibidos por las distintas 
áreas de la FND.

2. Realizar  control y seguimiento a las actividades incluidas en el 
cronograma de mantenimiento, teniendo en cuenta el plan de 
mantenimiento.

01/01/23 30/12/2023
# Actividades Ejecutadas/ #  
Actividades Programadas

100%
Cumplimiento del cronograma 

de manteamiento
Trimestral  Acumulativa  SI SI  SI SGSST 25%

Se  rea l i zaron los  trabajos  requeridos  y programados  en 
el  cronograma  descri tos  a  continuación:
•        Mantenimiento de  ca ja  fuerte.
•        Reparación de  módulo de  madera.
•        Reparación de  cerradura.
•        Mantenimiento de  scanners .
•        Mantenimiento de  aire  acondicionado del  rack.
•        Cambio de  luminarias .
•        Reubicación de  cuadros  en la  oficina  de  dirección 
ejecutiva .
•        Reparación de  s i l las  de  la  entidad.

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/18Xr0M5tM‐

8dSpc1klO1y5s ‐
JjGDpXJxt?usp=drive_l ink

Juan Manuel  Peñuela  Mogol lón
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 77%

6 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
de Recursos Físicos.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación 
Institucional

Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.1.1  Mantener un desarrollo organizacional en mejora
continua  con operatividad optima, moderna y en capacidad de 
acertar en la toma de decisiones.

Dar cumplimiento a los 
establecido en el 
procedimiento de activos fijos 
y consumibles , mediante la 
organización y realización de 2 
inventarios de activos en el 
años.

1. Durante el primer semestre el equipo de la FND realizará el 
primer inventario de activos.
2. En el  segundo semestre una empresa externa, realizará el 
segundo inventario de los activos de la FND.

01/01/23 30/12/2023
# de inventarios realizados / # de 

inventarios programados 
100%

Informes de inventarios 
realizados 

Semestral  Acumulativa SI  SI  SI
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 0%
El  segundo inventario de  activos  de  la  FND se  rea l i zará  
durante  el  mes  de  diciembre  con el  apoyo de  la  fi rma  
contratada.

No N/A Juan Manuel  Peñuela  Mogol lón
Actividad se ejecutara en el cuarto 

trimestre  50%

7 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real.

Atender los requerimientos 
radicados en la mesa de ayuda 
por los colaboradores de la 
FND, con el fin de gestionarlos 
ante la Alta Dirección para la 
incorporación de nuevas 
tecnologías.

Gestionar  los requerimientos, incidentes o necesidades que 
radiquen los colaboradores de la FND a través de la herramienta 

Mesa de Ayuda 
2/1/2023 31/12/2023

# de requerimientos gestionados  / # 
requerimientos registrados en mesa 

de ayuda  
100% Requerimientos  gestionados Trimestral Demanda SI  N/A SI

NO SE CONSIDERA UNA 
OPORTUNIDAD PARA EL SGC 87%

Durante este el periodo de Julio a Septiembre se realizaron las
siguientes actividades: 
1. Se gestionan 172 requerimientos, de los cuales:161 estan en
estado cerrados o resueltos a satisfacción del usuario.
21 en estado espera. Este estado se debe a que se requiere algun
desarrollo por parte del proveedor de un Sistema de Información,
o el equipo de mesa de ayuda esta reaizando validaciones de
acuerdo a los procedimientos establecidos con la finalidad de dar
una respuesta definitiva  la requerimiento. 

2. Se realiza seguimiento de los requerimientos a traves de la
herrmienta de mesa de ayuda y se generan los informes
respectivos de los mismos.

3. No se presentaron incedentes de seguiridad por indisponiblidad 
en plataformas tecnologicas, ni de integridad de información y
tampoco se vulneró la confidencialidad en ningún sistema de
información

Si
https ://drive.google.com/drive
/folders/1wiLs5URjv2q4vRhVY

bHtbqBBhHu77TTr
Dazaeth Negrete  

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

8 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real.

Garantizar que las licencias de 
uso se encuentren vigentes 
para el uso de los 
colaboradores en el desarrollo 
y ejecución de sus funciones.

Realizar seguimiento y controles permanentes a las licencias de 
software atreves de la matriz Estado de Licencias FND vigentes, 
con el fin de evitar su vencimiento y suspensión del servicio 

funcional.

2/1/2023 31/12/2023 Licencias vigentes  100% Software Licenciado Anual Demanda  N/A SI  N/A
NO SE CONSIDERA UNA 

OPORTUNIDAD PARA EL SGC
100%

Durante  este  Trimestre  se  rea l i zaron las  s iguientes  
actividades : 

1. Se  mantiene  base  de  datos  de  todas  las  l i cencias  
uti l i zadas  en la  FND, con fechas  de  vencimiento de  las  
mismas  con el  fin de  generar alertas  y rea l i zar la  gestión 
oportuna  de  la  renvación de  estas  en caso de  ser 
necesario. 
2. Durante  este  periodo se  renovaron la  l i cencia  GLPI, 

 herramienta  de  mesa  de  ayuda. 

Si
https ://drive.google.com/drive
/folders/1cbmUWNnmuGwKn5

632BeXiV5X8hfYiXtN
Dazaeth Negrete   Actividad cumplida según lo 

establecido para la vigencia
100%

9 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real.

Actualizar y ajustar el 
repositorio único, de acuerdo a 
la nueva estructura 
organizacional de la FND para 
el uso por parte de los 
colaboradores.

1. Crear cuantas de correo institucional a los colaboradores de la 
FND para que puedan tener uso de la unidad compartida 
asignada a su Proceso ‐ Dependencia 
2. Ajustar la estructura del repositorio de la FND de acuerdo a la 
nueva estructura organizacional. 
3. Capacitar y sensibilizar a los colaboradores de la FND para el  
uso del repositorio Virtual implementado. 
4. Validar el uso del repositorio asignado a cada proceso 
verificando el almacenamiento de información de propiedad de 
cada dependencia que la integra.   

2/1/2023 31/12/2023
Unidad Compartida implementada y 

usada por Proceso 
100%

Repositorio Virtual FND 
Implementado  de acuerdo a la 

nueva estructura 
organizacional y en uso por los 

Colaboradores FND

Trimestral Acumulativa SI  N/A SI
NO SE CONSIDERA UNA 

OPORTUNIDAD PARA EL SGC 50%

Como se  denota  en el  segundo seguimiento  el  
repos i torio Virtua l  FND se  encuentra  actual i zado e  
implementado  de  acuerdo a  la  nueva  estructuta  
organizacional  y en uso por los  procesos  de  la  FND. 

Si
https ://drive.google.com/drive

/folders/1hOGUnyUnTys ‐
q8QV_m5‐Xle6sN24z‐n_

Dazaeth Negrete  
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

10 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación 
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de 
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en 
equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de 
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Actualizar y recodificar los 
documentos del SIG por el 
cambio en la estructura 
organizacional de la 
Federación.

1. Verificar los documentos que se encuentran en el SIG, para 
realizar actualización y recodificación de Procedimientos, 
Formatos, Instructivos, Planes, entre otros.

2. Enviar a obsoletos los documentos que fueron reemplazados 
por la migración y la recodificación. 

2/1/2023 30/6/2023 Documentos actualizados  100%
Documentos publicados en el 

SIG
Trimestral Acumulativa si  si  No

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 100%

Durante  este  trimestre  e  actual i zaron los  s iguientes  
documentos , todos  se  encuentran aprobados  y 
publ icados  en el  SIG

‐Actual i zacion del  procedimiento Control  de  Acceso  GAF‐
JA‐CT‐PD‐13
‐ Creación del  Formato Usuarios  Externos  con acceso a  
Sis temas  de  Información. GAF‐JA‐CT‐PD‐13‐FT‐02
‐ Actual i zacion del  procedimiento Requis i tos  de  
Seguridad  GAF‐JA‐CT‐PD‐11
‐Actual i zación  del  formato identi ficación de  requis i tos  
de  seguridad GAF‐JA‐CT‐PD‐11‐FT‐ 01
‐ Actual i zación  del  formato veri ficación de  requis i tos  de  
seguridad GAF‐JA‐CT‐PD‐11‐FT‐02
‐ Actual i zación del  formato autorización para  el  
tratamiento de  datos  personales  GAF‐JA‐CT‐PD‐05‐FT‐01
‐ Actual i zación del  procedimiento Declaración de  
Apl icabi l idad  GAF‐JA‐CT‐PD‐0‐FT‐0
‐ Actual i zación del  procedimiento Gestión y 

Si
https ://drive.google.com/drive

/folders/1SsArIi8Hvg7w9I‐
ALTr4mwxG5VzLe5MN

Dazaeth Negrete  
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

11 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación 
Institucional

Producción y Consumos Responsables
Lograremos ser una institución líder en estándares de 
innovación, calidad, y eficiencia, producto del trabajo en 
equipo

1.1.2 Consolidar procesos eficientes, con un Sistema Integrado de 
Gestión robusto y procedimientos claros y medibles.

Implementar la Norma Técnica 
Colombiana  ISO 27001 en 
búsqueda  de la certificación 
para la FND. 

1. Alinear los procedimientos de acuerdo a la NTC ISO 27001
2. Implementar los procedimientos para el cumplimiento de la 

NTC ISO 27001
3. Sensibilizar a los colaboradores FND, de la implementación de 

la NTC ISO 27001 

2/1/2023 31/12/2023 NTC ISO 27001 Implementada 100% NTC ISO 27001 Implementada Trimestral Acumulativa SI SI SI
NO SE CONSIDERA UNA 

OPORTUNIDAD PARA EL SGC
25%

Se  rencuentran implementados  los  s iguientes  
Procedimientos : 

1. Procedimiento Implementación del  Procedimiento de  
Mesa  de  Ayuda. 
Procedimiento Gestion de  incidentes  de  Seguridad de  la  
información. 
2. Procedimiento Autorización para  el  tratamiento de  
Datos  Personales  
3. Procedimiento Tramite  de  sol ici tudes  de  Derechos  del  
ti tular. 
4. Procedimiento Regis tro Copia  de  Infromación 
5. Procedimiento Regis tro Personal  Externo para  ingreso 
a  Centro de  Datos  
6. Procedimiento de  Seguridad de  Equipos
7. Procedimiento control  de  Acceso 
8. Procedimiento Control  Criptográfico 
9. Gestión de  incidentes  de  Seguridad de  la  Infromación. 
10. Sol ici tud de  Derechos  del  Titular. 
11. Procedimiento Organización de  Seguridad de  las  
Comunicaciones  
12. Procedimiento de Seguridad en las Operaciones

Si
https ://drive.google.com/drive
/folders/1s5T4hG8YVKl1CsMp

DmeO‐e_q0LUnPXTf
Dazaeth Negrete Actividad cumplida según lo 

establecido para la vigencia
75%

12 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real.

Implementar un sistema de 
automatización y 
modelamiento de
procesos (BPM).

Automatizar el proceso de contratación a través del BPM 
existente en el SGDEA

2/1/2023 31/06/2023

Numero de actividades 
implementadas / Numero de 
actividades programadas en 

proyecto de ejecución

100%
Proceso Contratación 

Implementado
Trimestral Acumulativa SI  N/A  N/A

NO SE CONSIDERA UNA 
OPORTUNIDAD PARA EL SGC

25%

Durante  este  trimestre  se  avanzó en la  ejecucion de  
acuerdo a  las  actividades  programadas  en el  
cronograma  del  proyecto. Se  encuentran ejecutadas  las  
etapas  de  Spring 1 y 2 y se  adelantan pruebas  del  Spring 
3

Si
https ://drive.google.com/drive
/folders/1H03yeZmmG2K7K5it9

EbA36LdtC5NS_V7
Dazaeth Negrete Actividad cumplida según lo 

establecido para la vigencia
75%

13 Gestión Administrativa y Financiera ‐ GAF
Jefatura Administrativa (JA) ‐  Coordinación 
Tecnológica.

Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y Consumos Responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones

1.2.1 Modernizar los procesos administrativos y financieros de la 
FND con la organización, sistematización, digitalización y 
salvaguarda de la información para su uso en tiempo real.

Integración de Directorio 
Activo FND con la plataforma 
de Administración de Google.

1. Mesas de trabajo con el parner Google
2. Validación y pruebas de funcionamiento

3. Puesta en marcha de la Integración
2/1/2023 31/12/2023

Directorio Activo Integrado con la 
plataforma de administración 

GOOGLE
100%

Puesta en marcha de la 
Integración de Directorio 
Activo y plataforma de 

administración de GOOGLE

Semestral  Acumulativa SI  si SI
NO SE CONSIDERA UNA 

OPORTUNIDAD PARA EL SGC 50%

1.  Se  encuentran s icronizados  con el  Directorio Activo ( 
el  mismo usuario y contraseña  de  logeo ) los  s is temas  
de  información: Az Digi ta l , Mesa  de  ayuda, Equipos  de  
Computo FND, 

2. Se  logró rea l i zar s incronización de  cuentas  de  Google  
con el  Directorio Activo de  la  FND. 

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1jUl ‐

dZLaOzCm54r4qb0xWlrV4BM9C
0dE

Dazaeth Negrete Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

14 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura de Contratación (JC) .
Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y toma de decisiones.

1.2.1. Adelantar acciones que contribuyan de manera positiva  a la 
automatización y digitalización del proceso contractual.

Adelantar la automatización 
del proceso de contratación.

1. Continuar con el desarrollo del diseño y modelación a través 
de mesas de trabajo con el contratista para la puesta en marcha 

del modulo de contratación a través de un BPM. 
 2. Pruebas pilotos e implementación de la automatización del 

proceso de contratación.

11/1/2023 29/12/2023

N° de mesas de trabajo realizadas 
sobre N° de mesas de trabajo 

programadas para la 
parametrización del módulo

100%
Módulo de contratación 

automatizado
Trimestral Demanda si  si  si

SI ‐ Sistema de Gestión de 
Calidad (SGC) 100%

1. Se  estableció una  meta  de  14 mesas  de  trabajo en el  
tercer trimestre, de  las  cuales  se  l lego al  100% de  la  

meta  propuesta .
Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1JH‐

j6HgKjFgf8ojGBJK3K‐
CRsGA2Taeo?usp=sharing

Diana  Carol ina  Camargo 
Qui jano

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

15 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura de Contratación (JC) .
Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación 
Institucional

Industria, innovación e infraestructura

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

1.2.2. Adelantar los trámites necesarios para la creación, 
actualización y modificación de los procedimientos, manuales, 
instructivos y formatos a cargo de la Jefatura de Contratación

1. Adelantar el proceso de 
traslado de los documentos del 
SIG que se encontraban a cargo 
de la Secretaria Genera a GAF, 
teniendo en cuenta la 
transformación de 
arquitectura empresarial de la 
FND.
 2. Revisión, creación y 
actualización de los 
procedimientos, manuales, 
instructivos y formatos a cargo 
de la Jefatura de Contratación

1. Realizar la revisión, codificación y ajustes de todos los 
documentos cargados en el SIG que estaban a cargo de la 

Secretaria General en lo que respecta al proceso contractual. 
 2. Analizar la pertinencia de los documentos que hacen parte del 
proceso contractual y determinar la procedencia de la creación 

de nueva documentación.

11/1/2023 29/12/2023

N° de formatos actualizados por la 
Jefatura de Contratación sobre N° de 

formatos y procedimientos que 
migraron

100% Documentos Actualizados Trimestral Acumulativa si  si  si
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 100%
La  migración de  la  tota l idad de  documentos  al  SIG fue  
rea l i zada  en el  primer triemestre  de  2023. Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/14RC_15HjfUwGzklQY

bCrF2WdcjJXX2AK

Diana  Carol ina  Camargo 
Qui jano

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Hito Objetivo Específicos Actividad Sub actividad# Proceso Jefatura Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Fecha de inicio Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos

Oportunidad SIG Tercer Trimestre 

CODIGO:  POE‐PD‐01‐FT‐01

VERSION: 07

Avance Total %

PLANEACION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL

FORMATO PLAN OPERATIVO

Análisis cualitativo por parte del proceso
Evidencia o soporte ‐ DRIVE

Si           No Enlace DRIVE Colaborador que reporta

Seguimiento trimestral 
Oficina de Control Interno



16 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura de Contratación (JC) .
Eje Estratégico 1: Unidos por la 
Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 
haciendo uso intensivo de datos para la planeación y 
toma de decisiones.

1.2.3. Revisar, Apoyar, y adelantar todo el procesos contractual de 
la FND

Adelantar la elaboración y 
revisión de los EOC, y 
verificación de requisitos 
contractuales para la 
suscripción de contratos

1. Realizar la revisión y elaboración de los EOC presentados por 
los diferentes procesos de la FND. 

 2. Elaboración de Minutas Contractuales.
11/1/2023 29/12/2023

No. de tramites efectuados. Sobre 
No. de tramites solicitados.

80%

Certificación emitida por la 
jefatura de contratación de los 

tramites efectuados 
trimestralmente .

Trimestral Demanda si  si  si
SI ‐ Sistema de Gestión de 

Calidad (SGC) 99%
1. Se  atendieton 108 sol ici tudes  de  EOC, de  los  cuales  se  
elaboraron 107 minutas , como evidencia  se  envia  
certi fi cación emitida  por la  Jefatura  de  Contratación.

Si

https ://drive.google.com/drive
/folders/1v2qC9E6329d0DWC6
qLv_QhA19DKC5tW7?usp=shari

ng

Diana  Carol ina  Camargo 
Qui jano

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

17 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.3 Fortalecer las herramientas para el desarrollo de la gestión 
administrativa  del personal de la FND, con el fin de mantener un 
talento humano competente.

Desarrollar un aplicativo para 
generar certificaciones 
laborales y comprobantes de 
pago de nómina.

1. Convocar a reunión con el área de gestión tecnológica para 
revisar, definir y validar propuestas de aplicativos con sus costos 
y beneficios.
2. Definir parámetros para su uso.
3. Socializar el aplicativo.
4. Puesta en marcha.

1/2/2022 30/12/2022
Tener definido el aplicativo o sitio 

donde se generan las certificaciones 
y comprobantes de nómina

1 Aplicativo con las mejoras   Trimestral Demanda  SI  SI   SI 
No se considera oportunidad 

para el SGC 100%
La  subactividad  fue  cumpl ida  en su tota l idad en el  
primer trimestre  del  2023 s i

https ://drive.google.com/drive
/folders/1oLbEkyY2zUIhvm1d5

dSOcLQp9Mir7be3

https ://drive.google.com/drive
/folders/1aazkF_792bJFR40YIk

g7UeEqW4rJYGOC

Jorge  Andres  Olave  Chaves
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

18 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Producción y consumo responsables
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.3 Fortalecer las herramientas para el desarrollo de la gestión 
administrativa  del personal de la FND, con el fin de mantener un 
talento humano competente.

Efectuar el reclutamiento y la 
contratación de los perfiles 
definidos en la nueva 
arquitectura que permita 
cumplir con las necesidades 
actuales.

1. Apertura de convocatorias externa para reclutar y seleccionar 
los perfiles para ser evaluados.
2. Realizar entrevistas y proceso de selección a las candidatos 
preseleccionados en conjunto con el jefe inmediato.
3. Gestionar el proceso de entrevista en caso de ser necesario 
según el nivel del cargo con la Dirección Ejecutiva.
4. Garantizar la vinculación oportuna y en cumplimiento de la ley 
del personal seleccionado

11/1/2023 31/12/2023
No. de personas requeridas. Sobre 
No. No de personas efectivamente 

contratadas.
1

Vinculación del personal según 
la necesidad actual de la 

planta 
Mensual Demanda  SI  SI   SI 

No se considera oportunidad 
para el SGC

75%

Durante los meses de junio, julio y agosto, se efectuo  el 
seguimiento a la ejecucion del presupuesto generando 
indicadores y porcentaje de la ejecución del presupuesto, en 
relación a la ejecucion presupuestal correspondiente al mes de 
septiembre, serán generados los indicadores a finales del mes de 
octubre teniendo encuenta que el cierre presupuestal se efectúa 
una vez se reciba  y consolide la información financiera de F.C.

SI

https ://drive.google.com/drive
/folders/1vLvGngiWn6ME4daY
8_4Pi46xESJRsgtt?usp=drive_l i

nk

Jorge  Andres  Olave  Chaves Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

19 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Industria, innovación e infraestructura
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los trabajadores de la FND y su 
desempeño laboral generando espacios de conocimiento, 
cocreación y colaboración a través de la innovación para fomentar 
el desarrollo integral del trabajador

Sistematizar y digitalizar las
hojas de vida del talento
humano de la FND con la
totalidad de características y
soportes

1. Convocar a reunión con el área de gestión tecnológica para 
revisar y definir el aplicativo o el lugar de conservación de las 
hojas de vida.
2.Digitalizar o escanear las hojas de vida para su conservación.

1/2/2022 30/12/2022
Tener definido el aplicativo o sitio 
donde se conservaran las hojas de 

vida 
1 Mensual Demanda  SI  SI   SI 

No se considera oportunidad 
para el SGC 75%

Se realizo de manera oportuna la publicación en la pagina WEB de 
la entidad de los Estados Financieros correspondientes a los 
meses de junio, julio y agosto; en relación a los E.F. del mes de 
septiembre serán publicados a finales del mes de octubre 
teniendo encuenta que el cierre financiero se efectúa  una vez se 
reciba  y consolide la información financiera de F.C.

SI
https://fnd.org.co/transparenci
a/5-presupuesto.html Jorge  Andres  Olave  Chaves

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

20 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la 

Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación 
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por 

su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los trabajadores de la FND y su 
desempeño laboral generando espacios de conocimiento, 

cocreación y colaboración a través de la innovación para fomentar 
el desarrollo integral del trabajador

Implementar la estructura 
organizacional aprobada para 

el 2023.

 1. Implementación de la nueva estructura organizacional de la 
entidad y actualización del Manual de funciones de conformidad 

a los cargos aprobados.

11/01/2023 31/12/2023
Manual de funciones de conformidad 
a los cargos aprobados en la nueva 

estructura organizacional.
100%

1. Manual de funciones de la 
entidad

2. Organigrama.
Trimestral Demanda SI SI SI

No se considera oportunidad 
para el SGC 75%

Se construyó  el flujo de caja mensual para los meses de junio, 
julio  y agosto, teniendo en cuenta  que esta actividad se realiza 
mes vencido, una vez se tengan los extractos bancarios y el cierre 
contable.

SI
https://drive.google.com/drive/fol
ders/17wAX1wErH6UtQlnjUC9GIoq

XlUtJtrC4
Jorge  Andres  Olave  Chaves

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

21 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los trabajadores de la FND y su 
desempeño laboral generando espacios de conocimiento, 
cocreación y colaboración a través de la innovación para fomentar 
el desarrollo integral del trabajador

Realizar diagnósticos
permanentes para fortalecer
los procesos de
mejoramiento continuo de
competencias blandas y duras.

1.Implementar un diagnóstico de Cultura Organizacional.
2.Diagnóstico de necesidades de capacitación de las áreas para 
fortalecer competencias duras.
2. Analizar resultados. 
3. Socializar
3. Diagnóstico de Evaluación de Desempeño para fortalecer 
competencias del SER (blandas)
4. Analizar resultados Autoevaluación, Jefes, pares y Clientes.
5. Socializar resultados y retroalimentar.
6. Implementar encuesta de retiro a los colaboradores que 
renuncie de manera voluntaria con el fin de tener un insumo que 
permita identificar  internamente mejoras y acciones a tomar

11/1/2023 31/12/2023
No. de Diagnósticos realizado. Sobre. 

No. de Diagnósticos evaluados
1

Entregable con la medición y 
resultados de los diagnósticos 

realizados
Bimensual Demanda   SI  SI   SI 

No se considera oportunidad 
para el SGC 50% No aplica para el tercer trimestre NO Jorge  Andres  Olave  Chaves

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

22 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los trabajadores de la FND y su 
desempeño laboral generando espacios de conocimiento, 
cocreación y colaboración a través de la innovación para fomentar 
el desarrollo integral del trabajador

Elaboración e implementación 
de un plan de incentivos 
laborales para los 
colaboradores de la entidad 
teniendo en cuenta factores 
como antigüedad,  desempeño 
y nivel del cargo. 

1. Elaborar la propuesta del plan de bienestar, estímulos e 
incentivos ajustado a la nueva arquitectura empresarial.
2. Socializar y presentar a la  Subdirector Administrativa y 
Financiera la propuesta de bienestar e incentivos
3. Etapa de ajuste para enviar a aprobación del comité de 
evaluación de desempeño.
4. Implementación del plan de bienestar, estímulos e incentivos

11/1/2023 31/12/2023

No. de Actividades Ejecutadas del 
Plan Institucional de Bienestar en el 
Período. Sobre No. de Actividades 
Programadas del Plan de Bienestar 

para el Periodo

1
Desarrollo y aplicación del 

Plan de bienestar, estímulos e 
incentivos

Bimensual Demanda   SI  SI   SI 
No se considera oportunidad 

para el SGC 100%
A través  del  módulo de  autogestión del  apl icativo 
Sysman los  trabajadores  activos  pueden descargar 
certi fi caciones   labora les  y desprendibles   de  pago.

Si
https://fnd.sysman.com.co/sysma

nWeb/ Elvis  Borda
Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

23 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.4 Propiciar la calidad de vida de los trabajadores de la FND y su 
desempeño laboral generando espacios de conocimiento, 
cocreación y colaboración a través de la innovación para fomentar 
el desarrollo integral del trabajador

Actualizar y ejecutar el plan de 
capacitación para fortalecer 
competencias blandas y duras 
a los colaboradores de la FND.

1. Elaborar plan de capacitación  conforme a los resultados de 
las necesidades de capacitación, medición de clima 
organizacional y evaluación de desempeño.
2. Solicitar propuestas de los temas a implementar
3. Elaborar estudios previos
4. Ejecutar plan de capacitación 

11/1/2023 31/12/2023

No. de Capacitaciones Ejecutadas 
del Plan de capacitaciones en el 

Período. Sobre No. de 
Capacitaciones Programadas del 
Plan de capacitaciones para el 

periodo

1
Plan de capacitaciones 

ejecutado
Semestral  Demanda  SI  SI   SI 

No se considera oportunidad 
para el SGC 100%

De las 4 requisiciones realizadas se efectuo la contratación y 
cambios de cargos internos al 100% Si

https ://drive.google.com/drive
/u/0/folders/11Z36LUnMLqvB5

41yka_‐yid2ybyf188s
Elvis  Borda

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

24 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo, teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la organización,
con un enfoque tecnológico.

Garantizar la operatividad del 
sistema en Seguridad y Salud 
en el Trabajo enmarcado en la 
NTC ISO 45001 del 2018

1. Apoyar y garantizar la operatividad y mantenimiento del SG‐
SST que asegure la implementación y seguimiento del mismo con 
asesores externo de amplia experiencia en este asunto dando 
cumplimiento  a la normatividad vigente y actual. 

2. Identificación de peligros y valoración de riesgos, planeación y 
seguimiento de capacitaciones de SST (inducción y reinducción), 
actualización y evaluación de requisitos legales, cumplimiento 
de requerimientos de medicina preventiva, cálculo de 
indicadores de gestión y otros que se identifiquen (análisis, 
medición y seguimiento ).

3. Preparar internamente todo lo que se requiera para las visitas 
de seguimiento y re certificación de Bureau veritas en lo 
relacionado con SG‐SST

11/1/2023 31/12/2023
No. de Estándares Mínimos del SG‐

SST exigidos Sobre No. de Estándares 
Mínimos del SG‐SST ejecutados

1
Mantenimiento y operatividad 

del SG‐SST 
Mensual Acumulativa SI  SI   SI  SGSST 100%

Se  clas i fi có, organizó y cargó la  información del  100% de  
los  expedientes  del  personal  de  planta  activo a  30 de  

septiembre  de  2023 en el  apl icativo Sysman.
Si

https ://drive.google.com/drive
/u/0/folders/1BQ95IUsvrDQo4l

jzWyyB5yXisyUTv_oe
Elvis  Borda

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

25 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo, teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la organización,
con un enfoque tecnológico.

Realizar el mantenimiento y 
seguimiento del SG‐SST a través 
de una herramienta 
tecnológica que optimice el 
registro y control.

Adquirir sistema digital para el SG‐SST que asegure la 
implementación y seguimiento del SG‐SST con base en el Decreto 
1072 del 2015 y la Norma ISO 45001:2018:
1.‐ Definir en alianza con la ARL POSITIVA al posibilidad de utilizar 
la herramienta que con la cuenta la ARL para la implementación 
y seguimiento del SG‐SST, con el fin de gestionar la  identificación 
de peligros y valoración de riesgos, planeación y seguimiento de 
capacitaciones de SST, actualización y evaluación de requisitos 
legales cumplimiento de requerimientos de medicina 
preventiva, cálculo de indicadores de gestión y otros que se 
identifiquen.
2.‐ Planificar reunión con los asesores externos del SG.SST para 
revisar, definir y validar el aplicativo de la ARL POSITIVA.
3.‐ Prueba de operatividad del aplicativo 
4.‐ Socialización del aplicativo
5.‐ Puesta en marcha

11/1/2023 31/12/2023

Tener definido el aplicativo o 
sistema digital para el SG‐SST que 
asegure la implementación y 

seguimiento del SG‐SST con base en 
el Decreto 1072 del 2015 y la Norma 

ISO 45001:2018:

1 Aplicativo con las mejoras   Trimestral Demanda  SI  SI   SI  SGSST 0% Para  el  periodo correspondiente  no se  rea l i zaron 
actividades  para  cumpl i r con el  presente  indicador

No N/A Elvis  Román Borda Actividad se ejecutara en el cuarto 
trimestre 

70%

26 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo, teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la organización,
con un enfoque tecnológico.

Diseñar y/o implementar un 
programa de gestión para el 
trabajo en casa como 
respuesta a los cambios 
generados por la pandemia en 
las formas del trabajo

1.‐ Definir la viabilidad de implementar un programa de trabajo 
en casa, teniendo en cuenta las implicaciones normativas.
2. Mesa de trabajo con la Subdirección Administrativa y 
Financiera con el fin de revisar la propuesta en cuanto a la 
viabilidad de implementar un programa de trabajo en casa
3.‐ Socialización del programa
4.‐ Puesta en marcha del programa y evaluación de cumplimiento

11/1/2023 31/12/2023 Programa diseñado e implementado 1
Programa diseñado e
implementado

Semestral  Acumulativa SI  SI   SI  SGSST 25%

Para el periodo comprendido entre 01 de julio y el 30 de 
septiembre se enviaron mediante correo electrónico el formato 
Evaluacion de Desempeño Personal (PERIODO DE PRUEBA) código 
GAF‐JTH‐PD‐02‐FT‐07‐ a cada jefe inmediato con el fin de aplicar 
evaluación.

Si

https ://drive.google.com/drive
/u/0/folders/1_m‐

cy9PjQeNxLUDMYh71T0zTL89IN
d2H

Elvis  Román Borda Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

25%

27 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo, teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la organización,
con un enfoque tecnológico.

Diseñar una estrategia de
autocuidado en los
colaboradores a través
de una herramienta
tecnológica.

1. Solicitar el diseño de programa de capacitación digital (videos) 
con medidas de autocuidado relacionadas con los riesgos 
identificados en la matriz de riesgos de la entidad, la 
participación ha de ser  de carácter obligatorio para el personal
2.‐ Socialización del programa
3.‐ Puesta en marcha y evaluación de cumplimiento

11/1/2023 31/12/2023 Estrategias tecnológicas diseñadas  1 Semestral  Acumulativa SI  SI   SI 
No se considera oportunidad 

para el SGC 70%

Para el periodo correspondiente se presentaron el siguiente 
avance relacionado con el plan de bienestar

1. Se  firma  contrato con la Caja de Compensación Familiar ‐ 
Compensar en el cual se tienen cubiertas las actividades de 
capacitación y bienestar para lo que resta de la vigencia 2023.

Si
https ://drive.google.com/drive
/u/0/folders/1oCQAYo0A54Em

AACNH5GA_klY3Cp8ELTD
Elvis  Román Borda

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

28 Gestión de Recursos Humanos ‐ GRH Jefatura de Talento Humano (JTH).
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.1 Innovación
Institucional

Trabajo decente y crecimiento económico
Obtener posicionamiento como entidad destacada por
su clima laboral y talento humano de calidad.

1.1.5 Estimular lo mejor de la condición humana desde la
cooperación, el altruismo y la colectividad, para empoderar
en los temas de seguridad y salud en el trabajo, teniendo
en cuenta que es un proceso trasversal para la organización,
con un enfoque tecnológico.

Desarrollar una estrategia de
apropiación permanente del
SG‐SST que incluya a toda la
organización

1.‐ Solicitar propuestas de programas de seguridad basada en el 
comportamiento para la FND, ya sea a través del diseño 
particular para la FND o programa comercial adaptable a la 
organización. La participación ha de ser obligatoria  para el 
personal como estrategia de apropiación del SGSST
2.‐ Definición del personal objetivo del programa
3.‐ Establecimiento de indicadores de cumplimiento
4.‐ Implementación

11/1/2023 31/12/2023
Estrategias tecnológicas
desarrolladas

1 Semestral  Acumulativa SI  SI   SI 
No se considera oportunidad 

para el SGC 80%

Para el  trimestre evaluado se presentaron los siguientes avances 
relacionados con el plan de capacitación:

1. De acuerdo al cronograma establecido, se cumplio con la 
totalidad de las capacitaciones programadas para el tercer 
trimestre de 2023,
2. Se  firma de contrato con la Caja de Compensación Familiar ‐ 
Compensar en el cual se tienen cubiertas las actividades de 
capacitación y bienestar para lo que resta de la vigencia 2023.

Si
https ://drive.google.com/drive
/u/0/folders/1rUnTgDJ7gA78rP

ZgrUbmr5OsKuVgNkGE
Elvis  Román Borda

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%



29 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura Financiera (JF) ‐ Presupuesto.
Eje Estratégico 1: Unidos por la 

Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 

haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que refleje la 
realidad económica de la entidad para la toma de decisiones.

Elaborar el Presupuesto de 
Ingresos, Gastos e Inversión de 
la FND para la vigencia 2023

Se consolidó  la información recibida de los procesos en el 
formato de necesidades presupuestales para la elaboración y 

aprobación del presupuesto de ingresos, gastos e inversión de la 
FND para la vigencia 2023.

1/08/2022 31/01/2023
Número de formatos de necesidades 
presupuestales recibidos / número 

de procesos
100%

Presupuesto aprobado para la 
vigencia  2023 

Anual Demanda SI SI SI NO 30%

1. Contamos con personal altamente capacitado para llevar a 
cabo la implementación del Sistema de Gestión de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo (SG‐SST).
 
 2. Ejecutamos y verificamos el cumplimiento del cronograma de 
trabajo en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).
 
 3. Realizamos mediciones de los indicadores de estructura, 
proceso y resultados, de acuerdo a los criterios establecidos para 
cada uno de ellos.

Si

1. 
https://drive.google.com/drive/f
olders/1TvMXUFGaxhQVX6OK
lELMb6IUrN5b7UNy?usp=driv

e_link
2. 

https://docs.google.com/spre
adsheets/d/1pnoChlX1VR15G
gu2LcYdOuPAUVpxSEJb/edit

Elvis  Román Borda Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

30 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura Financiera (JF) ‐ Presupuesto.
Eje Estratégico 1: Unidos por la 

Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 

haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que refleje la 
realidad económica de la entidad para la toma de decisiones.

Realizar seguimiento a la 
ejecución presupuestal de 

Ingresos, Gastos e Inversión de 
la FND para la vigencia

Efectuar el seguimiento  mensual a la ejecución presupuestal 1/01/2023 31/12/2023
numero de  seguimientos  mensual / 

número de meses del año
100% Informe seguimiento Mensual Acumulativa SI SI SI NO 100%

1. Se lleva a cabo una reunión con el Asesor de la ARL Positiva para 
analizar la posibilidad de utilizar la herramienta disponible en su 
página web. Sin embargo, tras evaluar las opciones disponibles, se 
concluye que no es factible utilizar los recursos proporcionados 
por la ARL, dado que actualmente estamos haciendo uso de 
nuestras propias herramientas tecnológicas en la FND. Estas 
herramientas nos permiten asegurar la implementación y el 
seguimiento de manera digital, lo que se considera más adecuado 
para nuestras necesidades actuales.

Si
https ://drive.google.com/drive
/folders/1rJEFCOe7dEsb5VV2w

NDi0tgQVe8as_X‐
Elvis  Román Borda

Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia 100%

31 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura Financiera (JF) ‐ Contabilidad.
Eje Estratégico 1: Unidos por la 

Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 

haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que refleje la 
realidad económica de la entidad para la toma de decisiones.

Realizar la consolidación de la 
información financiera para la 
elaboración y publicación de 
los estados financieros de la 
entidad en cumplimiento del 
marco normativo vigente.

Registrar los hechos económicos como insumo para la 
elaboración análisis, aprobación 

y publicación oportuna de los estados financieros de la entidad 
para la toma de decisiones 

1/01/2023 31/12/2023
Número Estados financieros 

generados y publicados
100%

Estados financieros generados 
y publicados

Mensual acumulativa SI SI SI NO 0% Por la alta dirección despues de la pandemia se dio la directiz 
realizar trabajo 100% presencial

No N/A Elvis  Román Borda Revisar la actividad y es necesario 
replantearla 

75%

32 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura Financiera (JF) ‐ Contabilidad.
Eje Estratégico 1: Unidos por la 

Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 

haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que refleje la 
realidad económica de la entidad para la toma de decisiones.

Controlar la ejecución de los 
ingresos y gastos de la entidad

Generar el flujo de caja real teniendo como insumo las 
transacciones bancarias

1/01/2023 31/12/2023 Numero de flujos de caja generados 100% Flujo de caja Mensual acumulativa SI SI SI NO 30%

1. Se lleva a cabo una revisión de la herramienta "Posipedia" 
proporcionada  por la ARL Positiva para inscribir al personal en los 
cursos relacionados con el autocuidado y los riesgos a los que 
están expuestos, de acuerdo con la matriz de identificación de 
peligros y valoración de riesgos.
 
 2. Se realiza una capacitación inicial y refuerzo periódico en la que 
se comparten detalladamente los peligros y riesgos a los que los 
colaboradores están expuestos.
 

Si

https://drive.google.com/file/d/
1uZkL-

MtDL8tuHSI4FyH64G6_j_Uq2
XKS/view?usp=drive_link

 
https://drive.google.com/drive/f
olders/1mx9AFthGUaPRbD2V

G4WcUzb-cLUKvFhJ
 

Elvis  Román Borda Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

33 GAF ‐ Gestión Administrativa y Financiera Jefatura Financiera (JF) ‐ Tesorería.
Eje Estratégico 1: Unidos por la 

Transformación Digital e Innovación para el 
Fortalecimiento Institucional

Línea estratégica 1.2 Transformación Digital Producción y consumo responsables

Seremos una entidad moderna a partir de la 
transformación digital y optimización de procesos, 

haciendo uso intensivo
 de datos para la planeación y toma de decisiones.

Proporcionar información financiera razonable que refleje la 
realidad económica de la entidad para la toma de decisiones.

Presentar análisis de impacto 
comparativo del 

comportamiento de los 
rendimientos financieros que 
generan las cuentas de ahorros 

de la FND.

Elaborar y presentar análisis semestral de impacto comparativo 
del comportamiento de los rendimientos financieros que 

generan las cuentas de ahorros de la FND
1/01/2023 31/12/2023 Numero de informes presentados 100% Informe Semestral Acumulativa SI SI SI NO 30%

1. Se mantiene actualizado y se cumple rigurosamente el 
cronograma anual de trabajo, el cual incluye actividades 
diseñadas para fomentar la adhesión del personal al Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG‐SST).
 
 2. Se llevan a cabo reuniones con el área de comunicaciones con 
el propósito de desarrollar estrategias efectivas de divulgación y 
promoción entre el personal en lo que respecta al SG‐SST.

Si

https ://docs .google.com/spre
adsheets/d/1pnoChlX1VR15Gg
u2LcYdOuPAUVpxSEJb/edit?us
p=drive_l ink&ouid=113716061
150898701712&rtpof=true&sd=t

rue

Elvis  Román Borda Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

80%

0%



FECHA:  22/02/2023

1 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo de litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la  FND y sus asociados.
Asesorar jurídicamente a la Federación y/o a los 
Departamentos, en los asuntos de su interés

Atender y dar respuesta a las solicitudes de asesoría jurídica
realizadas por las distintas áreas de la Federación y/o los
Departamentos, en las diferentes áreas del derecho a través de
conceptos y/o mesas de trabajos..

1/4/2023 31/12/2023
Número de requerimientos 

atendidos sobre el número de 
requerimientos solicitados

100% Concepto Jurídico sobre la materia requerida Cuatrimestral Demanda  4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

100% Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

2 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica y apoyo de litigio estratégico para los
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la FND y sus asociados.
Defender extrajudicial, prejudicial y judicialmente a la
Federación y/o a los departamentos. 

Coordinar las actuaciones en defensa de la Federación y/o los
Departamentos en los procesos extrajudiciales, Prejudiciales y
extrajudiciales en que sean parte activa o pasiva que cursen en
las diferentes jurisdicciones a nivel nacional.

Gestionar las intervenciones ante el Congreso de la República,
Corte Constitucional y demás Corporaciones Judiciales.

Ejercer la Secretaría Técnica del Comité de Conciliación.

1/4/2023 31/12/2023
Número de intervenciones recibidas/ 
sobre el número de intervenciones 

proyectadas
100%

Conceptos, recomendaciones y/o sugerencias 
legales.

Intervenciones y/o actuaciones 
administrativas/judiciales en término.

Intervenciones ante el Congreso de la República, 
Corte Constitucional y demás Corporaciones 

Judiciales.

Cuatrimestral Demanda  4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

100% Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

3 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo de litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la  FND y sus asociados. Capacitación jurídica  a los equipos de trabajo FND.
Establecer y desarrollar un plan de capacitaciones en temas
jurídicos y legales con destino a las Gobernaciones y las Áreas de
la FND.

1/4/2023 31/12/2023
Cumplimiento del plan de 

capacitaciones 2023 de la SG
1 Realización de capacitaciones  Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

100%

Se sustanciaron y presentaron actuaciones judicia les en
los  procesos  en que  la  FND es  parte  as í:

1. Contestación de la reforma a la demanda de radicado
2023‐0027 interpuesta por Aceneth Pi l imue en contra de
la  FND.

2. As is tencia a la audiencia de pacto de cumpl imiento
real i zada en la acción popular de radicado 2021‐00226
interpuesta por Esteban Isaza Ramírez en contra de la
FND.

3. Se presentaron 6 intervenciones de la FND ante la
Corte Consti tucional en los expedientes de demanda de
consti tucional idad D‐15350, y D‐15423 y de revis ión
automática de Decretos Legis lativos RE‐352, RE‐357, RE‐
358 y RE‐360.

SI
https ://drive.google.com/drive

/folders/1jI3‐agI7Ji ‐
FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Andrés  Eric Portel la  Pinzón Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

4 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo de litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Salvaguardar los intereses jurídicos de la FND y sus asociados.
Realizar procesos de revisión, sistematización y
actualización de la información jurídica  de la FND. 

Revisar y ajustar los procedimientos asociados al proceso de
Gestión Jurídica y Asuntos Legales‐GJA, con base en las
modificaciones realizadas a la estructura y procesos de la FND.

1/4/2023 31/12/2023
Actualización de la Información 
documentada de GJA en el SIG

1
Actualización en el repositorio de la Secretaría 
General en el SIG de los procedimientos a cargo 

del área
Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

25%

1. Capaci tación Jurídica vi rtua l el 13 de jul io para la
oficina juridica de la Gobernación de Sucre, para abordar
temas relativos a defensa jurídica de entidades
terri toria les , prevención y mitigación del daño
anti juridico y actual i zaciones a l proceso contencioso
adminis trativo y proceso genera l .

2. Ciclo de Capaci tación los días 26, 27 y 28 de jul io para
la oficina juridica de la Gobernación de Córdoba, en la
ciudad de Montería , para abordar temas relativos a
defensa jurídica de entidades terri toria les , prevención y
mitigación del daño anti juridico y actual i zaciones a l
proceso contencioso adminis trativo y proceso genera l .

3. Conferencia Jurídica Virtua l el 26 de jul io para la
oficina jurídica de la Gobernación de Norte de Santander
sobre  Defensa  Juridica  del  Estado.

SI
https ://drive.google.com/drive

/folders/1jI3‐agI7Ji ‐
FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Andrés  Eric Portel la  Pinzón Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

5 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo de litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionar el litigio estratégico para la  defensa jurídica  de la FND y 
sus asociados.

Brindar apoyo para garantizar el óptimo funcionamiento
de los órganos de administración de la entidad.

Ejercer las actividades de Secretaría Técnica en las sesiones de
las Asambleas Generales de Gobernadores y Consejos Directivos.

1/4/2023 31/12/2023
Número de actas generadas sobre el 

número total  de  asambleas y 
consejos directivos convocados 

100%
Actas de las sesiones de Asambleas Generales 

de Gobernadores y Consejos Directivos. 
Cuatrimestral Demanda  4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

25%

Durante el tercer trimestre de 2023 se l levó a cabo la
reunión DIAGNÓSTICO PROCESO GESTIÓN JURÍDICA Y
ASUNTOS LEGALES, en la cual se revisó el procedimiento
de atención ciudadana (PQRSDF), el procedimiento
normograma  y la  matriz de  riesgos  del  proceso.
https ://mai l .google.com/mai l/u/0/?tab=rm&ogbl#search/L
ina+Monroy/FMfcgzGtwqHXtpjBqTMPHwXmNHWdtJNv

SI
https ://drive.google.com/drive

/folders/1jI3‐agI7Ji ‐
FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Diana  Buri tica Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

100%

6 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo de litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionar el litigio estratégico para la defensa jurídica  de la FND y 
sus asociados.

Diseñar e impulsar una metodología o estrategia para el 
litigio estratégico.

Elaborar los objetivos, metas y actividades de la metodología de
Litigio Estratégico para la FND, que incorpore la sistematización
de criterios jurisprudenciales de interés para las gobernaciones
y la estructuración de líneas de defensa en asuntos de alta
litigiosidad.

1/4/2023 31/12/2023

Documento con los objetivos, metas 
y actividades de la metodología  de 
Litigio Estratégico para la FND, que 
incorpore la sistematización de 

criterios jurisprudenciales de interés 
para las gobernaciones y la 

estructuración de líneas de defensa 
en asuntos de alta litigiosidad.

1

Documento con los objetivos, metas y 
actividades de la metodología  de Litigio 
Estratégico para la FND, que incorpore la 

sistematización de criterios jurisprudenciales de 
interés para las gobernaciones y la 

estructuración de líneas de defensa en asuntos 
de alta litigiosidad.

Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

0% En este periodo no se convocaron ses iones de Asamblea
Genera l  de  Gobernadores  ni  de  Consejo Directivo.

N/A
https ://drive.google.com/drive

/folders/1jI3‐agI7Ji ‐
FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Ana  Milena  Rodríguez Barrios Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

50%

7 GJA ‐ Gestión Jurídica y Asuntos Legales.
Eje Estratégico 1: Unidos por la
Transformación Digital e Innovación para el
Fortalecimiento Institucional

LITIGIO ESTRATÉGICO Y ASESORÍA JURÍDICA
Posicionar a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo de litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionaremos a la entidad como fuente de consulta  
jurídica  y apoyo en litigio estratégico para los 
departamentos.

Posicionar el litigio estratégico para la  defensa jurídica  de la FND y 
sus asociados.

Análisis y envío de jurisprudencia  relevante a los 
departamentos para prevenir el daño anti jurídico.

Realizar el estudio, análisis, clasificación y síntesis de subreglas
jurídicas relevantes de la jurisprudencia emitida por las Altas
Cortes en temas de interés para la FND y los Departamentos, con
el fin de remitir análisis jurisprudenciales que les permitan
contar con información concreta, de fácil comprensión y manejo
para el apoyo en la toma de decisiones.

1/4/2023 31/12/2023
Informes de Análisis de 
Jurisprudencia  enviados

1 envío de análisis al 
mes

8 análisis de jurisprudencias Cuatrimestral Acumulativa 4  si 

 Computador, 
impresora, teléfono, 
internet y/o scanner 

(Sistemas "aplicativos") 

No se considera oportunidad 
para el SGC

25%

Se publ icó la RESOLUCIÓN No. 010 del 14 de agosto de
2023 "Por medio de la cual se conforma el Comité de
Conci l iación de la Federación Nacional de
Departamentos"

SI
https ://drive.google.com/drive

/folders/1jI3‐agI7Ji ‐
FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Andrés  Eric Portel la  Pinzón Actividad cumplida según lo 
establecido para la vigencia

75%

Zona  de Información General Zona de información de seguimiento por proceso

Recursos
Objetivo Específicos Actividad Sub actividad Fecha de inicio# Proceso Eje Estratégico  Línea Estratégica Objetivo ODS Hito Fecha de Finalización  Indicador Meta Resultado o Producto Frecuencia de Medición

Actividad acumulativa o 
por demanda  Humanos Monetarios Tecnológicos

Oportunidad SIG Tercer Trimestre  Análisis cualitativo por parte del proceso

Durante el tercer trimestre de 2023 se recibieron y
tramitaron 10 sol ici tudes de concepto sobre asuntos de
relevancia jurídica para las dis tintas áreas de la
Federación y/o los  Departamentos , as í:

1. Concepto respecto al  Decreto 905 de  2023.
2. Concepto frente a l Proyecto de Ley 228/2022 Senado
respecto a la cración de un procesos especia l de
selección para  el  Programa  de  Al imentación Escolar‐PAE.
3. Revis ión Jurídica a l proyecto de actual i zación de la
Directiva que implementa el Comité de Conci l iación de la
FND.
4. Concepto sobre sentencia del 1° de junio de 2023 del
Consejo de Estado (Natura leza Desacato en la Acción de
Tutela  y el  responsable  de  la  orden de  amparo)
5. Concepto Gobernación de Caquetá (Competencia para
expedir actos adminis trativos para gestión predia l en
proyecto via l  a  cargo del  departamento).
6. Comentarios a l Proyecto de Decreto por el cual se
reglamenta  el  Sis tema  de  Defensa  Juridíca  del  Estado.
7. Concepto sobre reclamación de rel iquidación labora l
de un extrabajador de la FND por reajuste sa laria l del
2023.
8. Concepto jurídico respecto a propos ición del
Gobernador del Hui la de interponer acción de nul idad en
contra artículo 2.3.10.4.3 del Decreto 1852 de 2015 y la
Resolución N°. 29452 expedida por el Minis terio de
Educación, por medio de los cuales se fi jan reglas en
cuanto a la financiación del Programa de Al imentación
Escolar por parte  de  los  Departamentos .
9. Concepto frente a l Proyecto de Ley por medio del cual
se modifica y adiciona la Ley 65/93 (Codigo Penitenciario
y Carcelario)
10. Concepto sobre apl icación en Colombia del Artículo 23
de la Convención Americana sobre Derechos Humanos
"Pacto de  Sna  José".

Evidencia o soporte ‐ DRIVE
Si           No

SI

Enlace DRIVE

https ://drive.google.com/drive
/folders/1jI3‐agI7Ji ‐

FswaueDDKR4FHnYnOMfNl

Colaborador que reporta

Andrés  Eric Portel la  Pinzón
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